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TYOELAMALAHTOINEN
OPISKELIJAKILPAILU
OPPIMISEN VALINEENA

Mirja Andersson ja Ulla Keino

Katsaus muuttuvaan toimintaymparistéémme

Miten korkeakoulu voi kehittyd opiskelijalihtoisemmin tydelimiyhteistyon
hyviksi? Muuttuva yhteiskuntamme, jatkuvaa oppimista vaativa toimintaym-
piristd ja nopeasti kehittyvit teknologiat haastavat tydelimai, opiskelijoita ja
koulutuksen jirjestdjid (World Economic Forum, 2016; Teknologiateollisuus,
2018; Sitra, 2020). Tarve innovaatioille ja perinteisten tyoprosessien uudista-
miselle korostuu nopeasti muuttuvassa ja digitalisoituvassa toimintaympiris-
tossimme ja heijastuu tydelimin eri alueille. Téssd artikkelissa jaamme koke-
muksiamme tydelimilihtdisen opiskelijakilpailutoiminnan opinnollistamises-
ta ja havaintojamme opiskelijoiden tydelimivalmiuksien kehittdmistarpeista.

Sitra Labin blogipalstalla lanseerattu kiddnnés “vihelidiset ongelmat”
(Colchester, 2019) kuvaa osuvasti systeemistd ongelmaa, johon voidaan hakea
innovatiivista ratkaisua esimerkiksi monialaisuutta ja yhteiskehittdmisti ko-
rostavan kilpailun tai hackathonin avulla (Hacker Earth, 2018; Aalto, 2019).
Systeemisessi ajattelussa pyritddn tunnistamaan laajempia kytkentojd ja ver-
kostorakenteita kompleksisessa ja dynaamisessa toimintaympiristossd (Mea-
dows, 2015). Esimerkiksi pieni muutos yhden yrityksen sisdisessd prosessissa
voi aiheuttaa samassa toimintaympiristdssd toimivan toisen yrityksen toimin-
taan uuden ongelman, vaikka nimai yritykset eivit ole suoraan kytkeytyneitd
samaan taloudelliseen arvoketjuun. Systeeminen ajattelu ei periaatteessa vaa-
di asiantuntemusta tietyn yrityksen tietystd prosessista, vaan hyvid huomioita
laajemmista rakenteista tai synergioista yksityiskohtien ympirilli saattaa syn-
tyd tdysin ulkopuolisin silmin. Systeemisen ajattelun soveltamista pidetidin tu-
levaisuuden teknologisessa, nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssi valt-
timidttdmind taitona, mutta sen miirittely on vield kehittymissa (Arnold &
Wade, 2015).

Sitra Lab, joka toimii esimerkkind laajasta ja systemaattisesta innovaatio-
tyostd, kiynnistyi keviilli 2019. Sitra Lab muodostuu kolmesta osasta: tule-
vaisuuslaboratoriosta, muutoksentekijoiden keskustelevasta yhteisostd seki
yhteiskunnallisen muutoksen tekemistd vauhdittavien menetelmien konsep-
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toinnista. Tulevaisuuslaboratoriossa yhdistetdin tulevaisuusajattelua, systee-
miajattelua, kokeilukulttuuria ja yhteiskehittimistd (Leppdnen ym., 2019; Sit-
ra, 2019). Toimintaympiristossimme nyt vallalla olevat rakenteet ja teknolo-
giat kuitenkin edellyttivit, ettd konkreettisessa yhteiskehittdmisessd on muka-
na ymmirrystd myos yksityiskohdista "laatikon sisipuolella”.
Asiantuntijatydssd kohdattavat ongelmat ovat usein systeemisig, jolloin pel-
killd tekniselld tai kaupallisella ydinosaamisella ja toimialakohtaisella proses-
sikokemuksella ei vilttimittd saavuteta toimivaa ja optimaalista kokonaisrat-
kaisua. Hyvid systeemisid kokonaisratkaisuja vaaditaan tyypillisesti tilanteissa,
joissa luodaan uutta ilman aiempaa ohjeistusta. Téstd niakékulmasta katsottu-
na kuilu korkeakoulujen koulutusohjelmien ja tydelimin kohtaaman innovaa-
tio- ja muutostarpeen vililld on olemassa, koska korkeakoulut kirsivit edelleen
perinteisesti ammattialojen tai oppiaineiden mukaisesta jaosta.
Osaamisperusteinen koulutusohjelmasuunnittelu muun muassa laajem-
man, syvemmin ja ketterimmin tydelimayhteistydn mahdollistamiseksi on
yleistymissi korkeakoulukentilld. Osaamisperusteisuudessa pyritiin osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen opiskelijalihtdisesti oppiaineperusteisuuden
ja opettajakeskeisen toiminnan sijasta (Bachmann, 2018). Korkeakouluissa on
tyoskennelty jo vuosia lukuisissa kehittdmisprojekteissa sekd opetus- ja kulttuu-
riministerion kirkihankkeissa, joissa koulutusten sisilt6jd ja rakenteita on uu-
distettu kohti toimintaympiristdd, joka mahdollistaa jatkuvan oppimisen. Sys-
temaattista tydelamiyhteistyon kehictdmistd tarvitaan edelleen (Brauer ym.,
2020), my0s kasvavana osana ammattikorkeakoulun opettajan tyénkuvaa ja
osaamistarpeita toimijana kehittimisyhteisossd (Toytéri ym., 2019).
Perinteisesti ammattikorkeakoulutuksessa tydelamayhteistyon keskeisini
vilineinid ovat toimineet lopputydprojektit ja pakolliset tydharjoittelujaksot,
joita opiskelijat ovat voineet toteuttaa varsin itsendisesti ja korkeakoulun re-
sursseja kuormittamatta. My®s yritysten olisi hieman avattava osaamisen ke-
hittdmisen suunnitelmiaan, jotta saumatonta tydelimiyhteisty6td voisi olla
mahdollista toteuttaa laajemmin ja pitkdjinteisemmin (Moisio & Miki, 2017).
Erilaiset opiskelijoille suunnatut kilpailut, kehittdimishaasteet ja hackatho-
nit ovat viime vuosina kasvattaneet suosiotaan (Malve-Ahlroth ym., 2019; Sal-
minen & Ruotsalainen, 2020). Nopea teknologinen muutos ja sosiaalisen me-
dian kehittdjiyhteisojen tehokkaasti tunnistamat “vihelidiset ongelmat” voivat
olla syyni tihidn. Hackathon on tyypillisesti tapahtuma, jossa mahdollisimman
heterogeenisesti kootut ryhmit kilpailevat innovatiivisilla ratkaisuilla erilaisten
teemojen ympirilld. Ratkaisun hakemiseen kiytettdvissd oleva aika on yleensd
melko lyhyt, noin 1—2 vrk. Toisinaan ratkaisun 18ytiminen voi kuitenkin vaatia
pidemmin ajan. Hackathonissa osallistujat voivat toteuttaa projektia keskendin
fyysisesti samassa tilassa tai tydskentely, tiedonjakaminen ja viestinté voivat ta-



pahtua verkossa, mikd mahdollistaa my6s nopean kansainvilisen ja monikult-
tuurisen yhteiskehittelyn (Hacker Earth, 2018; Aalto, 2019). Toimintamallin
ytimessd ovat oppimisen ongelmaratkaisukeskeisyys ja yhteistoiminnallisuus.

Innovaatiopedagogiikkaa on kehitetty ammattikorkeakouluissa erityisesti
alueellisten osaamis- ja innovaatioverkostojen vahvistamiseksi (Kairisto-Merta-
nen ym., 2009). Tissid yhteydessd innovaatiopedagogiikan on mairitelty koros-
tavan muun muassa monialaisuutta, tutkimus- ja kehitystoimintaa, yrittdjyys-
ja palvelutoimintaa seki kansainvilisyyttd (Kettunen 2009). Ongelmalihtoisid
ja projektioppimista soveltavia, my®s kilpailullisia menetelmid on hyddynnet-
ty innovaatiopedagogiikan viitekehyksessi jo vuosien ajan (Kairisto-Mertanen
ym., 2009; Niittymiki & Seppili-Kavén, 2012; Jaatinen & Mieskonen, 2013).
Innovaatiopedagogiikan mukaan tydelimissd tarvitaan niin yksil6-, yhteiso-
kuin verkosto-osaamista. Yksiloltd odotetaan luovaa ongelmanratkaisukykyi,
kokonaisvaltaista ajattelua, padmiiritietoisuutta ja hyvidi yhteistyokykya
(Risinen, 2014), ja arviointi perustuu seki itsearviointiin ettd ulkopuolisen
arvioitsijan tekemiin arviointiin (vertais- ja opettaja-arvioinnit). Innovaatio-
pedagogiikalle tyypillisten menetelmien ja kestivin kehityksen teemojen
yhdistiminen vaatii monialaista otetta (Mikid & Virta, 2019), ja systeeminen
tapa ajatella korostuukin kiertotalouden mallissa.

Tekodlyn kiihtyvi integraatio ja teknologiset innovaatiot eri toimialoilla
tuonevat mukanaan seuraavan aallon myos pedagogiseen kehittimiseen. Sys-
teemisen ajattelun pohjalta on pystyttidvd aiempaa tehokkaammin ennakoi-
maan uusien valintojen vaikutuksia laatikon ulkopuolella”. Tekodly on jo nyt
keskeinen yhteiskehittelyyn osallistuja, tydryhmin jisen, jonka teknologinen
osaaminen ja rajoitukset olisi hyvd tuntea (World Economic Forum, 2016).
Tulisiko meididn innovaatiopedagogiikan sijasta alkaa puhua muutoksen joh-
tamisen pedagogiikasta?

Opiskelijakilpailujen opinnollistaminen

Kuvaamme tissd artikkelissa tyoelimilihtoistd ja kansainvilistd opiskelijakil-
pailuyhteistyotd SeaFocuksen kanssa. Kyseessd on akateeminen kumppanuus,
joka aloitettiin TEKNETTUM-projektissa vuosina 2016—2020. Projektin to-
teutti Arcada, ja sen rahoitti Svenska Folkskolans Vinner rf. (Arcada, 20174,
2017b, 2018a).

Projektin ensisijainen tehtivd on ollut kehittdd Arcadan energia- ja
materiaalitekniikan ruotsinkielisid koulutusohjelmia pitkdjinteisesti. Lisiksi
projekti on korostanut muun muassa insindériopiskelijoiden ympiristoongel-
mien ja nopean teknologisen kehityksen osaamista. Tavoitteena on ollut vah-
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vistaa myos opiskelijoiden yhteistyévalmiuksia yli kielimuurien ja monialai-
sissa verkostoissa. Heiddn valmiuksiaan on kehitetty tulevaisuuden tydelaimia
varten ja jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi. Kdytinnén tasolla projektis-
sa on uudistettu tekniikan opintosisiltojd ja oppimisympiristdjd laitteineen ja
ohjelmistoineen, lisitty verkko-opetusta sekd koulutusohjelmien kansainvilistd
yhteistyotd ja edistetty erityisesti tydelimiyhteistyotd (Andersson & Makko-
nen-Craig, 2017; Andersson ym., 2019). Tami kehittimisprojekti on osaltaan
ollut hyvi selkinoja tekniikan koulutusohjelmien osaamisperusteiselle uudista-
miselle Arcadassa (Arcada, 2020b).

SeaFocus on toimitusketjun hallinnan, logistiikan sekd merenkulun kehit-
timiseen erikoistunut yhtio, joka palvelee kumppaniyrityksidin erilaisin ta-
voin. SeaFocus on vuodesta 2017 lihtien jdrjestinyt kansainvilisid ja moni-
alaisia opiskelijakilpailuja, joiden paiteema on vaihtunut vuosittain. Teemoina
ovat olleet esimerkiksi kestavit ja digitaaliset ratkaisut sekd tulevaisuuden tek-
nologiat. SeaFocuksen kehittimi Intelligence Hunt® -projekti (jiljempani
IH) tuo yritykset, opiskelijat ja korkeakoulut yhteen tydstimiin konkreetti-
sia yritystoimeksiantoja. Yritysten toimeksiannot ovat ajankohtaisia ja haasta-
via: opiskelijat pddsevit hydodyntimdin opintojaan kiytinndssi ja ndyttimiin
osaamisensa laajalle yleisélle. Toimintamallina on kahdesta kolmeen kuukautta
kestavi, neljastd kuuteen opiskelijan ryhmityoprojekti, joka huipentuu yleison
ja tuomariston edessi jirjestettivddn finaaliin (Seafocus, 2018, 2019a, 2019b,
2020; Sweco, 2020).

Opiskelijat hakevat omatoimisesti kilpailuun, ja tyypillisesti finaaleissa on
ollut mukana noin 40-80 korkeakouluopiskelijaa, jotka edustavat noin 20-30
eri kansalaisuutta. Kilpailua suositellaan erityisesti tekniikan ja liiketoiminnan
opiskelijoille, silld toimitusketjujen hallinta ja sithen sidoksissa olevat toimijat
tarvitsevat monenlaista osaamista ja useita ammattilaisia eri koulutusohjelmis-
ta omaa toimintaansa kehittimiin. Ryhmit pyritian kokoamaan monialaisik-
si ja heterogeenisiksi: niihin pyritddn saamaan opiskelijoita, joiden opintotasot
ja -taustat ovat erilaiset. Opiskelijaryhmiid mentoroivat ensisijaisesti projektis-
sa tehtdvin antaneen yrityksen edustajat sekd SeaFocuksen nimeimi mentori.
Lisiksi mukana on ollut opiskelijamentoreita, joilla on kokemusta aiemmis-
ta IH-kilpailuista. Finaalitapahtumassa opiskelijaryhmit esittivit annetussa ly-
hyessi ajassa projektinsa ja kehittimistydnsi tulokset englanniksi. Kilpailun fi-
naalitapahtumia on vuosina 20172020 jdrjestetty Suomessa, Ruotsissa ja Nor-
jassa (Seafocus, 2020).

Korkeakoulun ja opettajien tehtivini on aktivoida opiskelijoita kilpai-
luun, antaa opiskelijalle pedagogista taustatukea sekd vastata kilpailukoke-
muksen muuttamisesta opintopisteiksi. Tyypillisesti tissi on hyddynnetty ref-
lektoivaa oppimispdivikirjaa. Vuosina 2017—2018 IH-kilpailuihin perustu-



via opintosuorituksia syntyi Arcadassa ainoastaan tekniikan alan valinnaisina
projektiopintoina. Opinnollistamista opintoprojektin kautta pilotoitiin TEK-
NETIUM-projektissa vuonna 2017, IH2-kilpailun yhteydessi. Syksylld 2019
kiynnistyi TYOPEDA-projektissa (TYOPEDA, 2020) erityisesti ty6elimi-
osaamista kehittivin opintojakson pilotointi 15 opintopisteen laajuudella (Ar-
cada 2019d). IH6-kilpailuprojektin saattoi sisillyttid nyt osasuorituksena mydos
tihidn opintokokonaisuuteen, miki laajensi mahdollisuuksia my6s muille kuin
tekniikan opiskelijoille.

Opiskelijoiden kokemuksia

Tissa luvussa kuvailemme opiskelijoiden kokemuksia IH-kilpailuista. Kuvauk-
semme perustuu opiskelijoiden oppimispiivikirjoihin sekd Arcadan verkko-
sivuilla julkaistuihin IH-uutisiin ja -blogikirjoituksiin (Arcada, 2017b, 2017c¢,
2018b, 2019a, 2019b, 2019¢, 2019d, 20204a).

Yleisesti ottaen opiskelijat ovat olleet positiivisesti vaikuttuneita kilpailu-
kokemuksesta ja silmid avaavasta konseptista, ja moni onkin ilmoittanut ha-
kevansa uudestaan seuraavaan kilpailuun. Erityisen vaikuttavana opiskelijat
ovat pitineet mahdollisuutta tydskennelld ja verkostoitua logistiikka-alan am-
mattilaisten, kuten ryhmien mentoreiden, kanssa. Mybs johtavassa asemassa
tyoskentelevien tapaaminen projektin aikana ja finaalitapahtumassa mainit-
tiin motivoivana tekijini. Esiintyminen samassa tilaisuudessa alan ammatti-
laisten kanssa aiheuttaa luonnollisesti voimakastakin jinnitystd mutta toisaalta
kannustaa panostamaan esityksen valmisteluun. Opiskelijoita motivoivat myos
uudet innovaatiot teemana ja mahdollisuus toimia kestdvien valintojen hyvik-
si aitojen sovellusten parissa.

IH-kilpailun toimintamallin haasteena Arcadan opiskelijat nostivat esille
osallistujien osaamisen heterogeenisyyden, vaikka se nikokulmien moninai-
suuden kannalta onkin innovaatiotydssi periaatteessa hyvi asia. Vaativien ja
yksityiskohtia sisiltidvien haasteiden parissa tyoskenneltdessi on hyvi olla ta-
kana jonkin verran korkeakouluopintovuosia. Kilpailuun saattaa hakea mu-
kaan alkuvaiheen opiskelijoita, pidempiin tai ylemmilli tasolla opiskelleita ja
mahdollisesti logistiikka-alalla jo tyoskentelevia opiskelijoita. Timi vaikeuttaa
mahdollisimman tasaisten ryhmijakojen tekemisti ja voi vaikeuttaa myos ta-
sapainoista tyskentelyd ryhmissi. Haasteellisten projektien kiynnistyttyi il-
maantuu joskus pudokkaita, jolloin ryhmin vahvuus saattaa heiketi ja dyna-
miikka muuttua.

Opiskelijoiden mukaan yhteistyétaidot, yhteiskehittiminen ja ongelman-
ratkaisu korostuvat kilpailuprojekteissa. Kansainvilinen projektiviestintd
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muun muassa verkkokokouksin eri maissa asuvien korkeakouluopiskelijoiden
vililli muodostui kilpailun aikana normaaliksi tavaksi toimia. Kilpailun toi-
meksiannot ovat teknisesti haastavia ja monialaisia, mika sai opiskelijat opis-
kelemaan itsendisesti uusia asiasisdlt6jd ja tutustumaan uusiin teknologioihin.

Opiskelijoiden valmiudet
kansainvaliseen tyéelamaan

Kokemuksemme IH-projekteista antaa erinomaisen kuvan eri kulttuurien, su-
kupuolten ja ikiryhmien kyvystd mukautua uudenlaiseen tilanteeseen. Pro-
jektien haastava toimeksianto on verrattavissa kansainvilisen konsulttitoimis-
ton esiselvitykseen tai globaalin yrityksen kansainvilisen kehitysprojektin al-
kuvaiheeseen. Konsultin toimeksiannossa asiantuntijan tulisi selvittdd toimek-
siannon eri sidosryhmien vilisid suhteita, etsid kvantitatiivista ja kvalitatiivis-
ta taustatietoa sekd toimia vieraista kulttuureista tulevien henkildiden kanssa.
Ensisijaisesti asiantuntijakonsultin tulisi tuottaa tilattu, laadukas ty6 aikatau-
lussa, josta ei voi joustaa.

Globaalisti toimivan yrityksen kansainviliset toimintatavat voivat tulla mo-
nelle paikalliseen toimintaan tottuneelle opiskelijalle yllitykseni. Projektien
viestinnidn suunnittelu vaatii huolellisuutta ja aikatauluissa pysymistid. Video-
neuvottelut ovat nykyain arkipdivdd, mutta aikaerot saattavat aiheuttaa sen,
ettd aikataulut pitdd suunnitella eri aikavyhykkeiden vililla. Toisinaan ty6nte-
kija huomaakin olevansa yrityksen padjohtajan ja samaan aikaan jonkin tietyn
alan huippuosaajan kanssa samassa tilaisuudessa. Projektien viestinnin laatu
ja yksityiskohtien hallinta vaativat tdlloin erittdin huolellista valmistautumista.
Ammattimaisella ja korrektilla kidyttdytymiselld on suuri merkitys. IH-projek-
tissa opiskelija haastetaan mukautumaan niihin aitoihin tilanteisiin.

Projektin jdrjestdytymisvaiheessa opiskelijaryhmi organisoituu siten, ettd se
ei vilttimittd valitse johtajaa tai koordinaattoria. Tyén tehokkuuden vuoksi
SeaFocus edellyttdd ryhmin kuitenkin nimeédvin yhteyshenkilon, joka on yh-
teydessd projektin johtoryhmiin. Projektin kdynnistysvaiheessa toimeksianta-
jan edustajan kanssa pidetdin aloituspalaveri, jossa opiskelijat esittdytyvit ja
toimeksiannon edustaja kertoo ty6n taustat ja tavoitteet.

Yrityksen toiveista riippuen SeaFocus osoittaa kokeneen mentorin valvo-
maan ja ohjaamaan toimeksiantoa. Mentori osallistuu aloituskokoukseen. Pro-
jektiaikataulujen noudattamista valvoo SeaFocuksen johto, ja projektien on ol-
tava valmiita finaalitilaisuudessa. Aikataulujen noudattaminen on viimeisim-
missd kilpailuissa onnistunut esimerkillisesti. Uskomme timin johtuvan sii-
td, ettd aiemmin kilpailleet opiskelijat ovat toimineet kilpailussa mentoreina.



Havaintojemme mukaan aikatauluissa pysymisté olisi syytd kuitenkin koros-
taa entistd enemman. Tydeldmissid annetut aikataulut eivit yleensd veny ilman
kielteistd seurausta.

IH-projektin tyoskentelyvaihe jakautuu kahteen tai kolmeen osaan, riip-
puen toimeksiannosta ja viliraportointien midristd (1—2). Viimeistelyvaiheessa
opiskelijaryhmi tyostdd lopullista raporttia saamiensa palautteiden perusteella
ja laatii tiivistelmin. Raportointi luovutetaan toimeksiantavalle yritykselle vii-
meistdin finaalitilaisuudessa ja tiivistelma kilpailun tuomaristolle viikkoa en-
nen finaalia. Finaalitilaisuudessa voi kaksi tai kolmekin sisilléllisesti saman-
tasoista tyotd saada ylldctivid arviointeja lavaesiintymisen perusteella. Esiinty-
miseen kannattaa panostaa: se tulee nihdd vihintdin yhtd merkittdvind kuin
varsinainen loppuraportointi ja tiivistelma. Tulevat tydnantajat voivat seurata
esiintymisid paikan piilld, verkon vilitykselld reaaliaikaisesti tai verkkotallen-
teena jilkikiteen.

Olemme tehneet korkeakouluopiskelijoiden tydelimitaidoista vuosien var-
rella monia ylldttdvidkin havaintoja. Téssd yhteydessd olemme kokeneet tir-
keimmiksi sosiaalisen kanssakdymisen pelisidntojen hallinnan. Lisiksi aika-
taulujen noudattaminen, toisen ihmisen ajan arvostaminen, viestinti ajoissa
mahdollisista esteistd ja haasteista ovat olennaisen tirkeitd projektin onnistu-
misen kannalta.

Muodollisessa viestinnissi ja kokoustaidoissa olemme havainneet tarpeen
kehittdd tydelimitaitoja. IH-projektien kokouksissa ovat mukana toimeksi-
antajayrityksen johtotason henkilot. Erityisesti pohjoismaalaisilla opiskelijoil-
la on tapana puhutella huippujohtajiakin hyvin epimuodollisesti. Toista dari-
laitaa edustavia tapakulttuureitakin [6ytyy, jolloin sinuttelu koetaan vaikeaksi.
Tillsin toimeksiantaja ei ehki osaa tutustua opiskelijaan eiki koe opiskelijan
kanssa toimimista luontevana. Saattaa olla, ettd hidn ei myoskain koe opiskeli-
jaa sopivaksi avoimeen ty6- tai harjoittelupaikkaan. Kaikki kokemukset ja pa-
laute ammatillisesta viestinndstd monikulttuurisissa ja uusissa toimintaympi-
ristdissi ovat opiskelijoille ensiarvoisen tirkeita.

Ehka kaikkein ylldttdvin kehitettdvi tydelimiraito on tietolihteiden mo-
nipuolinen etsiminen. Meilld on kiyttivissimme globaali tietoverkko kaikki-
ne hakupalveluineen, mutta sitd ei aina osata hyddyntdd. Yrityksilld ei ole va-
raa vidrdin tai puutteelliseen tietoon. Akateemisessa kirjoittamisessa ja opin-
ndytetoissd tiedon etsintdd ja luotettavia, tutkittuun tietoon perustuvia lihtei-
td arvostetaan. Kysymys kuuluukin, opetammeko etsimdin ja hyédyntimain
tietoldhteitd tydelimalihtoisesti vai ainoastaan akateemisen kirjoittamisen lih-
tokohdista. Tydelimissd hyddynnetiin monipuolisesti erilaisia tietoldhteitd ja
joskus aiempaa tietoa aiheesta ei 16ydy, mutta se ei saa johtua asiantuntijan
osaamisen puutteesta.
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Yhteenveto

Tyoelimi mdirittelee ne osaamistarpeet, joita varten ammattikorkeakoulut
kouluttavat. Opinnollistamisen nikékulmasta IH-kilpailuissa syntyy erin-
omaisia kokemuksia. My®s kansainviliseen asiantuntijatyohon kuuluva osaa-
minen ja innovatiiviset valmiudet kehittyvit. Yhteisty Arcadan ja SeaFocuk-
sen vililld on hyvi esimerkki konkreettisesta tavasta kehittid korkeakouluopis-
kelijoiden tydelimitaitoja. Opiskelijalle on tirkedd oppia tunnistamaan ja sa-
noittamaan oma osaamisensa suhteessa ammatilliseen toimintaymparistdonsi.
Tyoelimilihtoinen kilpailu madaltaa opiskelijan kynnystd pyrkii jatkossakin
yrityskontaktiin. Positiiviset ja monikulttuuriset yhteiséllisyyden kokemukset
lisadvit opiskelijoiden motivaatiota.

Tissi artikkelissa kuvaamamme opiskelijakilpailutoimintamallin merkitta-
vin etu on, ettd toiminta tapahtuu tdysin korkeakoulusta tutun tapakulttuu-
rin ulkopuolella. Kokemus vastaa lyhyttd tyoharjoittelua yrityksessd tai vaih-
to-opiskelua ulkomailla, vieraassa toimintaympiristdssd. Kokemus toimimi-
sesta vieraassa toimintaympdristossd kehittdd muutoskyvykkyyttd. Kilpailutoi-
minnassa yritykset saavat myos hyvin kuvan opiskelijoiden osaamisesta. Yri-
tysverkoston jirjestaimit kilpailut tarjoavat korkeakoulun toimenpiteille suu-
remman vaikuttavuuden kuin yksittdisten yritysten kanssa toimiminen.

Ongelmanratkaisu kilpailullisella menetelmilld ei kuitenkaan ole ainoa ta-
pa toteuttaa yhteiskehittdmistd tydelimin toimijoiden kanssa. Toivomme ni-
kevimme monipuolisia tapoja tiivistdd tydelimin, ammattikorkeakoulun ja
opiskelijoiden muodostamaa kehittdjiyhteis6d. Opiskelijoilla voi olla jo kor-
keakouluun tullessaan sellaista osaamista, jota tydelimi arvostaa ja tarvitsee
mutta jota korkeakoulu ei vilttimittd osaa tunnistaa, tunnustaa ja hyddyntda
osana opintoja. Yhteiskehittiminen edellyttdd aitoa halua ja kykyi osaamisen
tunnistamiseen ja jakamiseen. Jaettavan osaamisen ei tarvitse uhata yrityssalai-
suuksia tai edellyttdd suuria taloudellisia panostuksia. Voimme oppia paljon
pelkdstidn vaihtamalla kulttuurillista tai toimintaympiristollistd nikékulmaa
ja kehittdd ndin myos systeemistd ajattelua.

Palaamme vield alun katsauksessa esitettyyn kysymykseen, tulisiko meidin
innovaatiopedagogiikan sijasta alkaa puhua muutoksen johtamisen pedagogii-
kasta. Sen sijaan etti puhumme ainoastaan innovaatiovalmiuksista (esim. on-
gelmanratkaisukyky), voisimme puhua laajemmin muutoksen ymmirtimises-
td ja muutoskyvykkyydesti. Muutoksen johtamisessa on ratkaistava ongelmia
optimaalisella ja kestdvilld tavalla. Tydelimiosaamisen yhteydessi kidytetdin
usein myos termid joustavuus, mutta kyky johtaa muutosta korostaa enemmin
yksilon proaktiivisuutta reaktiivisuuden sijasta. Korkeakoulun tulisi antaa evii-
td kulkea tarvittaessa my0s virtaa vastaan.



Miten kasvatamme ammattikorkeakoulututkinnon suorittajista omaa osaa-
mistaan proaktiivisesti ja jatkuvan oppimisen kautta johtavia asiantuntijoita?
Oman osaamisen johtaminen vaatii vastuunottoa omista valinnoista passiivi-
sen vastaanottamisen sijasta. Ammattikorkeakoulututkinnot pohjautuvat edel-
leen vahvoihin ammattialarakenteisiin. On selvii, etti tarvitsemme laadukasta
ydinosaamista, mutta voisimmeko tarjota opiskelijoille enemmin silmid avaa-
via kokemuksia? Tiend laadukkaan asiantuntijuuden kehittymiseen voisi ko-
rostaa aidosti opiskelijakeskeistd nikékulmaa ja opiskelijan tuntemista uudella
tavalla.

Ammattikorkeakoulutuksen kehittimistd johdetaan edelleen varsin ope-
tuskeskeisestd kulttuurista ja korkeakoulun perinteisistd toimintamalleista am-
mentaen. Osaamisperusteinen koulutusohjelmasuunnittelu voi mahdollistaa
muutoksen opiskelijakeskeisempdin ajatteluun ja asiantuntijan yksil6llisiin
opintopolkuihin, mutta muutos voi myos jadda pelkiksi sanaleikiksi. Suunni-
telmia toteuttavat edelleen samat opettajat ja organisaatiot. Tydelimissi tarvi-
taan muutoskyvykkyyttd, mutta miten on sen laita perinteisen opettajan roolin
ja koulutusorganisaatioiden toimintamallien osalta? Vaikka kehittimistarpeita
organisaatiotasolla tunnistetaan, kulttuurin muuttaminen on hidasta. Systee-
minen muutos olisi kuitenkin tarpeen, mikili muodollinen korkeakoulutus
halutaan siilyttdd kilpailukykyiseni, laadukkaiden korkeakoulutuspalvelujen
tuottajana yhteiskunnassamme, my®os yksityisen sektorin nikokulmasta.
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