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LUKIJALLE

Timi julkaisu on osa luovien alojen aluevaikuttavuutta, jonka kehittimiseksi Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulu on 2000-luvulla panostanut useiden rakennera-
hastohankkeiden mahdollistamana. Creative Managers — luovan talouden kansain-
vilinen erikoisosaaja- ja tuottajavalmennus (CM) on ollut hankekokonaisuus, jonka
puitteissa on toteutettu valmennusohjelma osaamisen kasvattamiseksi teknologiatai-
doissa ja johtamistaitojen lisddmiseksi. Toiminta alueellisten, kansallisten ja kansain-
vilisten verkostojen sidoksissa on osaltaan vahvistanut mielikuvaa Pohjois-Karjalan
merkittdvyydestd kulttuuri- ja medialihtoisten palvelutuotteiden tarjoajana. Creative
Managers -hanke on osaltaan tuonut ohjausta Pohjois-Karjalan luovien alojen yri-
tystoiminnan kasvuun ja kansainvilistymiseen sekd mahdollisuuksia arvoperusteisten
toimintaverkostojen syntyyn.

Creative Managers -hanketta edelsi kiynnistyshanke vuonna 2009. Siind tehtiin
yhteisty6ssd tiiviin yrityskonsortion kanssa luovien alojen kansainvilisten ajankoh-
taisten trendien ja kehitysnikymien selvitystyd, jonka tuloksia hyddynnettiin Poh-
jois-Karjalan luovien alojen kehittdmisessd ja konkretisoinnissa sek erityisesti Crea-
tive Managers -valmennusohjelman suunnittelussa ja myShemmissi toteutuksessa.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun hallinnoiman CM-hankkeen toiminta-aika
on ollut rahoituspiitdksien mukaisesti 1.8.2009-31.7.2012. Pohjois-Karjalan elin-
keino-, litkenne- ja ympiristokeskus (ELY) on hyviksynyt Euroopan Sosiaalirahas-
ton (ESR) tukiosuus huomioiden hankkeen kokonaiskustannukseksi yhteensi 644
518,00 euroa. Tdstd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu (PKAMK) ja Joensuun
seudun kehittdmisyhtio JOSEK Oy ovat vastanneet osaltaan kuntarahoitusosuudesta
ja valmennusohjelmaan osallistuneet yritykset ja organisaatiot ovat maksaneet osallis-
tumisestaan yksityisen rahan osuutta.

Tissd julkaisussa d4dnensd saavat kuuluville luovien alojen ammattilaiset, yritystoi-
minnan asiantuntijat, kansalliset ja kansainviliset erityisosaajat — siis tekijit, joiden
kanssa Creative Managers — valmennus toteutettiin 1.5.2010-31.12.2011. T4mi teos
tarjoaa niille tekijoille mahdollisuuksia tulla kuulluksi ja on ajatuksille jakelukanava,
jossa tekijit voivat kertoa kokemuksistaan, mielipiteistdin ja substanssialastaan. Niin
tiydennetdin alueellisia luovan talouden ja luovien alojen verkostoja ja toimintafoo-
rumeita.



Luova talous on kisitteend jadnyt osittain poliittiseksi argumentiksi eiki sen sisil-
t6d ole yhteiskunnallisessa padtoksenteossa vield tiysin ymmirretty. Kyseessd on pal-
veluyhteiskuntaan liittyvi elinkeinoeliman murros. Luovassa taloudessa immateriaa-
linen eli aineeton padoma on tirkedmpi tuotannon tekiji kuin materiaalinen padoma.
Timi tavallaan tarkoittaa, ettd teollinen tuotanto ja pidomamarkkinat "henkistyvit”:
luova talous sisiltdd siis sekd kulttuuriin kytkeytyvid luovien alojen liiketoimintaa
ettd luovien alojen tuotteiden, palveluiden ja osaamisen hyddyntimistd yhteiskunnan
eri sektoreilla lisdarvon tuottamiseksi.

Creative Managers -hankkeen projektipdillikkénd haluan kiittad kaikkia julkai-
suun artikkelinsa kirjoittaneita — valmennusohjelman toteuttaminen kanssanne on
ollut elimys! Limmin kiitos kuuluu my®s kaikille julkaisun toimitustyohon osallistu-
neille — ammattitaitoanne on tarvittu!

Joensuussa, kesilli kerran 2012.

Marja-Liisa Ruotsalainen



LUOVIEN ALOJEN MANAGEROINTI JA ALUEELLINEN KEHITYS

JOHDANTO

Marja-Liisa Ruotsalainen

Mitd se luova talous on? Kisitteet luovan talouden kupeesta luonnehtivat asiaa:
elimysteollisuus, informaatioteollisuus, kulttuuritalous, luova teollisuus, populaa-
rikulttuuri, mediateollisuus, sisillontuotanto, symbolitalous, vapaa-ajanteollisuus,
viihdeteollisuus. Kaikkia edelldi mainittuja termejd voidaan kiyttad, kun puhutaan
luovan talouden sisillollisistd painopisteistd. Luova talous on taiteeseen ja kulttuurin
perustuvaa kaupallista tuotantoa, siis taloudellista toimintaa, jonka kiyttévoimana
on kulttuurinen padoma. Sellaisiksi ajatellaan tiedosta ja luovuudesta ammentavia
aloja kuten kisity, taide, kustannustoiminta, musiikki, teatteri, elokuva, televisio- ja
radiotuotanto, design, arkkitehtuuri seki verkko- ja mobiili media. Luovien alojen
litketoiminta liittyy ldheisesti lihes kaikkiin teollisuus- ja palvelutoimialoihin, erityi-
sesti muotoilun, mainonnan ja markkinointiviestinnin sekd animaatioiden kautta.
Luovat alat koostuvat seki palvelutoimialoista ettd immateriaalituotannosta. Lisdksi
kultcuurin alatoimialat yhdessa muodostavat vaikuttavan osan bruttokansantuottees-
ta, arvonlisiyksesti ja tydvoimastakin. Timan monialaisuuden vuoksi Suomessa yhi
useampi ministerié haluaa antaa panoksen luovien alojen kehittimiseen, silld timi
kehitystyo edellyttdd eri hallinnon sektorien ja politiikan uudenlaista yhteensovitta-
mista. Samanaikaisesti nihdain siis sekd mahdollisuuksia uusille kulttuuriviennin ja
luovien alojen kansainviliselle yritystoiminnalle ettd hyotyarvo kansalliselle kilpailu-
kyvylle, kun palveluyhteiskunnan kehitys kulkee rinnan luovan talouden kanssa.

Luovien alojen méirittely on haastavaa, silli kisitteelle ei ole olemassa yhteisti ja
vakiintunutta mairitelmai — ei kansallisesti eikd kansainvilisesti. Luovan talouden
tekijit ovat kuitenkin ne tuottajat ja toimijat, jotka kykenevit tuotteistamaan, jakele-
maan, ratkaisemaan ansaintalogiikan haasteet ja vield toisenkin kerran toteuttamaan
taloudellisesti toimivan konseptin kulttuurin sisiltétuotantoa hyddyntien.

Creative Managers -valmennuksessa annettiin eviitd luovien alojen sisillollisen
osaamisen kehittimiseen kaikkiaan 33 koulutustilaisuuden verran ja lisipotkua haet-
tiin seitsemaltd benchmarking-matkalta. Teknologiaosaamisessa tydskenneltiin pda-
osin tydpajamaisesti, koska erikoisosaajavalmennettaville on ollut tirkedd saada itse
kokeilla ja testailla laitteita, ohjelmistoja ja simulointijirjestelmii niin stereoskooppi-
sen kuvaamisen, virinmidrittelyn, ilma- ja vesikuvaamisen kuin #initeknologiankin
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osa-alueilla. Management-taitojen osalta koulutukset toteutettiin yleensi luentoina
ja pienryhmityoskentelynd. Seminaarien toteutuksissa kiinnitettiin aikataulullisesti
erityisti huomiota sisiltdjen ryhmittelyyn koulutukseen osallistuneiden omien
tarpeiden perustalta. Tami oli kiytinnollisesti tirkeii, koska koulutettavat edustivat
erilaisia osaamisaloja ja painotuksia.

Kansainvilistymistd ja verkottumista edistettiin kansainvilisten kouluttajien li-
siksi ulkomaan opintomatkoilla, jotka olivat samalla luovien alojen teemakohtaisia
kansainvilistymistoimenpiteitd ja tarkoitettu verkostojen vahvistamiseksi. Matkojen
toteuttamisessa haasteeksi nousivat valmennettavien taloudelliset ja ajalliset resurssit.
Benchmarkingin avulla haluttiin arvioida oman organisaation suoritustasoa suhtees-
sa muihin yrityksiin ja organisaatioihin seki 16ytdd ja omaksua uusia ajatuksia, me-
netelmii ja toimintatapoja, jotta oman organisaation toimintaprosessit ja kiytinnot
paranisivat. Niin voidaan asettaa omalle organisaatiolle méiritietoisia ja toteutettavia
tavoitteita.

Vuonna 2011 toteutuneet benchmarking-opintomatkat olivat New York (8.-
15.3.), Pariisi (23.-27.5.), Krakova (5.-10.10.), Balcik (16.—18.9.), Pietari (19.—
24.10.) ja Lontoo (21.-25.11.). Opintomatkojen tavoitteena on ollut osaamisen
lisidminen valmennukseen osallistuvien osaamistarpeiden ja -alueiden mukaisesti.
Osallistuminen oli mahdollistettu kaikille valmennusohjelmaan osallistuville ja pa-
lautteiden perusteella voidaan todeta, ettd matkailu avartaa ja hyotyd on ollut. Esi-
merkiksi Pariisissa osallistuimme Dimension 3D -tapahtumaan, jossa esiteltiin 3D-
elokuvan teknologiauutuuksia. Mukana ollut teatteritaiteen ammattilainen innostui
nikemistdin aika tavalla. Hinen mukaansa teatterin ilmaisullinen voima nikyy 3D-
televisiosta todella paljon paremmin kuin perinteisesti televisiosta — CM on siis tar-
jonnut mahdollisuuksia avartaa ymmirrysti.

Luovat alat kumpuavat taiteen ja kulttuurin ytimestd. Tami konkretisoitui use-
an valmennettavan kanssa valmennuksen edetess, silld tuottajatkin ovat useimmiten
oman alatoimialansa substanssiosaajia. Jirjestettdessd liiketoimintaosaamisen koulu-
tuksia kivi kuitenkin ilmi, etteivit esittdvin taiteen valmennettavat kokeneet pys-
tyviansi soveltamaan sisiltolitketoiminnan nakokulmasta esitettyd ansaintalogiikan
teoriaa omaan toimintaansa ainakaan sellaisenaan. Toisaalta valmennuksissa nousi
esiin myos luovia aloja hienosti lipileikkaavia teemoja kuten kestivi kehitys tapahtu-
matuottamisessa. Projektipaillikkéni on nyt helppo lainata julkaisuun kirjoittaneen
Mikko Keinosen luonnehdintaa CM-koulutuksista:

"Kun haetaan parasta mahdollista laatua ja toisaalta pyritidn siiben, etti kaikki
osalliset ovat omaan osuuteensa tyytyvdisid, hankkeen voi mieltid ikidin kuin reit-
tibussiksi. Se lihtee jostain ja pidtyy jonnekin ja pysihtelee matkalla. Sen periaate
ei ole, etti kaikki matkustajat ovat kyydissi alusta loppuun asti. Sen sijaan itse
kukin voi hypiti sithen ja siiti pois kohdassa, jonka kokee miclekkdidksi. Vililli
bussi voi olla hyvin tiysi, vililli lihes tybja. Pidasia, ettd kuski on mukana mat-
kan alusta loppuun.”

Teknologiaosaamisessa tehtiin yhdessi yrityselimin kanssa kansallisella kirkitasolla
uutta ja syventdvad tutkimusta stereoskooppisen kuvan ja fiktioelokuvan yhdistimi-
seksi, kun Suomen Filmiteollisuus Oy:n Markku Pélonen halusi testata teknisid ja
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ilmaisullisia mahdollisuuksia 3D-elokuvassa ja mukaan saatiin Suomen osaavimmat
ammattilaiset. Kansainvilistd ulottuvuutta tuli ranskalaisten kouluttajien kautta ja
tuloksena oli runsaasti kokemusta, digitaalista aineistoa seki Outokummun Aarre-
kaupungista kertova tallenne.

Tanskalaisen luovan talouden tutkimuskeskuksen toimitusjohtajan teksti tdssi jul-
kaisussa kertoo, kuinka lihempini Eurooppaa luova talous on jo arkipdivid. Valmen-
nettavien henkilokohtaisemmista teksteistd puolestaan nihdain, ettd tddlld Vendjin
rajan tuntumassa on tehtivi vield paljon ty6td sen eteen, etti leipi olisi levedmpi kult-
tuuriyrittdjani tai luovien alojen kasvuyritykseni. Valmennus on myés ollut monelle
osallistuneelle mahdollisuus peilata omaa osaamistaan, arvojaan ja sidosryhmasuh-
teitaan ympirdivaan yhteiskuntaan. Tami kokemus ja nikemys on pyritty tuomaan
esille tissd julkaisussa. Jokainen teksti on kirjoittajansa oma ja edustaa hinen omaa
nakemystddn.

Creative Managers -valmennus on saavuttanut yhden tavoitteen, kun se on vah-
vistanut osallistuneiden luottamusta omaan osaamiseensa. Téssi ajassa tarvitaan asen-
noitumista oman eliminsi yrittdjind — kokeepa sisdisen identiteettinsd kuinka taite-
lijaksi tahansa. Valmennettava Kimmo Perkkiotd lainaten: ”Ilman omaa yrittdjyyted
ei ura olisi vilttamittd edennyt.”

Creative Managers — Luovan talouden kansainvilinen erikoisosaaja- ja tuottaja-
valmennus on ollut Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun toteuttama hanke, jonka
paamadriin on kuulunut vahvistaa luovien alojen toimijoiden, yritysten ja oppilai-
tosten keskindistd verkottumista, luovan alan piimairitietoista verkostojen hallintaa
seki sadnnéllistd ja koko maakuntaa koskevan luovien alojen koordinoinnin toteutta-
mista. Hankkeen tavoitteet ovat kohdistuneet luovien alojen kansainvilisen valmen-
nusohjelman toteuttamiseen, management-taitojen lisiykseen, ammattilaisverkoston
kehittdmiseen tehokkaaksi palveluntarjoajaverkoksi, yritysten palvelutoiminnan tuo-
tekehityksen ja palvelujen markkinoinnin kehittimiseen ja kansainvilistimiseen seki
uuden palvelutuotannon synnyttimiseen luoville aloille. Projektissa on edistetty osaa-
mis- ja asiantuntijakoulutuksen ja yrityksille suunnatun tiydennyskoulutuksen avul-
la alueen luovien alojen ja elimysteollisuuden asiantuntijuutta, innovaatiotoimintaa,
pysyvéi alaan liittyvdd koulutusta seki yrittdjyyttd. Hanke on kohdentunut luovista
toimialoista erityisesti media, elokuva- ja populaarikulttuurin, matkailun seka tapah-
tumajirjestimisen alueille. Kohderyhmini ovat olleet niiden alojen Pohjois-Karjalan
ja Itd-Suomen luovaan talouteen kytkeytyvit ammattilaistoimijat: yritysten edustajat,
freelancerit, luoviin aloihin kytkeytyvien jirjestojen ja organisaatioiden edustajat ja
alueen oppilaitosten henkiloston edustajat.
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DIGITAALISUUS ON MUUTAKIN
KUIN YKKOSIA JA NOLLIA

Jari Muikku ja Timoteus Tuovinen

Digitalisoituminen vaikuttaa oleellisesti kaikkien toimialojen litketoimintaan seki
ihmisten viliseen kanssakdymiseen. Media-alan liiketoimintamallit ovat murroksessa
tilanteessa, jossa sisiltojen jakelu levidd useisiin erilaisiin digitaalisiin jakelukanaviin
ja jossa mediayhtiot ovat menettineet perinteisesti niille kuuluneen portinvartijan
roolin. Lisiksi useimmilla toimialoilla yritysten ja asiakkaiden kohtaaminen tapahtuu
yhid useammin digitaalisissa kanavissa. Samalla kun digitaalisuus arkipiiviistyy, sen
merkitys muutosvoimana vihenee ja siitd tulee, tai on jo tullut luonteva osa kom-
munikointiamme ja sisiltéjen tuottamista, jakelua ja kulutusta. Kun digitaalinen
maailma muuttuu vuorovaikutteiseksi, lipinikyviksi ja kuluttajavetoiseksi, yritykset
tarvitsevat uusia keinoja ja tukea muutoksessa mukana pysymisessi. Digitalisoitumi-
nen ja Internetin kiihdyttdima globalisaatio vaikuttavat kaikilla toimialoilla. Erityisesti
media-ala on digitalisoitumisen aiheuttamassa murroksessa, jonka myoté alan arvo-
verkot muuttuvat radikaalisti.

Digitaaliset kanavat lisidvit yritysten kansainvilistd kilpailua globalisoituvassa
litke-elimassi ja toisaalta antavat mahdollisuuden pienillekin yrityksille kehittyd mer-
kittdviksi toimijoiksi. Ihmisten viliset digitaaliset verkostot tuovat uusia tapoja keski-
ndiseen yhteydenpitoon seki toisaalta tuovat uudenlaisia tapoja vahvistaa yksittdisten
ihmisten asemaa parasta hintaa ja laatua vaativana kuluttajana. Digitaalisten tiedon
hyodyntiminen kaikessa yritystoiminnassa seki julkisissa organisaatioissa on lisik-
si oleellisimpia tekijoitd organisaatioiden toiminnan tehostamisessa. TAami on myds
vilttimiton edellytys eurooppalaisten kansantalouksien palauttamisessa kasvu-uralle.

Mediasisiltojen murrosta voidaan tarkastella arvoketjujen avulla. Esimerkiksi
televisio-ohjelmalla on perinteisen mallin mukainen arvoketju, jossa sisillén tuotan-
non rahoittaa ohjelman esittivi televisiokanava. Se puolestaan hankkii rahoituksen
mainostajilta, lupamaksuilla tai joissakin maissa nididen yhdistelmalld. Jos televisio-
ohjelmaan tuotetaan peli, jota voi pelata Internetissi, konsolilla tai mobiiliviylassi,
peli muodostaa toisen rinnakkaisen arvoketjun, jossa televisiokatsoja on maksumie-
heni. Televisiokanavan sihkéinen kauppapaikka, jossa myydidin ohjelmaan liittyvid
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tavaramerkkejd, vaikkapa t-paitoja, muodostaa kolmannen arvoketjun. Ja katsoja
maksaa jilleen. Nimi rinnakkaiset arvoketjut lisadvit kaikkien arvoketjuun osallistu-
vien tahojen ansaintamahdollisuuksia. Tehokkaalla ja suunnitelmallisesti toteutetulla
cross promootiolla eli "ristiin markkinoinnilla” voidaan aikaansaada kuluttajan sisdin
heitto ja saada hinet sitoutumaan joko televisiokanavaan tai sen lihettimiin ohjel-
mabrindiin.

Maailmanlaajuisesti media ja viihde ovat volyymiltdin biljoonan euron kokoinen
toimiala (tilanne 2009). Markkina laski 4 % verrattuna edelliseen vuoteen, mutta
on taas lihdossd kasvuun.' Markkinavolyymistd noin kolmannes kertyy mainonnan
tuotoista ja kaksi kolmannesta erilaisista sisiltomaksuista.” Media-alan toiminta on
perinteisesti perustunut tiedon, kulttuurisen sisillén ja viihteen tarjoamiseen kulut-
tajille. Keskeisid tuotteita ovat olleet televisio- ja radio-ohjelmat, elokuvat, sanoma- ja
aikakauslehdet sekd musiikki. Kaikkien ndiden tuotteiden tuotantoprosessi on muut-
tunut digitaaliseksi. Suurimman osan jakelu ja kuluttaminen tapahtuvat ainakin osit-
tain digitaalisissa kanavissa.

Digitaaliset kanavat ja verkostot ovat johtaneet tilanteeseen, jossa mediasisillot
eivit endd ole rajoitettu luonnonvara, vaan sisiltdjd on periaatteessa saatavilla rajat-
tomasti. Internetin ja laajakaistajakelun ansiosta tekniset seikat eivit endi rajoita si-
siltdjen saatavuutta. Toimitetun sisillon rinnalla yhtd kiinnostavaksi muodostuvat
kuluttajien vuoropuhelu seki kuluttajien itse tuottamat sisillot. Esimerkiksi Yhdys-
valloissa 178 miljoonaa ihmistd katsoi huhtikuun 2010 aikana Internetistd yhteensi
30,3 miljardia videota. YouTube edusti kolmea neljinnestd katselusta, mutta perin-
teisten mediatoimijoiden videopalvelut ovat voimakkaassa nousussa.’ Erityisesti pai-
nettujen lehtien panostukset verkkosisiltoihin ovat olleet suurin yksittdisen median
muutos. Uusien péitelaitteiden kuten sihkoisten lukulaitteiden eli tablettien my6td
lehtien sisiltod siirtyy painomusteesta bittivirraksi. Samalla sisiltovalikoimaan tulee
tekstin, grafiikan ja valokuvien lisiksi liikkkuva kuva. Videotuotannon osaaminen on
suuria perinteisen median tulevaisuuden haasteita.

Digitalisoituminen ei ole vain ulospiin nikyvd muutos, vaan kehityksen mahdol-
listajana toimivat uudet teknologiaparadigmat kuten pilvilaskenta ja muut pilvipalve-
lut, Service as a Software (SaaS) eli ohjelmasovelluksen etikiyttd verkon yli ja avoin
lzhdekoodi. Informaatio- ja kommunikaatioala on samalla muuttunut suljetusta,
keskitetysti ohjatusta toiminnasta avoimeksi, kaikkien toimijoiden kanssa vuorovai-
kutuksessa olevaksi toiminnaksi.

Vuorovaikutteisuudella olemme tottuneet tarkoittamaan sitd, kun kuluttaja reagoi
vastaanottamaansa sisiltéon tai muutoin kommunikoi lihettijin kanssa esimerkiksi
soittamalla radio-ohjelmaan levytoiveensa tai lihettimilld terveisid jollekulle. Todel-
linen ja méirillisesti suurin vuorovaikutus tapahtuu kuitenkin ihmisten viilld esimer-
kiksi verkkoyhteisdissd televisio-ohjelmia kommentoitaessa tai perustamalla media-
sisdllon faniryhmi Facebookiin. Tillaista lihetysvirran ympirille syntyvii sisiltod ja
kommunikointia kutsutaan sosiaaliseksi televisioksi.

! PricewaterhouseCoopers
2 ZenithOptimedia
> ComScore
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Mobiililaitteiden ja mobiilin Internetin kehitys tuo edelleen uusia mahdollisuuk-
sia sisiltdjen jakeluun ja kuluttamiseen. Vuoden 2009 lopussa maailmassa oli 4,6
miljardia matkapuhelintilaajaa ja 1,7 miljardia Internet-kiyttdjad.* Mobiililaitteiden
kehittyessd sovellusalustoiksi niiden merkitys sisdltoliiketoiminnan kannalta kasvaa
oleelliseksi. Mobiilikanavassa nihdain lisiksi suuria mahdollisuuksia uusien ansain-
tamallien kehittdmiseen. Digitalisoitumiskehitys on muuttanut myos media-alan
arvoverkkoja. Alalle on syntynyt aggregaattoritoimijoita, jotka kokoavat eri sisillon-
tuottajien sisilt6ji ja vélittdvit niitd erilaisiin jakelukanaviin ja palveluihin. Pisimmal-
14 timi kehitys on musiikkialalla, jonka digitalisoitumiskehitys seurannaisvaikutuksi-
neen on pitkilld. Samanlainen kehitys on kdynnissid myos televisio- ja elokuva-aloilla.

MEDIAN RAJAT HAMARTYVAT

Televisio-, radio- ja elokuvatoimintaa eli av-alaa muuttaa eniten uusien sisiltdtyyp-
pien kuten pelien kasvaminen merkittdviksi liiketoiminnaksi. Kun litkkuvan kuvien
sisiltojd jaetaan kasvavassa midrin esimerkiksi sanomalehtien Internet-palveluissa ja
tulevaisuudessa sahkoisissd lukulaitteissa, aiemmin selkedt toimialarajat himirtyvit
tai poistuvat. Tdmin seurauksena av-alan toimijoiden on suunniteltava toimintan-
sa ympiristossd, jossa markkinat ja kilpailu ovat paljon aikaisempaa laajempia. Av-
alan muutos on ollut nopea ja suuri osa alan toimijoista on pitdytynyt aikaisemmissa
toimintamalleissaan. Téstd on seurannut, ettd lukuisat tuotantoyhtiot jddvit tuotan-
toketjussa alihankkijan rooliin. Télloin digitalisoitumiskehityksen hyddyt kasvavine
markkinoineen jadvit saamatta, kun taas digitalisoitumisen tuoma kilpailun kasvu ja
hintapaineet toteutuvat tdysimaariisesti.

Olennaiset muutokset median tulevaisuudessa liittyvit kehitykseen, jossa siirry-
tdin avoimesta Internetistd suljettuihin applikaatioihin eli sovelluksiin. Applen iTu-
nes on esimerkki suljetusta jirjestelmisti, jossa applikaatioita voidaan ostaa Applen
AppStoresta ja osaa niistd voi kdyttdd vain Applen omissa laitteissa. Sisdllon tuottajan
nikokulmasta on huolestuttavaa, ettd asiakaspotentiaalia niin rajataan. Tuottajan on
my&s pidettivi selkednd mielessdin sisillon ja sovelluksen ero.

MIKA MYY MAAILMALLA?

Luovien alojen yhteydessi puhutaan paljon kansainvilistymisestd. Mikd sitten myy
maailmalla? Thmisilld on luontainen itsensd viihdyttimisen tarve. Homo ludens, leik-
kivd ihminen kiyttdd paljon erilaisia viihdesisalt6jd. Televisio-ohjelmien ja elokuvien
rinnalle ovat tulleet erilaiset pelit, joiden globaali liikevaihto on hiljalleen hivuttau-
tunut jo ohi av-sisiltdjen tuomien tuottojen. Viihteestd puhuttaessa on muistettava,
ettd huumori on usein paikallista. Vanhat stereotypiat siité, ettd englantilaisia naurat-
taa mies naisten vaatteissa tai ettd suomalaiset pitdvit juoppoja huvittavina, pitivit
usein paikkansa. Suomalaiseen sisdlt66n liitetddn usein sddlittdvi tai surkuhupaisa ori-
ginaalius, mistd Aki Kaurismien lakoniset elokuvat ovat oiva esimerkki. Myos Duud-

4ITU
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sonien ja Madventuresin menestys maailmalla perustuu tietynlaiseen alkukantaiseen
hulluuteen, joka puhuttelee miljoonia ulkomaalaisia.

Digitaaliajan Suomi-tuotantojen eturivin esimerkki on Star Wreck -elokuva, joka
tehtiin omalla rahoituksella perinteisen tuotantojirjestelmin ulkopuolella. Vapaasti
Internetissa jaeltua elokuvaa on vuoden 2011 loppuun mennessi ladattu yli yhdek-
sin miljoonaa kertaa, miki tekee tdstd amatdérien tuotteesta laajimmalle levineen
kansainviliselld 7ron Sky -teatterielokuvalla, joka sai ensi-iltansa huhtikuussa 2012.
Iron Skyn tuotantokustannuksia on rahoitettu osittain Internetin kautta kerdtyilld
avustuksilla ja sijoituksilla. Suomalaiset sisillot hakevat innoitustaan myds kansanpe-
rinteestd kuten joulupukista. Kansainviliseni yhteistuotantona tehty animaatiosarja
Red Caps kertoo tontuista. Maailmalle laajasti levitetyssd Niko — lentdjin poika -ani-
maatioelokuvassa puolestaan seurataan joulupukin lentolaivueeseen haluavan poron
seikkailuja.

Suomalainen sisillontuotanto on viime vuosina menestynyt myds pelialalla. Ro-
vio-yhtién tuottama Angry Birds -mobiilipeli on AppStoren ladatuimpia pelisovel-
luksia ja Remedy Entertainmentin tuottamaa Max Payne -konsolipelid on ostettu
miljoonia kappaleita. Max Payneen perustuva elokuva tuotettiin vuonna 2008. Nyt
on suunnitteilla Angry Birdsiin perustuva animaatio-ohjelma seki laaja tuotemerk-
kiperhe kirjoja, pehmoleluja ynnd muuta. Rovion kerrotaan harkitsevan pérssiin lis-
tautumista. Tamin kaltaisia yhden tavaramerkin laajennuksia useille jakelualustoille
tulemme nikemiin yhi useammin tulevaisuudessa. Kyseessd on yritys monistaa me-
nestystd, aivan kuin menestyselokuviin tuotetaan usein jatko-osia.

Digiaika tarjoaa tilaisuuksia tuoda markkinoille kokonaan uusia sisiltékonsep-
teja. Esimerkiksi tulevaisuuden formaatit voivat sisiltdid televisio-ohjelman sekd sen
verkkosisillon ja siihen liittyvin pelin. Useilla jakelualustoilla toimivat sisillot tulevat
olemaan kysyttyjd tuotteita, kun mediatalot tuottavat monikanavaista sisilt6d samaan
aikaan, kun ne pyrkivit minimoimaan liiketoiminnan riskeji. Muita kotimaisen tuo-
tantokentin mahdollisuuksia voi olla erikoistuminen pienen ruudun (tietokone ja
mobiililaite) sisiltéihin tai kolmiulotteisiin sisiltihin.

UUDET ANSAINNAN MALLIT TULEVAT

Digitalisoituminen vaikuttaa eri sisiltdgenreihin eriaikaisesti. Musiikkiteollisuus koki
jakelun muutoksen eturivissd ja nyt samat jakelun muutokset vaikuttavat televisio- ja
elokuvabisnekseen. Suomen vahva lukemisen perinne on osittain suojannut printti-
mediaa. Suomalainen julkaisu- ja kustannusala ovatkin pirjinneet ulkomaisia toimi-
joita paremmin. Aikaikkuna uusien ansaintamuotojen 16ytimiseen on kuitenkin auki
lyhyen aikaa ja alan toimijoiden tulisi olla aktiivisia uusien toimintamallien luomises-
sa. Mediasisiltojen ansaintamahdollisuuksia leimaa se, ettei suomalaisilla ole pitkaa
sisdltokohtaisen maksamisen perinnetti. Olemme tottuneet saamaan lupamaksua ja
mainosrahoitusta vastaan kattavan televisiotarjonnan ja vasta viime vuosina on mak-
sutelevisio saanut jalansijaa erilaisten kanavapakettien, terdvipiirtokuvan ja lopulta
3D-sisiltojen tarjoajana. Maksuhalukkuuden kasvu on yllittinyt alan toimijoita.
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Esimerkiksi Suomen ensimmiinen antennivilitteinen maksutelevisiotoimija PlusTV
ylitti maksuasiakastavoitteensa heti ensimmaiiseni toimintavuotenaan.

Katsojilta kerittidvien maksujen ohella mediamainostajan merkitys ansainnassa on
valtava. Mainostaja on alkanut muuttaa mediapanostuksiaan ja voittajana on odo-
tetusti ollut digitaalinen mainonta. Internetissi mainonta on kohdennettavissa eiki
tavoitteena enid ole maksimoida kontaktimairid vaan tavoittaa kaikkein ostopoten-
tiaalisin asiakaskunta. Internet-mainonnan lisiksi mainostajan paikka sisilt6tuotan-
non arvoverkossa siirtyy tuotantopuolelle. Sen sijaan ettd mainostaja ostaa kampanjan
televisiokanavien mainoskatkoihin, se voi tehdd ohjelmayhteisty6td tuotantoyhtién ja
televisiokanavan kanssa sponsoroimalla ja tekemilld tuotesijoittelua ohjelman sisil-
l4. Branded content -toiminnassa koko sisiltotuote on merkattu mainostajalle kuten
Volvo Ocean Race:ssa tai Pepsi Chart Show:ssa.

Ansaintaketjuun liittyy tulevaisuudessa enemmin ei-perinteisid mainostajia kuten
esimerkiksi alueellisia turisminedistimistahoja, joita kiinnostaa saada sisiltétuotan-
toja omalle alueelleen. Yhdysvalloissa tekevit huumeiden vaaroista valistavat tahot
yhteisty6td kisikirjoittajien kanssa ja niin he saavat ujutettua draaman juoneen omia
tarkoitusperiddn palvelevia kididnteitd — luonnollisesti maksua vastaan.

Tuotantoyhtiot ovat digiaikana joutuneet miettimiin, missi on heidin sisilt6jen-
sd lisdarvo. Perinteinen tuotanto ei endd eldtd. Sisiltoihin on liitettdvi erilaisia oheis-
oikeuksia kuten tavaramerkittyji tuotteita, peleji ja muuta. Lisiksi sisiltéformaattien
myynti on kasvava ala, koska koko mediakentti on ollut globalisoitumisen etunenis-
sd ja kasvua voidaan hakea vain kansainvilisiltd markkinoilta. Arvoverkon vahvaksi
tekijiksi ovat nousseet perinteiset teleoperaattorit, jotka ovat sisiltdjen (dini, kuva
ja data) jakelun lisiksi alkaneet paketoida omia sisiltojdin kuluttajatuotteiksi. Tdstd
esimerkkinid on Elisan Viihde, joka on lisensoinut uusimmat Vares-elokuvat omaan
jakeluunsa ja nidin siirtynyt jakelijasta aktiiviseksi sisiltotoimijaksi. Toinen esimerkki
arvoketjumuutoksesta on Iltalehti, joka on ostanut amerikkalaisen televisiosarjan net-
titelevisiopalveluunsa. Televisio-ohjelmien lisensoiminen on valtava muutos aiemmin
perinteisen sanomalehden toimittamiseen keskittyneelle taholle.

Digitaalisuus on vienyt mainostuottoja perinteiseltd televisiomainonnalta. Tal-
lentavat digiboksit mahdollistavat mainosten pikakelauksen samalla, kun erityisesti
nuorten kohderyhmien ajankiytt6 painottuu verkkosisiltoihin. Mainonnan ollessa
jatkossakin keskeinen sisiltoalan businessmalli, sen on integroiduttava saumattomasti
useisiin erilaisiin sisiltdihin mukaan lukien sosiaalisen median alustat. Perinteises-
sdi mainosmallissa tavoitellaan suuria volyymeji tapaan “rahasta tuhat euroa” mutta
uudessa mallissa sama tavoite saadaan “rahastamalla tuhat kertaa yksi euro”. Digitaa-
lisuus mahdollistaa personoidut mainokset, joissa tunnistetaan vastaanottajan kiin-
nostuksen kohteet joko timin itsensi ilmoittamana tai hinen aiempaa sisiltokulutus-
taan analysoimalla. Tillaisen haluttavan mainoksen vaikutus on suurempi verrattuna
aiempaan ylhiiltd alas -mainosmalliin. Uusien mainostamistapojen rinnalle nousee
digiaikana vahva testimonials-mahdollisuus, kun asiakkaat itse suosittelevat tuotteita
ja palveluita muille. Timi mahdollisuus toimii molempiin suuntiin: huono maine
levidi vihintddn yhtid nopeasti kuin kehukin.
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HYVA TARINA MYY MUUTOKSEN KESKELLAKIN

Digiaika edellyttdd uudenlaista osaamista kaikilta alan toimijoilta. Kuluttajakohtaiset
tilaussisdllot edellytedvit strategisia valintoja, kun enii ei tarjota kaikkea kaikille. On-
line-sisiltdjen ansaintamallit vaativat perchtymisti ja sisillon tarjoajilla on onnistu-
akseen oltava syvi kuluttajien ja heidin median kiyttonsd ymmarrys. Tdhin kuuluu
tirkednd osana sosiaalisen median kiyttd strategisena tydkaluna eikd vain tarpeena
”tehdi jotain verkossa, koska kaikki kilpailijatkin ovat siella”. Oman osaamisalueensa
muodostavat pelit, joiden merkitys kuluttajien sisiltdjen kiytossd on edelleen kasvus-
sa. Pelejd eivit pelaa vain nuoret miehet ja nortit, vaan erilaisista peleistd ovat laajasti
kiinnostuneet naiset, keski-ikiiset ja jopa vanhusviestd. Tami pitee erityisesti so-
cial gaming -peleihin kuten esimerkiksi Facebookin Farmvilleen. Sisiltoja kulutetaan
yhi enemmin liikkeelld ollessa. Mobiilius asettaa omat vaatimuksensa sisiltdalalle.
Sisdllon kesto, jakamismahdollisuus, osallistuminen ja tarinan kerronta ovat kaikki
mobiilisisiltdjen erityisvaatimuksia.

Myés digiaikana sisiltojen tirkein kysymys on, kenelle tuote on tarkoitettu. Asi-
akkaan tarpeet on tirkedd tunnistaa, olipa kysymys tiedon saannista, vithtymisestd tai
muiden kanssa kommunikoinnista. Liian usein sisillon tuottajille ja jakelijoille ei ole
selvdd, mitd tuotetta itse asiassa myyddin, mikd on sen keskeisin sisilto ja kenelle se
on tarkoitettu. Arvoketjun osallisille pitdd kyetd nopeasti kertomaan, miten tuotanto
rahoitetaan, miten se jaellaan ja markkinoidaan, miti tuote saa aikaan asiakkaalle ja
ketkd ovat siitd vastuussa tuotannon eri vaiheissa. Ihmiset rakastavat tarinoita. Hyvis-
sd tarinassa on vetovoimaa ja se koukuttaa kuluttajan nopeasti. Niin kauan kun sisilto
kohtaa timin ihmisen luontaisen tarpeen, on samantekevii, millaista teknologiaa on
kidytetty tuotannon taustalla.

TAPAUS MUSIIKKITEOLLISUUS

Musiikkiteollisuuden digitalisoituminen alkoi ddnentallennuksen osalta jo 1970-lu-
vun lopulla, jolloin digitaaliset nauhurit ilmestyivit ensi kertaa studioihin. Ensim-
miisenid kokonaan digitaalisesti d4nitettyni levyni pidetdin Ry Cooderin Bop 77/l You
Drop -albumia vuodelta 1979. Seuraava askel oli CD-levyjen ja -soittimien yleistymi-
nen 1980-luvulla. Nami kehitysvaiheet eivit kuitenkaan vieli muuttaneet musiikki-
teollisuuden toimintatapaa ja ansaintamalleja.

Varsinainen digitaalinen vallankumous alkoi vasta 1990-luvun lopulla Interne-
tin yleistymisen sekd vertaisverkko- ja ddnen pakkausohjelmien kehittymisen myo-
td. Viimeisen vuosikymmenen aikana perinteisten fyysisten dinitteiden markkinat
ovat puolittunut eivitki digitaalisesta kaupasta saadut tulot ole ainakaan toistaiseksi
pystyneet kattamaan perinteisen bisneksen menetyksid. Tarkastelemme seuraavaksi
joitakin keskeisid muutoksia, joita digitalisoituminen on aiheuttanut musiikkiteolli-
suuden perinteiselle arvoketjulle.
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MUSIIKIN ARVOKETJU MUUTTUU

Musiikin tekijéille ja artisteille tekniikan kehitys on tuonut mukanaan aiempaa
enemmin todellisia vaihtoehtoja musiikin luomisessa, d4nitteiden tuottamisessa ja ja-
kelussa seki tavoissa, joilla artistit voivat olla yhteydessd omiin yleisoihinsi. He voivat
niin halutessaan nykyisin ohittaa perinteiset portinvartijat kuten musiikkikustantajat,
levy-yhtiot, managerit, ohjelmatoimistot ja perinteisen median ja rakentaa itselleen
parhaiten sopivat toiminta- ja bisnesmallit. Valintojen lihtokohdat ovat tosin varsin
erilaiset, jos verrataan uutta, tdysin tuntematonta bindii tai artistia jo etabloitunee-
seen ja uskollisen fanijoukon hankkineeseen tihteen. Lisiksi on edelleen harvinaista,
ettd ainakaan menestyvit artistit toimivat ilman ammattimaisten vilikisien apua.

Tunnetuimpia vaihtoehtoisten bisnesmallien toteuttajia ovat viime vuosina olleet
Radiohead ja Nine Inch Nails -yhtyeen johtaja Trent Reznor. Esimerkiksi Radiohead
antoi vuonna 2007 ilmestyneen /n Rainbows -albuminsa ladattavaksi sivuiltaan peri-
aatteella, jonka mukaan jokainen lataaja sai maksaa haluamansa summan tai olla mak-
samatta. Nine Inch Nails puolestaan antoi tietyn mairin albumin raidoista ilmaiseksi
ladattavaksi. Molemmissa tapauksissa perusideana oli herdttdi laajaa huomiota, saada
fanit maksamaan enemmin de luxe -tyyppisistd, fyysisistd tai digitaalisista tuotteista
sekd saada parempia tuottoja konserteista. Levy-yhtididen kannalta suurin muutos
on koskenut bisnesmallin muuttumista yksittiisten fyysisten ja digitaalisten kappa-
leiden ja albumien myynnisti miirdaikaisiin tilausmaksuihin tai mainostuottoihin
perustuviin palvelumalleihin. Tillainen immateriaalioikeuksiin perustuva kauppa on
perinteisesti ollut musiikkikustantajien ja tekijoitd edustavien tekijinoikeusjirjesto-
jen ydintoimintaa.

Levy-yhtiot ovat pyrkineet kompensoimaan menetettyjia myyntitulojaan muun
muassa ~360 asteen mallilla”, jossa he ovat saaneet siivun artistiensa ja bindiensi
muistakin tulonlihteistd kuten keikkapalkkioista, tekijinoikeustuloista ja oheistarvi-
kemyynnistd. Esimerkiksi Iso-Britanniassa levy-yhtididen tuloista jo viidennes tulee
muista lihteistd kuin fyysisten ja digitaalisten 4initteiden myynnistd. Viime aikoina
uudelleen esiin nousseilla niche-tuotteilla kuten vinyylilevyilld on oma sijansa raja-
tussa fanijoukossa, mutta niilld ei kuitenkaan ole suurta merkitystd alan kokonaista-
louden kannalta.

Musiikin markkinoinnissa on siirrytty uuteen aikakauteen. Perinteiset kanavat ku-
ten lehdisto, radio ja televisio eivit ole menettineet merkitystdin, mutta tuotannon,
jakelun ja kulutuksenkin pirstoutumisen my6td uudet tavat ja kanavat ovat nousseet
markkinoinnissa tirkedin rooliin. Entistd useammin artistien ura urkenee erilaisten
verkkopalvelujen ja -yhteisdjen kautta. Esimerkiksi musiikkipelit kuten jo lopetettu
Guitar Hero ja Rock Band ovat olleet merkittdvid musiikin markkinointikanavia.
Musiikin markkinoinnissa on nykyisin tunnettava eri lajityyppien piirteet valittaessa
oikeita menetelmii ja kanavia. Kuluttajien osaltakaan perinteinen segmenttiajattelu
ei endd pide, joten markkinoijan on tunnettava seki sisilto ettd kulloinkin kyseessd
olevan artistin tai yhtyeen yleisot ja valittava tydkalut pakista sen mukaisesti.

Fyysisten tuotteiden alamiki on muuttanut perusteellisesti musiikin jakelua.
Myyntiméirien pienentyminen on johtanut jakelun keskittymiseen seki vihittiis-
kaupan kuihtumiseen. Jiljelle ovat ji4ineet lihinnd erikoisliikkeet ja supermarketit,
jotka tosin myyvit vain hyvin rajallista hittilevyjen valikoimaa. Digitaalisen kaupan
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jakeluportaasta vastaavat pddosin aggregaattorit, jotka hankkivat mahdollisimman
suuren méirin oikeuksia lukuisista eri lihteistd ja kauppaavat ne eteenpiin tahoille,
jotka tarjoavat viime kddessi verkkopalveluja kuluttajille.

Digikaupan arvoketjuun on tullut mukaan muitakin uusia tahoja kuten teknis-
ten palvelualustojen tarjoajat, Internet- ja mobiilioperaattorit, DRM-jirjestelmien
toimittajat, metadatan tarjoajat, sihkoiset maksupalvelut ja suosittelujirjestelmit.
Digitaalisen musiikin arvoketju siis pitenee ja laajenee ekosysteemeiksi. Se on osoit-
tautunut sopimustoiminnan, vastuukysymysten ja kannattavuuslaskelmien kannalta
erittdin monimutkaiseksi yhtiloksi.

Kuluttajien parissa suurin muutos koskee kulutustottumuksia. Entistd useammat
eivit ole endi kiinnostuneita hankkimaan itselleen fyysisid tuotteita, vaan heille riit-
tdd pddsy sisdllon pariin. Streaming-palvelut tarjoavat miljoonien teosten kataloge-
ja, joiden kiytto on ajasta, paikasta ja pddtelaitteesta riippumatonta. Vastikkeellisten
palvelujen on kuitenkin tarjottava kuluttajille sellaista lisiarvoa, ettd he ovat valmiita
maksamaan joko kertaluonteisia tai tiettyyn ajanjaksoon sidottuja kdyttdmaksuja. Il-
maista sisilt6d haluavat kddntyvit taas mainosrahoitteisten palvelujen puoleen.

MUSIIKIN UUDET BISNESMALLIT

Digitaaliset musiikkipalvelut kdyttivit periaatteessa kahta vilitystekniikkaa. Downlo-
ading-tekniikassa kuluttajat lataavat tiedostot omalle koneelleen, kun streaming- eli
suoratoistotekniikassa sisillostd ei jdd lihtokohtaisesti kopiota kuluttajan koneelle.
Verkko- ja mobiilipalvelujen ansaintamallit ovat periaatteessa yksinkertaiset. Palvelut
ovat mainos- tai sponsorirahoitteisia, kuluttajille vastikkeellisia tai edellisten yhdistel-
mid. Viimeksi mainittua kutsutaan freemium-malliksi, josta tunnetuin timin hetken
esimerkki on Spotify.

Mainosrahoitteisten mallien tulevaisuus on epivarma, silli tdhin mennessi ne
ovat osoittautuneet raskaasti tappiollisiksi. Verkko- ja mobiilimainonnan mallit ke-
hittyvit kuitenkin koko ajan, joten tulevaisuuden mainonta, joka rakentuu mahdolli-
sesti toisenlaisten parametrien varaan kuin nykyiset kiytinnot, voi muuttaa tilannetta
oleellisesti. Vastikkeellisuus on toistaiseksi noudattanut kahta mallia, joko pay-per-
use- eli kiyttokertakohtaista hinnoittelua tai tiettyyn ajanjaksoon kuten kuukauteen
perustuvaa tilausmaksua.

Internet on mahdollistanut rajat ylittdvien palvelujen perustamisen, mutta niitd on
kuitenkin toistaiseksi ilmaantunut suhteellisen vihin. Timi johtuu ensinnikin siiti,
ettd monet palvelut perustuvat maa-, alue-, kieli- tai kulttuurikohtaisiin sisiltoihin
ja palveluihin. Toiseksi musiikin oikeuksien lisensiointi on osoittautunut hankalaksi,
silld perinteinen jirjestelmi on perustunut maakohtaisten lisenssien mydntimiseen.
Viimeksi mainittu seikka on johtanut uuden tyyppisiin avauksiin sekd kaupallisten
toimijoiden etté tekijinoikeusjirjestdjen piirissi.
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DIGITAALISEN MUSIIKKIKAUPAN AIRUEET

Digitaalisen musiikkikaupan ehdoton kansainvilinen markkinajohtaja on ollut
2000-luvun puolivilistd alkaen Applen iTunes, joka perustuu "a la carte -malliin” eli
yksittdisten kappaleiden tai albumien lataamiseen. iTunesin menestyksen takana on
ollut ennen kaikkea kuluttajan nikokulmasta kehitetty kokonaiskonsepti, jossa seki
ostotapahtuma ettd iPodeilla tapahtuva kuuntelu on tehty helpoksi ja miellyttiviksi
kokemukseksi.

Streaming-palvelujen puhutuin tapaus on ollut Spotify, joka laajensi toiminta-
aluettaan kesilld 2011 Euroopasta myos Yhdysvaltoihin. Spotifyn freemium-mallin
mukaisesti kuluttaja voi valita joko mainosrahoitteisen tai vastikkeellisen palvelun.
Viimeksi mainitun houkuttelevuutta on lisitty mainosvapaan kuuntelun lisdksi
muun muassa paremmalla d4nenlaadulla, mobiilisovelluksilla ja offline-kiyttomah-
dollisuudella. Useilla linsimaisilla markkinoilla jo lopetettu Nokian Comes With
Music oli puolestaan esimerkki uudenlaisesta hinnoittelumallista. Sen perusidea on,
ettd kuluttaja maksaa musiikin kiyttdoikeudesta osana puhelimen hintaa ilman, ettd
musiikin osuutta olisi eritelty. Vastikkeeksi kuluttaja saa vuoden ajaksi periaatteessa
rajattoman latausoikeuden palvelun kautta saatavilla olevaan musiikkiin.

DIGITAALISTEN PALVELUJEN HAASTEET
JA MENESTYSTEKIJAT

Viimeisten parin vuoden aikana suurien markkina-alueiden kuten USA:n ja Japanin
digikauppatilastot ovat sahanneet eri suuntiin a la carte -tyyppisten latauspalvelujen
osalta. Samaan aikaan streaming-pohjaisten tilauspalvelujen suosio on kiddntynyt sel-
vddn kasvuun, joten musiikkiala on asettanut pitkilti toiveensa niiden varaan. Vuo-
den 2011 merkittdvin uusi avaus oli pilvipalveluissa toteutettavien kuluttajien omien
virtuaalilokerikkojen lanseeraaminen, mutta niiden todellisen vaikutuksen arviointi
markkinoiden kannalta vaatii vield aikaa. Todennikoistd on, ettid jatkossakin mark-
kinoilla tulee olemaan erilaisia digitaalisia palveluja, jotka tyydyttavit kuluttajien
erilaisia tarpeita ja toiveita. Digitaalisten palvelujen suuriin haasteisiin lukeutuu li-
sdarvon tuottaminen kuluttajille siten, ettd he ovat valmiita maksamaan palvelusta
eivitkd esimerkiksi kdyttidisi verkossa laittomasti saatavilla olevia sisdltoja. Palvelujen
kiyttokokemus ja hinnoittelu ovat myds ratkaisevassa asemassa.

Palveluntarjoajien kannalta tulojen, menojen ja kiyttdjimairien skaalaaminen
hallitusti on erittdin haasteellista. Hallitsematon kiyttdjimairien kasvu voi johtaa
menojen nopeaan kasvuun, miki puolestaan voi aiheuttaa kassakriisin. Hybridi- eli
mainos- ja vastikerahoitteisissa malleissa suurin haaste liittyy konversioasteeseen eli
mikid on mainosrahoitteisen ja vastikkeellisen palvelun kiyttdjien vilinen optimaali-
nen suhde.

Oman haasteensa muodostavat lisiksi tarvittavien oikeuksien saatavuus, hinta ja
niiden sisiltimit velvoitteet kuten raportointi erityisesti rajat ylittdvissd palveluissa.
Digitaaliset sisiltdpalvelut ovat tilld hetkelld hyvin dynaamisessa vaiheessa ja palve-
lumallien elinkaaret voivat osoittautua lyhyiksi. Esimerkki tdstd on matkapuhelimien
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soittoddnibisnes, jonka nousu ja teknologian kehityksen aiheuttama tuho kesti vain
muutaman vuoden 2000-luvun alussa.

Digitaalisten palvelujen tirkein menestystekija on loppujen lopuksi asiakaslih-
toisyys: kerran pettynyttd kuluttajaa on erittdin vaikeaa saada palaamaan uudelleen
samaisen palvelun direen. Lisiksi kuluttaja odottaa 16ytivinsi palvelusta kaiken halu-
amansa musiikin sekd saavansa fiksuja suosituksia itselleen tuntemattomista artisteis-
ta. Palvelujen tulee tarjota avoimet rajapinnat muihin palveluihin, joista tirkeimpii
ovat erilaiset sosiaalisen median palvelut. Tdssd suhteessa mielenkiintoisin tapaus on
syyskuussa 2011 julkistettu Facebookin ja lukuisten sisiltopalvelujen entisti tiiviimpi
yhteen saattaminen.
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TALOUSHALLINNON JARJESTAMINEN

LUOVALLA ALALLA
Marjukka Pamilo

YLEISTA

Yleensi yrityksen talouteen ei kiinnitetd juuri huomiota niin kauan kuin kaikki menee
hyvin. Itse asiassa kdytinnossd sen merkitystd jopa vihitelldin silloin. Mutta kun yrityk-
sen tilanne heikkenee, kuvitellaan, etti talous pystyy yksindin sen jotenkin pelastamaan.
Lisaksi ajatellaan, ettd tilikauden tulos syntyy arvonnan eiki toiminnan tuloksena.

Vidrin. Rahan mdiri ei lisiinny silld, ettd siti lasketaan.

Ei ole olemassa erillistd asiaa nimeltddn yrityksen tai organisaation talous. Talous
on toiminnan kuvaus, seuraus siitd, ettd mitd toiminnassa on tosiasiallisesti tapahtu-
nut. Tehdyt ratkaisut ja niiden tuottama tulos nikyvit taloudessa. Talous ei itsessdin
ole aiheuttanut kireii tilannetta, vaan kirei tilanne taloudessa on seurausta historiassa
tehdyistd padtoksistd. Mikili toimintaa ei ole, ei taloudessakaan tapahdu mitiin.

Toisaalta ei ole mydskdin olemassa yksityistd henkilod, yritystd, yhdistystd tai
muuta organisaatiota, jonka ei tarvitsisi hoitaa talousasioitaan. Talousasioista ei siis
pddse eroon sulkemalla niiltd silminsi tai kieltdytymailld katsomasta yhtddn numeroa.
Numerot eivit ole taloutta, ne ovat vain numeroita. Se, mitd ne kuvaavat ja kertovat
toiminnasta — euroiksi muutettuna — on taloutta.

Tarkastelua tehdiin kahden eri perusnikékulman varassa: Ensimmiinen — ja pit-
killd aikavililld tirkein — on kannattavuus. Kannattavuus on edellytys sille, etti yri-
tykselld on tulevaisuutta. Toinen aina turvattava nikokulma on rahoitus. Jos rahoitus
ontuu, maksuvalmius on huono. Riittimdton maksuvalmius sy6 kannattavuutta ja
on este tulevaisuuden hyville kehitykselle.

Tavallista on, ettd yrityksen taloutta tarkastellaan jo tapahtuneina asioina, historia-
na. Kirjanpidossa olevat asiat ovat aina menneisyyttd, koska lain mukaan sinne kirjatut
tapahtumat ovat ulkopuolisen varmentamia. Historiaa ei pysty muuttamaan, joten siksi
pelkistddn se ei riitd. Hyvéd yrityksen talouden hallintaa on arvioida tulevia tapahtumia
ennalta ja varautua siten ennalta erilaisiin tilanteisiin. Aina on siis tiedettivi etukiteen,
miled tulos tulee ndyttdmiin, ja sen edellytyksend on, ettd ymmirretddn yhteys kiy-
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tinnon tekemisen ja talouden lukujen vililld. Kunkin organisaation vastuuhenkiloilla
on oltava riittdvi yleiskésitys kaikista tirkeimmistd osa-alueista: lainsdddantd, verotus,
rahoitus, kannattavuus sekd hinnoittelu ja tulevaisuuden tavoitteiden asettaminen.

ETST AMMATTILAINEN
HOITAMAAN KIRJANPITO- JA VEROASIAT

Talousasioiden jirjestiminen sisiltid suuren joukon erilaista lainsd4dantoi liittyen esi-
merkiksi verotukseen, tilintarkastukseen, erilaisissa yhtidmuodoissa tai yhdistyksessd
sekd tyd6nantajana toimimiseen. Siksi kirjanpito ja siti myoten myds veroasioiden
hoito kannattaa antaa sen alan ammattilaisten hoidettavaksi ja toimia itse napakkana
asiakkaana. Tilitoimistokenttd keskittyy vield nykyisinkin nimenomaan lakisaiteisten
asioiden hoitoon ja vain harva toimisto osallistuu asiakkaan talouden ohjaukseen.

Yleensd sitoumus kirjanpitijiin on henkisesti pitempiaikainen kuin sopimukses-
sa on midritelty. Tilitoimiston vaihto on melkoinen tydrupeama ja vaikuttaa suu-
resti yrityksen asioiden sujuvuuteen. Lisiksi kirjanpidossa on kyse yrityksen melko
intiimeistd tiedoista, joten senkdin vuoksi ei vaihtamiseen yleensd ryhdytd kevyin
perustein. Onkin ollut nihtivissi, ettd yrittdjit sietdvit aivan lilan pitkdin huonoa
asiakaspalvelua tai huonoa osaamista sen pelossa, ettd vaihtamalla se vield heikkenee.

Seuraavassa on joitain tekijoitd, joita on syytd pohtia, arvioida ja kyselld, kun va-
litaan tilitoimistoa:

Ammattiosaaminen: Tilitoimistojen yhteinen toimialajirjestd on nimeltiin Ta-
loushallintoliitto. Liitto valvoo, kouluttaa ja vaatii jiseniltddn ammattitaitoa ja
sen yllapitdmistd esimerkiksi erilaisilla tarkastuksilla, tutkinnoilla ja koulutusvaa-
timuksilla. KLT on taloushallintoliiton oma tutkinto, jonka suorittaminen on
vaatinut kirjanpidon ja verotuksen lainsdididnnon kovatasoista osaamista. Ne mo-
lemmat ovat hyvid tunnusmerkkeja mutta eivit takeita hyvistd tyon laadusta tai
sen ainoat edellytykset. Taloushallintoliiton sivuilta [ytyvit tiedot liiton jasenisti.

Viestintd: Tilitoimistojen ja niiden asiakkaiden vililli kohtaamani suurimmat
ongelmat ovat liittyneet viestintddn. Muista, ettd todellisen ammattilaisen ei tar-
vitse piiloutua ammattikielensi taakse. Ennen sopimuksen tekemistd kannattaa
pyytdd nihtiviksi esimerkiksi tilitoimiston asiakkailleen tekemid ohjeistuksia ja
niin testata viestintda.

Referenssit: Moni yrittdji uskoo, ettd omassa toimialassa on jotain niin erikoista,
ettd asiakkuus pitdd keskittdd samalle tilitoimistolle kuin kilpailijatkin. Tosiasi-
assa on vain harvoja toimialoja, joihin liittyy erillistd lainsddddntod tai erityistd
verotusta, jotka olennaisesti vaikuttaisivat kirjanpidon tekemiseen. Referensseji
tarkasteltaessa on titd tirkeimpii katsoa, ovatko tilitoimiston referenssiasiakkaat
samankokoisia ja samalla rakenteella toimivia kuin oma yritys (henkilostomairi,
litkevaihto, vienti/tuontitoiminta, tuotanto/kauppa/palveluliiketoiminta, yhtis-
muoto tai yhdistys).
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Suuri vai pieni tilitoimisto? Kukin tilitoimisto on juuri niin hyvi kuin sen yk-
sittdinen kirjanpitdjd on. Koska palvelu tapahtuu yleensi asiakasvastuullisen kir-
janpitdjin toimesta, tilitoimiston kokoluokalla tai sen kuulumisella johonkin ket-
juun ei suoraan ole merkitystd. Kysy koulutuksesta ja varamiesjirjestelmastd.

Jérjestelmiit: Tulevan kasvun varalta kysy toimiston atk-jirjestelmistd. Olisiko
mahdollista, ettd kiyttiisitte yhteistd jirjestelmid kahden erillisen sijaan. Pyri vilt-
timain tilanne, jossa maksat siitd, ettd kirjanpitijd siirtdd tietoa paperilta omalle
koneelleen. Niin ilmaisten asia tuskin tarvitsee lisia kommentointia. Hae tarkoi-
tuksenmukaisin ratkaisu.

Saavutettavuus: Toimiston sijainnilla ei ole merkitystd, mikili tositteita ei toimi-
teta sinne itse tai mikili yhteisid palavereita ei pidetd.

Aikataulut: Kunkin kuukauden tiedot tulee saada seuraavan kuukauden aikana.
Vaadi timi jo heti alusta alkaen. Muista kuitenkin, ettd asettamasi aikataulut vai-
kuttavat myos itseesi.

Laillisuus: Tee aina kirjallinen sopimus, jossa méirittelet sen, mitd palveluita tosi-
asiassa ostat, miki niiden hinta on ja miki on irtisanomisehto ja -aika. Pidd my®os
huolta siitd, ettd saat kaikki ostamasi palvelut — osa niistd on asiakkaan aloitteelli-
suudesta kiinni. Kirjanpitdji ei vastaa liiketoiminnastasi puolestasi eiki tee sithen
liiteyvid padcoksid.

Tilintarkastus: Tilintarkastuslaki muuttui joitakin vuosia sitten, mutta muutos-
vaihe on vield menossa. On syytd harkita tilintarkastajan kiytt64 siitdkin huoli-
matta, ettd yritys on niin pieni ettei kuulu tilintarkastusvelvollisten joukkoon. Ti-
lintarkastajilla on monipuolinen nikemys ja kokemus tilitoimistoista, joten kysy
suosituksia. Yhdistyksissi kiytetddn tilintarkastajana yleensi yhdistyksen jdsenid,
mutta jos toiminta kasvaa ja yhdistys ty6llistad henkil3stod, on tarpeellista harkita
ammattitilintarkastajan kiyttod.

VAADI OIKEAA TIETOA MYOS HISTORIASTA

Aiemmin tissd kirjoituksessa puhuttiin aikatauluista, mutta on syytd puhua myos
raportoinnin sisillostd. On todella huolestuttavaa kuulla yrittdjin toteavan, ettd kir-
janpidon tuottamalla tuloksella ei tee mitddn, koska se on sisdlléllisesti satccuman-
varainen. Kuitenkin se on palvelu, josta maksetaan. Kun sovit kirjanpitdjin kanssa
kuukausitason raportoinnista, muista ottaa keskustelussa esille seuraavat seikat:
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ja TyEL-maksut.
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2) Pitkikestoisten projektien tekeminen on téiden tekemisti varastoon. Jos pro-
jekteja on menossa paljon yhti aikaa ja ne kestdvit useita kuukausia ennen kuin
niistd padstddn laskuttamaan, on syytd kisitelld ne erikseen, jotta saadaan selville
laskutettujen projektien kannattavuus. Tdmai tehdéin ainakin kerran-pari vuoden
aikana, mikili kuukausitasolla sithen ei haluta ryhtyi.

3) Vaadi laskelma, josta sinulle on hyotyi. Tuloslaskelmassa tulisi nikyd myyntika-
te ja kdyttokate, ja laskelma on saatava eri liiketoimintasektoreilta erikseen.

4) "Tilinpaitdsyllitys” on osoitus siitd, ettd kirjanpito ei ole kunnolla hallinnassa.
Mikali siis joka vuosi kuukausitason tuloksen ja tilinpddtoksen vilinen ero on mer-
kittavd, keskustele kirjanpitijasi kanssa syistd. Niiden syntyminen tarkoittaa, ettd
tulos ei ole missdin vaiheessa ollut oikea. Yllitykset voidaan ja niitd on syytd véletdd.

5) Kysy my6s mahdollisuutta siihen, ettd tekemisi budjetti tai talousarvio liitetddn
osaksi kirjanpidon raportointia, vertailutietona edellisen vuoden ohelle.

Niitd ld luule ulkoistaneesi: padtoksenteko, suunnittelu ja ohjaus.

Laissa mairittyjen, pakollisina hoidettavien asioiden méird on himmentivi, nii-

den aikataulut ovat tiukkoja ja laiminlyontien rangaistukset ovat pelottavia. Siksi on
ymmirrettdvad, ettd ne vievit yrittdjienkin huomion. Ne eivit kuitenkaan ole ainoa
eivitkd varsinkaan tirkein osa koko taloushallintoa, ne on vain saatava jotenkin jirjes-
tetyiksi. Sekd yrityksen ettd yrittdjin menestyksen kannalta on talouden suunnittelu
ja ohjaus avainroolissa. Kirjanpito on vain tapahtuneiden asioiden toteamista jalkiki-
teen — olennaista on asioihin reagoiminen etukiteen. Yllittdvin suuri osa yrittijistd
kuitenkin jittdd timin osuuden kokonaan tekemitti.

Koska talous on kuvaus toiminnasta, on taloussuunnittelukin toiminnan suunnit-

telua. Seuraava kuvio 1 kuvaa tilannetta:

suunnittele, mita aiot saada
tehtya kaytannossa

e
) R ) = henkilosto,
onko sinulla riittavat resurssi . )
) laitteet, tilat,
sen toteuttamiseen )
asiakkaat

tarkasta, etta

muuta laadi tulosbudjetti rahasi riittzvit
suunnitelmat sen perusteella. n .
e oo suunnitelmien
euroiksi Tyydyttaako?

toteuttamiseen

KUVIO 1. TALOUDEN SUUNNITTELU.
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ASETA TAVOITTEET JA TEE BUDJETTI

Tavoitteet on tarkoitus toteuttaa tai muutoin ne jadvit turhaksi juhlapuheeksi. Ta-
voitteiden toteuttaminen on niyttivd budjetissakin. Siis: ensin suunnitellaan toimin-
ta ja sitten talouden molemmat peruslihtékohdat eli kannattavuus ja maksuvalmius.
Pelkki liikevaihto tai tulos eivit riitd, vaan huolellinen suunnittelija varmistaa, ettd
my®&s rahat saadaan riittdiméin. Erityisen tirkedi tdimd on erilaisissa muutostilanteissa
kuten voimakkaan kasvun tai suurten investointien vuosina.

Tee budjetti realistisesti siten, ettd siitd syntyy todellinen ohjauksen tyokalu. Par-
haimmillaan budjetti herdctdd erittdin tehokkaasti siihen, ollaanko tavoitteita saavut-
tamassa vai ei. Varsinainen tyokaluominaisuus syntyy siitd, ettd budjettia verrataan
toteutumaan ja analysoidaan — siis selitetdin — budjettieroja. Lisdksi ryhdytddn tarvit-
taessa kdytinndn toimenpiteisiin tilanteen korjaamiseksi takaisin oikeille raiteilleen.
Budjetti toimii myds monipuolisena oppimisen tyokaluna. Laatimalla budjetin ja
vertaamalla sitd toteutumaan saat hyvin otteen siité, ettd miten kiytinnon toiminta
nikyy taloudessa, ja opit liséd molemmista.

Rahan riittdvyytti tarkastellaan kassabudjetin avulla. Se on kiytinnollinen laskel-
ma siitd, mitd kaikkea tilille odotetaan tulevaksi ja mitd sieltd lahteviksi. Kassabud-
jetti on yleensd helpompi mieltdd kuin kirjanpidon sddnnoksii toistava tulosbudjetti
ja siksi se on toimiva lihtokohta kaikelle talouden opiskelulle. Kassabudjetti my®s
varoittaa, mikili toiminnan kasvaessa rahaa sitoutuu liikaa keskeneriisiin toihin, saa-
misiin, ennakolta tehtyihin maksuihin tai varastossa oleviin tarvikkeisiin.

ASIAKAS _ |
PROSESSIT

OSAAMINEN JA

KEHITTYMINEN

KUVIO 2. TOIMINNANOHJAUKSEN OSA-ALUEET.
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LOYDA YHTEYS TALOUDEN JA TOIMINNAN VALILLE

Tarkeimmit ohjauskohdat koko toiminnan ohjauksessa ovat: asiakas, talous, sisiiset
prosessit ja kehittyminen (kuvio 2). Hae nidistd nikokulmista ne tunnusmerkit, joi-
den perusteella tieddt pdivittdin, kuinka organisaatiollasi menee. Mistd esimerkiksi
tiedidt, ettd meilld on toiminta (oikeiden asioiden tekeminen ja niiden tekeminen
oikein) tarvitsemallamme tasolla? Fi riitd, ettd ihmiset ndyttivic ahkerilta, silld tu-
lostakin pitad tulla. Hae vaikkapa laskutettujen ja maksettujen tyotuntien vilisestd
suhteesta selitystd — vertaa historiaan ja aseta tavoitteita. Etsi myos se, mistéd tillaiset
tiedot saat helpoimmin. My®és asiakkaan nikemys toiminnastamme on keskeisti. Asi-
akas nimittdin nikee epdonnistumisemme toiminnassa, esimerkiksi myohistymisen
luvatuista aikatauluista tai olemmeko onnistuneet kehittymisessi. Asiakkaan tyyty-
viisyys meihin nikyy organisaation taloudellisenakin menestyksend. Jatkossa nimi
tunnusmerkit auttavat hahmottamaan, milti tulos tulee ndyttimiin ja auttavat rea-
goimaan heti — eikd vasta kirjanpidon valmistuttua. Niille tunnusmerkeille asetat
my®s tavoitteita. Etsi siis vastausta kysymykseen, miltd ndiden kaikkien tulisi ndyttid,
jotta kokonaisuus olisi tavoitellulla tasolla.

ALA SITKUTTELE

Kun edelld puhuin tavoitteiden asettamisesta, tarkoitin sitd tosissani. On suorastaan
tirkedd haaveilla, suunnitella ja visioida, mutta ne asiat eivit toteudu itsestddn vaan
vaativat toimenpiteitd, siis kdytinnon pdicoksid ja tekemistd. Lihtdkohtana voidaan
pitdd lisiksi sitd, ettd elleivit tavoitteet kata yrittdjin perustoimeentuloa, sitd ei muo-
dostu, miki puolestaan tuottaa katkeria yrittijid ja heidin omaisiaan. Al siis jii
odottelemaan, ettd jotain tapahtuu joskus itsestadn iliki usko, ettd myydessisi yri-
tyksen joskus 30 vuoden paistd saat kerralla korvauksen koko elimintyostisi. Aseta
sen sijaan realistiset tavoitteet tulevaisuuteen. Analysoi nykytila. Rakenna silta ndiden
kahden vilille ja mieti, mitd pitdisi tehd, ettd suunnitelma toimisi.

LOPUKSI

Loppujen lopuksi talousasioiden hallinta on hyvin yksinkertaista: myynnistd pitad
saada rahaa enemmin kuin mitd tuotteen tai palvelun tekemiseen sitd kuluu. Sil-
loin kun hinnoittelu on kohdallaan, saadaan kate ammattilaisten tekemille tyolle ja
kuitenkin saadaan tekemistikin tarpeeksi. Periaate ei katoa, vaikka kyse olisi luovil-
le aloille tyypillisestd avustuksin, projekteina tai yhdistyspohjalta tehtivistd toimin-
nasta. Sama asia toteutuu molemmin puolin: yhdistykset ja projektit mairittelevit
kustannusarvionsa niin, ettd silld saadaan tietty tuotos aikaiseksi ja se sisiltdd silloin
varauksen investoinneillekin. Yritykset miirittelevit hintansa niin, ettd saavat voittoa
— jolla sitten investoinnit, lainojen lyhennykset ja yleinen kehittdminen rahoitetaan.
Tami yksinkertainen periaate ndyttid toisinaan katoavan kirjanpidon, verosiinnds-
ten, yhteiskunnan avustusten ja rahoituksen korkovaatimusten sekd taloushallinnon
ammattikielen viliin. Talous ei ole mystiikkaa, se on kiytinnon toimintaa.
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LUOVAT ALAT VIENTIVETURINA

Petra Theman

TAUSTAA: FAVEX RY

Finnish Film & Audiovisual Export eli Favex on joulukuussa 2007 rekisterdity alansa
oma vientijirjestd. Sen ensimmiinen toiminnanjohtaja aloitti elokuussa 2008. Favex
edustaa kaikkia Suomessa toimivia ja Suomeen rekisterdityjd audiovisuaalisen alan
tuotantoyhtioitd. Sen tehtdvini on toimia kansainvilistymisen alustana ja varmistaa
puitteet, jotka mahdollistavat alan viennin kasvun.

On osittain tdysin loogista, ettd audiovisuaalinen ala on viimeisimpii luovia aloja,
joka on saanut oman vientijirjestonsd ja esimerkiksi muotoilun, musiikin ja pelipuo-
len vastaavat jirjestot ovat vanhempia. Audiovisuaalinen ala on usein koettu kansalli-
seksi sekd kielen keskeisen roolin ettd aiheidensa puolesta. Tami on jo osin historiaa.
Uusi teknologia vaikuttaa jo teosten toteutusmahdollisuuksiin sikli, ettd voidaan
esimerkiksi valmistaa erilaisia versioita tai kdyttdd green screen -tekniikkaa ja lisicd
jalkikdteen erilaisia lokalisoituja taustaympiristdji. Osaltaan myds uusi sukupolvi
tekee lihtékohtaisesti teoksia ja tuotteita, joissa ei ajatella yleisod endd kansallisesti
vaan kohderyhmailidhtoisesti ja globaalisti.

Favexilla on yleishankkeita, jotka liittyvit alan kansainvilistd rahoitusta ja myyntid
koskeviin tilastoihin, suomalaiseen verkkostrategiaan ja av-alan “virtuaali-ikkunan”
luomiseen, kansainvilistymisen rahoituskanavien varmistamiseen seki veroinsentiivi-
lobbaukseen ulkomaalaisille ja suomalaisille tuotannoille kilpailevien maiden tapaan.
Lisiksi huomiota saavat neuvonta, tietokannat, match making seki erilaisiin ohjaus-
ryhmiin osallistuminen (Sillanrakentajat, Film Location Finland). Lahitulevaisuuden
tapahtumahankkeita on Venijilld, Ranskassa, Singaporessa, Kiinassa, Ruotsissa ja
Yhdysvalloissa kattaen niin mainoselokuvan ja tuotantopalvelut kuin elokuvan ja te-
levisiotuotantojen promootion.
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LUOVAT ALAT

Katsotaan alojen merkitysti muutamien suomalaisten, eurooppalaisten ja globaalien
numeroiden kautta:

Suomi (Kimmo Aulake, OKM): Kumpi on lupaavampi kasvuala ja kumpaan on
mielekkddmpiid tehdi julkisia investointeja, toimiala A vai B: Toimiala A:n tuottei-
den ja palveluiden kansainvilinen kauppa on kaksinkertaistunut 1996-2005, sen
osuus Suomen talouden arvonlisiyksestd on suurempi kuin toimialan B:n ja se on
luonut 10 000 uutta tyopaikkaa 2004—2008? Toimiala B:n kansainviliset markkinat
pienenevit, alalla on merkittivii ylikapasiteettia, alan arvonlisiysosuus on 0,6 pro-
senttiyksikkod pienempi kuin toimialan A:n ja tybpaikat ovat vihentyneet tuhansilla?

EU (TERA Consulting): Vuonna 2008 luova teollisuus tuotti EU-alueella 6.9
% Bke:std (860 mrd. €) ja 6.5 % EU-alueen tyovoimasta eli noin 14 miljoonaa
tyontekijdd sai palkkansa luovilta aloilta. Luovien alojen miiritelmini on tissi
ollut erddnlainen keskitie, eli ei kidytetd suppeinta mairitelmii, jossa mukana on
ainoastaan luova tuotanto vaan mukana on my®os osa luovia palveluja vélittdvistd
ja myyvisti toiminnasta.

Globaalisti (Price Waterhouse Coopers): Maailman suurimpia ja nopeimmin kas-
vavia markkinoita ovat viithdeteollisuus, sisillontuotannon markkinat ja media-ala
(kaikkien niiden keskitssi on audiovisuaalinen teollisuus. Niiden kooksi vuonna
2012 arvioidaan noin 2200 miljardia US dollaria ja vuosikasvua on 6,6 %. On
siis aika koomista kuunnella henkil®itd, joiden mielesté luovilla aloilla kyse on yhi
pitsinvirkkauksesta.

Jotta luovat alat voisivat lisddntyvisti olla suomalaisen viennin vetureita, on tarpeellis-
ta tiedostaa seuraavat peruskysymykset ja perusosaaminen:

Kuinka varmistamme, ettd tekijanoikeudet ovat Suomessa ja mahdollisen menes-
tystuotteen rahallinen voitto tuloutuu Suomeen? Kuinka piratismi saadaan kuriin ja
monistettavilla, digitaalisuuteen taipuvaisilla luovilla aloilla sdilytetddn jatkossa inves-
tointimahdollisuuksia uusiin innovaatioihin? Koska voimme luopua ajattelusta, jossa
“luovat alat” -termii ei ajateltaisi yhteni konttini? Olemmeko varmasti jo pidsseet
eroon koulutusputkesta, joka tuottaa erikseen teknologisia ja taiteellisia osaajia? Kos-
ka valtionhallinto alkaa oikeasti ymmartdd luovien alojen tuotekehitysprosesseja ja
osaa niiden riskikartoituksen? Koska yrityksemme oppivat palvelumyynnin samalla
tavalla kuin minki tahansa tavaran myynnin? Onko luovissa yrityksissi perusidean
lisaksi tarpeeksi selvilld pitkdn tihtdimen visio siitd, mitd halutaan saavuttaa kansain-
vilisesti? Miten kidymme sen haasteen kimppuun, ettd luovien alojen yritykset ovat
pienid eikd niilld riitd resursseja ja aikaa viennin strategiseen kasvattamiseen? Uskalta-
vatko kaikki luovien alojen yritykset ja tekijit laajentaa kommenttirinkiddn sekd ottaa
mukaan oikeat kumppanit ja kontaktit? Milloin luovat alat padsevit numerokauhusta
ja tilastoallergiasta? Kansainvilinen myynti alkaa kaikilla aloilla kauan ennen valmista
tuotetta.
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PERUSOSAAMINEN JA VAHVUUSTEKIJAT

Meilld on jo valmiiksi kansainvilinen sukupolvi, joka ajattelee kansainvilisesti myds
tuotekehityksessd ja tuotannossa. Osaamme monikanavaisuuden. Ansaintamallit
erilaisten luovien teosten ja tuotteiden ympirilld ovat maailmanlaajuisesti katsottu-
na kilpailukykyistd tasoa. Osaamme kohderyhmiajattelun. Taiteellinen ja tekninen
osaaminen ovat maailman huippua. Meilli on omalaatuisuuden ja erottuvaisuuden
leima jo valmiiksi.

Erddssd kyselyssd ainoastaan kaksi yritystd 45:std ei suunnitellut kansainvilisty-
miseen liittyvdd toimintaa vuodelle 2010. Vuonna 2009 av-alalla tehtiin historiaa
television ohjelmamyynnissi (Madventures, Staraoke) ja animaatiolevityksessi (/Viko
— lentdjéin poika). Vuosi 2010 oli erinomainen myds dokumenttielokuvan puolella
sekd formaattioptioiden myynnin suhteen (Matkaoppaat, Elimi pelissi, Elixir). Li-
siksi Suomessa kuvattiin ensimmaistd kertaa pitkdan aikaan iso Hollywoodin stu-
dio-elokuva. Vuoden 2011 osalta odotusarvo on korkealla erityisesti genre-elokuvien
suhteen.

Lopuksi kevennin tilannetta Top 5 -listallani tekosyistd, miksi Suomesta ei voisi
myydd audiovisuaalisia tuotteita:

Kieli
Kummallinen huumori
Liian omat aibeet
Kaurismiki
Kiisikirjoitus
Nyt ei ole kyse siitd, ettd juuri parhaillaan on lupaava momentum luovaan vientiin.

Meilli luovien alojen toimijoilla ja Suomen valtiovallalla ei ole nykymaailmassa muu-
ta vaihtoehtoa kuin kansainvilistyminen.
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EXPERIENCE ECONOMY IN THE EU
AND TRENDS OF THE CREATIVE
ECONOMY IN DENMARK

Rasmus Wiinstedt Tscherning

BACKGROUND

Governments in Europe have started to realise the importance of creative industries.
Creative industries have gone from ’nice-to-have’ to 'need-to-have’, and cultural and
enterprise or business policies have increasingly become intertwined and are seen as
instruments for driving growth and creating jobs.

In 2006, the European Commission published a study tited 7he Economy of
Culture in Europe, which shows that cultural and creative industries drive economic
growth and job creation — jobs that are difficult to outsource to foreign markets. Alt-
hough the data needs to be updated and statistics may be difficult to compare from
one country to another, it clearly shows the importance of the sector. When it comes
to turnover, value added to GDP and contribution to growth and employment, cul-
tural and creative industries have a higher turnover than other sectors and contribute
more to GDP and growth. Maybe more importantly, the employees in these sectors
usually have at least a university degree, which may contribute to making these jobs
more difficult to outsource.

PROVIDE AN EXPERIENCE — THE EXPERIENCE ECONOMY

The term experience economy was coined by the American thinkers Joseph Pine II and
James Gilmore in an article published in Harvard Business Review in 1998. They deve-
loped the concept further into a book titled 7he Experience Economy. Work is Theatre &
Every Business a Stage, which was published in 1999. There, Pine and Gilmore, founders
of the management consulting firm Strategic Horizons, preview the likely characteristics
of the experience economy and the kinds of changes it will force companies to make:
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“First there was agriculture, then manufactured goods, and eventually services.
Each change represented a step up in economic value —a way for producers to dis-
tinguish their products from increasingly undifferentiated competitive offerings.
Now, as services are in their turn becoming commoditised, companies are looking
for the next higher value in an economic offering. Leading edge companies are
finding that it lies in staging experiences. An experience occurs when a company
uses services as the stage — and goods as props — for engaging individuals in a way
that creates a memorable event. And while experiences have always been at the
heart of the entertainment business, any company stages an experience when it
engages customers in a personal, memorable way.”

There is great potential for providing experiences where the combination of culture
and business opens up for a whole new economy. A company can set itself apart from
its competition by offering customers a unique and staged experience: Is the legen-
dary restaurant El Bulli (Best Restaurant in the World 2006 and 2007, according to
Restaurant Magazine) north of Barcelona offering a meal or a unique, themed expe-
rience involving all senses? The fact that over half a million people try to book one
of the only 8,000 available seats points to the fact that there is more to it than the
great cooking of celebrated chef, Fernando Adria Acosta, who has often been hailed
as the “Salvador Dali of the kitchen”. This approach creates a new economy where
Function + Quality + Experience = Market Value.

The experience economy helps cultural businesses, institutions, cities and regions,
as well as traditional businesses to integrate culture and business, in order to create
new products and develop existing ones. (See also Danish Ministry of Economics and
Business Affairs 2009; European Commission 2006; 2009; 2010a, 2010b.)
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STEREOSKOPIAN PERUSTEET

JA KAYTANNON STEREOTUOTANTO
Riku Naskali

Stereoskopia tarkoittaa useita erilaisia tekniikoita, joilla kaksiulotteiseen kuvaan voi-
daan luoda syvyysvaikutelma. Nimi kolmiulotteiset kuvat perustuvat siithen, ettd ih-
misen silmit nikevit kohteen hieman eri kulmasta. Samalla periaatteella luodaan my6s
kolmiulotteiset valokuvat ja elokuvat. Useimmiten kiytetyimpid tapoja saavuttaa timi
syvyysvaikutelma on kuvata yhti aikaa kahdella kameralla, jotka nikevit kohteen sil-
mien tavoin hieman eri kuvakulmista. Kiytinnossi timid saavutetaan luomalla sivut-
taisero eli parallaksi kameroiden kuvien vilille. Kuvia katsottaessa ne esitetddn niin,
ettd vasen silmi nikee vain vasemman kameran kuvan ja oikea silmi oikean kameran
kuvan. Tillaisia kahdella kameralla kuvattuja kuvia kutsutaan stereopareiksi. Stereopa-
reja katsottaessa syvyysvaikutelma syntyy ihmisen aivoissa, aivan kuten luonnossakin.

Stereopareissa ensiarvoisen tirkedd on niiden samanlaisuus lukuun ottamatta lie-
vid eroa kuvakulmissa sivuttaissuunnassa. Esimerkiksi kuvien ottamisajankohdan pi-
tdd olla sama millisekuntien tarkkuudella. Mikili stereopari ei ole tarpeeksi tarkasti
samassa ajassa eli synkronisaatiossa, niihin syntyy syvyysvirheiti liikkuvissa kohteissa.
Tillaiset syvyysvirheet havaitaan vipittiving ja irrallisina osina kuvissa. Aikavirheitd
ei voida korjata jilkeenpdin kiytinnossd mitenkdin, joten kameroiden ajallinen synk-
ronisaatio on stereokuvauksessa ensiarvoisen tirkeii.

Helpoin ja varmin tapa saavuttaa stereokuvauksessa synkronisaatio on kiyttdd
videokameroita, joissa on genlock-liitintid. Genlock kehitettiin alun perin monika-
merasovelluksiin, jotta eri kameroiden kuvat eivit hyppdisi miksatessa kamerasta toi-
seen. Genlock perustuu siihen, ettd kamerat tahdistuvat toistensa kuvasignaaleihin ja
lukittuvat samaan vaiheeseen niiden kanssa. Joillakin valmistajilla on olemassa myds
poikkeavia synkronisaatioratkaisuja, kuten esimerkiksi Arrin Alexassa ja Silicon Ima-
ging Si2K -kamerassa. Kiytinnossi ne kuitenkin toimivat genlockin tavoin muuta-
man kaapelin kytkemiselld.

Valokuvauksessa varsinaista standardisoitua synkronisaatioratkaisua ei ole ole-
massa, vaan sithen on olemassa monia tarkkuudeltaan vaihtelevia vaihtoehtoja. Yksi
vaihtoehto on yksinkertaisesti kiyttda jirjestelmikameroiden kanssa yhtd kaukolau-
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kaisinta ja haaroittaa sen signaali molemmille kameroille. Kiytinnon testien mukaan
moderneilla digitaalijirjestelmikameroilla saavutetaan ndin useimpiin kuvauskohtei-
siin riittdvin tarkka synkronisaatio. Tarkempaa aikasynkronisaatiota vaadittaessa kan-
nattaa kiyttdd tiettyji Canonin pokkarikameroita, joihin voidaan ladata ilmaiseksi
internetistd Stereo Data Maker —ohjelmisto. Se hoitaa kameroiden synkronisaation
varmasti. Valitettavasti modernien digitaalijirjestelmikameroiden videokuvausta ei
voida synkronisoida tilld hetkelld mitenkéin tarkasti, joten niiden videokiyttod ste-
reokuvauksessa ei suositella.

Stereoparien samankaltaisuus tarkoittaa my®os sitd, ettd niiden kuvissa ei tulisi olla
mitdin muita geometrisia eroja kuin sivuttaissiirron aiheuttamaa eroa. Kdytdnnossa
timi vaatii kamerarigauksilta suurta tarkkuutta ja laajoja sddtomahdollisuuksia esi-
merkiksi korkeuden, tiltin sekd kallistuksen osalta. Osa geometrisista stereoparien
eroista voidaan korjata jilkeenpdin, mutta esimerkiksi kameroiden erilaista tilttaus-
kulmaa ei voida endd muuttaa kuvauksen jilkeen.

Mikili stereopareissa on geometrisia eroavaisuuksia, katsoja kokee niiden katso-
misen silmid rasittavaksi ja pahimmassa tapauksessa ne aiheuttavat yleisélle voima-
kasta pdinsirkyd. Helpoimmin paidnsirkyi aiheutuu kuvien pystysuuntaisesta erosta
eli vertikaalisesta parallaksista. Erot korostuvat siti enemmian mitd enemmin kuvia
suurennetaan esitystilanteessa. Tyon tarkkuuden merkitys korostuu ddrimmdisen tir-
kedksi, mikili tyo tehdddn elokuvateattereihin. Myos elokuvateattereiden kuvan hyvi
tarkkuus vaatii tyon laadulta paljon enemmin kuin jos kuvauksen padasiallinen levi-
tyskohde olisi esimerkiksi internet.

Parallaksi on keskeistd stereokuvauksessa. Silld tarkoitetaan stereoparien vilistd
sivuttaiseroa. Parallaksin suuruus myos midrdd kuvan kokonaissyvyyden ja vaikut-
taa ndin ollen kokonaisvaltaisesti katsojakokemukseen. Parallaksi voidaan jakaa ne-
gatiiviseen ja positiiviseen parallaksiin. Mikili kohde vasemmassa stereoparissa on
enemmin vasemmalla, kohde sijaitsee syvyydessd ruudun sisilld ja sanotaan, ettd sen
parallaksi on positiivinen. Mikili kohde menee ristiin stereopareissa, se vaikuttaa tun-
keutuvan ulos ruudusta kohti katsojaa ja sen parallaksi on negatiivinen. Mikili kohde
on molemmissa kuvissa tismilleen samassa paikassa, se sijaitsee ruudun tasolla eiki
silld ole parallaksia.

Kuvan kokonaissyvyyttd mitataan ja arvioidaan usein positiivisen parallaksin mai-
rilld kaukaisimmassa kohteessa, esimerkiksi optisessa ddrettomissi. Tamin positii-
visen parallaksin mairdd ohjaa ainoastaan kameroiden vilinen sivuttaisero eli inte-
raksiaalinen etiisyys. Kameroiden vilin tarkoituksenmukainen asettaminen on siksi
stereografin tirkeimpid tehtivid, silli sen muuttaminen jilkeenpdin on kiytinnossi
lzhes mahdotonta. Mikili kameroiden vili on ollut kuvatessa liian suuri esitysmedian
ruudun kokoon nihden, silloin katsojien silmit pyrkivit kuvaa katsottaessa kidnty-
miin ulospiin. Téllainen silmien ulospdin kdintyminen eli divergenssi ei ole luon-
nollista. Niin ollen se aiheuttaa suurta epimukavuutta katsojille ja pahimmassa tapa-
uksessa kuvan katsominen on mahdotonta. Kameroiden vilin asettaminen siten, etti
divergenssid ei katsomistilanteessa synny on puhdasta matematiikkaa ja siihen loytyy
monia valmiita laskimia tietokoneille ja erilaisille puhelimille. Avain matematiikkaan
on Bercovitzin kaavassa.

Syvyyshallinta tarkoittaa stereokuvauksessa muun muassa kokonaissyvyyden mii-
rittdmistd levityskanavan ruudun kokoon sopivaksi, syvyyden jakamista positiivisen
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ja negatiivisen parallaksin vilille tarkoituksenmukaisesti sekd draaman tukemista ste-
reoskopian keinoin. Perusideologiana stereokuvauksessa voidaan pitdd syvyyden mak-
simoimista aiheuttamatta katsojille epimukavuutta, mikili erityisid draamallisia syitd
ei suurille syvyysvaihteluille ole. Toimiva periaate on my®s lihted tekemiin elokuvan
alkua hieman latteammin, jotta katsojat ehtivit tottumaan stereoskooppisen kuvan
katsomiseen ennen kuin kuvaa asteittain syvennetiin tavoiteltuun syvyyteen. Draa-
mallisia syitd syvyyden middrin vaihteluun on myos lukemattomia, jolloin esimerkiksi
ylldttavissd toimintakohtauksissa syvyys voi olla kaksinkertainen elokuvan normaaliin
syvyyteen verrattuna.

Syvyyden jakaminen negatiivisen ja positiivisen parallaksin kesken on mielen-
kiintoinen konsepti. Kokonaissyvyyden siis mddrittdd kameroiden vilinen ero kuva-
uksissa, mutta timin kokonaissyvyyden voi jakaa jilkeenpdin vapaasti negatiivisen
ja positiivisen parallaksin kesken. Kiytinnossi siis jilkitoissd pddtetddn, mitkd osat
kuvasta tulevat ulos ruudusta ja mistd lihtien ne painuvat syvyyteen. Kuvattaessa
pitdd kuitenkin olla melko tarkka suunnitelma timin suhteen, koska negatiivisen
parallaksin kiyttoon liittyy muutamia sddntoji. Useimmiten ruudusta ulos ei tuoda
mitddn ilman erityisen hyvii syytd, jolloin yhteniisen linjan siilyttiminen stereoku-
van suhteen on helppoa. Jos ruudusta halutaan tuoda ulos jotakin, se ei saisi koskettaa
kuvan sivureunoja. Mikili se koskettaa kuvan sivureunoja, silloin kyseessi on window
violation. Tdmai johtuu siitd, ettd elokuvateatterissa valkokankaan reuna on fyysinen
esine ja se on luonnollisesti kuvan pailld, vaikka ruudusta tuodun objektin kuuluisi
olla ruudun reunoja lihempina. T4std seuraa katsojan aivoissa sekaannustila, jolloin
ruudusta ulos tuleva objekti ei niytd tulevan sieltd ulos kunnolla tai se ndyttdd muu-
ten vaan hdiritseviltd. Ylireunat eivit ole kovin ongelmalliset tissd tapauksessa.

Taiteellisesti stereoskooppisessa kuvauksessa on paljon eroja perinteiseen kuvauk-
seen verrattuna. Suurin osa niisti eroista on kuitenkin yksilollisid mielipiteitd asioi-
den luonteesta, joten yleispatevisti minkiin tekeminen ei ole vddrin tai oikein. Paras
lihtokohta taiteellisiin eroihin suhtautumisessa on testata itse, miki omasta mielesti
toimii ja miki ei. Ehki suurimmat taiteelliset erot ilmenevit syvyysterivyyden kiytos-
sd — stereoskooppisessa kuvassa pieni syvyysterdvyys ei ndytd hyvilti. Uskoisin syyn
tihdn olevan sen, ettd ihmissilmd skannaa stereokuvaa paljon kaksiulotteista kuvaa
tarkemmin ja haluaa nihdi siind kaiken. Kaksiulotteisessa kuvassa silmi ikddn kuin
hyviksyy sen, ettd sitd ohjaillaan muun muassa syvyysterivyyden keinoin. My®s skar-
pinvaihdot ovat samoin hieman ongelmallisia, tosin hitaat ja luonnolliset skarpin-
vaihdot ovat melko huomaamattomia myds stereokuvassa.

Ehki stereotuotannon suurin ero perinteiseen tuotantoon verrattuna ilmenee jil-
kituotannossa. Koska kuvia ei juuri koskaan ehditd sddtdmain tdydellisiksi kuvaus-
tilanteessa, niitd pitdd korjailla hieman jilkituotannossa. Niin ollen jokainen kuva
stereotuotannossa on vix-kuva jilkituotantoa ajatellen. Ruudun tasot asetetaan myds
yleensi kohdilleen jilkituotannossa seki tarvittaessa monia asetuksista animoidaan,
jotta leikkaussaumoista tulisi sujuvampia. Nykyéddn suurin osa stereokuvan jilkituo-
tannosta on automatisoitu, joten ero perinteisen kuvan tuotannon nopeuteen ka-
penee jatkuvasti. Myos kehittyneet automatisoidut rigit ovat yleistyneet eikd niiden
kuvia ei tarvitse korjailla ena jilkituotannossa.
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SHADOW WORKERS

Daniel Esperanssa

For many “production” people or talented directors, the post-production world still
remains a stressful experience: a dark cave populated by a mix of techs and geeks
speaking their own language, snacking in front of their keyboards and sometimes
sleeping who knows where. For a director faced with such a situation, leaving the so
precious freshly shot rushes to these computer conjurers is always a painful process.
These guys and girls are the shadow workers, and until they apply their magic, the
film will just not exist. In reality, the “magic” does not belong to our world. Only
talent and technique do.

Let us now think about stereo. Stereo is just a pair of streams, one for each eye,
which when properly combined will give the spectator depth perception. This should
not be a big deal and it is not, as long as the work is done methodically.

When doing post production for a 3D movie, the main steps where issues can
happen are usually:

1. Data management. This refers to doubling the material and keeping tracks of
takes and versions, and other management issues.

2. Density difference (between left and right). This is due to the mirror when shot
with a 90° rig.

3. Conforming. This is the first step of finishing, once the offline editorial has been
done, and it means matching the proper shots together using an edit list (EDL).

In fact, there is nothing worse than one frame difference in a panning background.

4. Convergence.
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DATA MANAGEMENT AND LOADING MEDIA

After having used and seen different systems, I found Scratch, from Assimilate, in
which the “workflow” idea is much more important than dozens of features. It is a
full DI (Digital Intermediate) system and it is resolution independent from SD to
4K and beyond. This allows all the necessary tasks to be done in the same environ-
ment. In terms of a metaphor: think of a box of oil paint in with 12 colours “only”,
yet through talented combinations it will end up as a Caravaggio or Mondrian. To
me, Scratch is exactly this box: no flashy Ul with fancy sub-menus, just the needed
tools for every situation.

Thanks to the developers back in 2004, Scratch has been first designed as a “data
management tool with strong xml background”. That is a fact, and having a rock
solid basement has proved to be much better and stable than adding “data manage-
ment” functionalities to an existing (and sometimes old) architecture.

The concept of the Scratch “Construct” has always been here and is the core. Being
able to instantly access, visualise, reorganize, drag, drop, copy, move and play natively
any file format in a friendly way is outstanding. The ability to organize the constructs
themselves by groups or duplicates makes multi-versioning as quick as the snap of a
finger.

About loading media it should be noted, that Scratch actually never “loads” media.
It just references (indexes) it. This translates into no loading time, no proxy genera-
tion, full size direct access and real time playback.

SCREENING, REVIEWS AND DAILIES

Once Scratch SDI output is configured for stereo, and the media indexed, all that is
needed is to enter the Player and turn on “Dual View” to get real time stereo play-
back. It can be dual view, A/B, B/A or even A-B or B-A (difference masks). If Scratch
is connected to a stereo display or projector, real time uncompressed stereo monitor-
ing and screening is possible.

DIFFERENCE

At this stage one might want to apply a “Ist pass” grading, just to avoid the colour
shift, which generally applies to the left eye (the one shooting through the mirror).
Having dual view capability allows one to quickly balance this eye as compared to
the other while checking the results in stereo. Some will argue that it should be
automatic, but this depends on what is expected: automatic “colour match” is auto-
matic, and in real life “automatic” rarely means “good”. Once done, it is up to the
user to deliver the tapes or files to the offline editors, depending on their desires, but
at the end the L&R EDLs will allow acquisition, which will be quickly used to do
the conforming.
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CONFORMING

A very nice thing about Scratch is that once L&R eyes are conformed and placed in
the same Construct, they become linked: if an edit point is changed to L eye, R eye is
modified accordingly. This means no risk of a TC shift and getting rid of one of the

most common issues mentioned earlier.

CONVERGENCE

Framing and Convergence (which can be animated) are parts of the Matrix module
in Scratch, which includes primary and secondary colour grading with an unlimited
amount of layers. In colour grading, each layer refers to a grading layer. It is a bit dif-
ferent than in compositing. Here a layer (called “Scaffold” in Scratch) is a shape that
can be used to highlight a specific part of the image, smooth a skin tone, saturate a
sky background or whatever. These shapes can be tracked, animated and combined
into multiple grading types (levels, saturation, keyer, vector isolation).

The purpose of the Framing and Convergence tools is to modify, if needed, the
focus point of a shot. Because the scene is shot with two cameras, the mix of the two
“eyes” will show a perfect superimposition generally in the centre of the image. This
is the focus point and will appear as being at the “flat screen level” when displayed in
3D. The rest of the image will show offsets between the eyes, and this offset will de-
termine if the object is “away” from the viewer or “closer”. In some cases, these offsets
have to be modified either to fix a shooting mistake or to support the narration (like
a compensated zoom in 2D).

COLOUR GRADING

With all the tools available for primary and secondary grading, enhanced by various
third party plug-ins, Scratch offers stereo projects the same class-A grading toolset
than to “regular” 2D movies. Users can at any time press “Play” and see in real time,
how the project looks like. So organizing a screening with the production team is not
a nightmare and does not mean having to plan hours of processing. This is just great!
Better than a long description of the grading feature in Scratch, please take a few
minutes and visit the numerous case studies available on the Assimilate website'

FINALLY

Stereo is not a “complex” science in post-production. It just means dealing with these
left and right streams and shooting with a minimal method: As long as shooting is
done properly, by using correct rigs and listening to the stereographer, almost 80 %
of the job is done. Anything else, such as self-appointment as stereo director solely
due to having two cameras or just the tendency to over-use the phrase, “we’ll fix it in
post”, can result in an expensive post-production nightmare.

! heep://www.assimilateinc.com/case.html
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SOMETHING ELSE

Now that we've talked about using Scratch as a backbone on a full workflow leading

up

to a DI Finish on Scratch, here is another example to highlight, how it is also used

in a slightly different way. Here is an example of providing the dailies, dailies grading,
and dailies workflow for a 200 million dollar multi-rig, stereo Red MX movie, Pirates
of the Caribbean: On Stranger Tides.

The workflow was:

1. Disks were shot on set.
2. The DIT for the feature film had a Scratch system that checked the files.

3. Scratch up until recently was the only system that could support multiple RED
Rocket cards. So the reason Scratch was so popular in this feature workflow was
because it was the only system that could playback Stereo R3D in real time!

4. Once the DIT checked the files, they were loaded into a Scratch system set up
at a temporary screening room close to the set. An on-set online editor assembled
the takes into a Scratch construct, making sure the proper metadata was applied
to the individual takes.

5. Every day the media was flown to Los Angeles from the set in Hawaii. At the
same time, a Scratch file was sent to the Scratch system in a stereo dailies theatre
at Company3 in Los Angeles.

6. A dailies colourist would sit on Scratch with a full set of U correction panels
and do the dailies grade, all in stereo, all in real time, and all from the native R3D

files.

7. When the dailies colourist was done, a file was sent back to the Scratch system
on-set, loaded up and linked to the existing R3D files, and dailies would be ready

for viewing in stereo and in real time — whenever the production crew woke up!

In this case, Scratch is not be used for the final DI. However, as it is flexible in work-
flow, Scratch is able to provide a leading role at all steps of the workflow. ( Assimilate
Inc. 2010.)

REFERENCES

Assimilate Inc. 2010. Scrazch and Stereoscopic 3D. http:/[www.assimilateinc.com/pdfs/SCRATCH_
Stereoscopic_3D.pdf.
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STEREOSKOOPINEN 3D (S3D) KUVATTU
LITKKUVA KUVA (LIVE ACTION)
DRAAMAELOKUVAN TUOTANNOSSA

Rea Piblasviita
Artikkeli perustuu Rea Pihlasviidan ja Tahvo Hirvosen kiynnissi olevaan S3D-tutkimukseen.

JOHDANTO

Elokuvakerronta pyrkii luomaan kuvaa todellisuudesta tai vaihtoehtoisista todelli-
suuksista mahdollisimman eldvisti. Elokuvassa tihditddn siihen, ettd katsoja kokee
nikeminsid myotielettivini. Tamin saavuttamiseksi elokuvahistorian aikana on ke-
hittynyt ja edelleen kehittyy erilaisia keinoja, joilla katsoja saadaan syvemmin ko-
kemaan elokuvan tarinan tarjoilema emotionaalinen matka. Yksi tirked elementti
todentunnun luomisessa on kolmiulotteisuuden illuusio. Valaistuksen, komposition
ja kamerankiyton avulla voidaan luoda kaksiulotteiselle pinnalle kuvia, jotka vai-
kuttavat kolmiulotteisilta maalaustaiteen mestarien luomusten tapaan. Tdmin toden-
tunnun illuusion synnyttimisen uusin tulokas on stereoskooppinen kolmiulotteinen
litkkuva kuvattu kuva eli S3D.

Stereoskooppisen kuvan historia on pitkd, mutta vasta viime aikoina se on tek-
nisesti kehittynyt uskottavaksi elokuvakerronnan keinoksi. Sen peruselementti, ih-
misen stereonikod simuloiva kahden kuvan yhdistelmi tuo katsojan kummallekin
silmille oman kuvansa, jolloin kaksiulotteiselle pinnalle voidaan luoda stereovaiku-
telma. Vaikka sen efektit, yllittden melkein silmille tulevat objektit tai henkilot ja
tilojen syvyydet voivat olla viihdyttivid ja kauniita, ne eivit kanna draamaelokuvan
kuvakerronnan pohjana. Toimiakseen tissd tarkoituksessa S3D-tuotantotekniikkaa
tdytyy koestaa elokuvan historiassa kehittyneiden keinojen kiytdssd, jotta elokuvan-
tekija saavuttaa taiteellisesti haluamansa elokuvallisen draaman tason.

Keinort, joilla 2D-kuvassa rakennetaan emotionaalista vaikuttavuutta, voivat S3D-
kuvassa olla hiiritsevid ja emootio jid kokematta. Kolmiulotteisuuden vaikutelman
luominen 2D-keinoin perustuu kuvataiteen oppeihin kolmiulotteisuudesta. Ste-
reoskooppinen kuvan katsominen on kuitenkin eri asia. Siind ei yhtd kuvaa yrite-
td tulkita kolmiulotteiseksi vaan kummallekin silmille tuodaan oma kuva. Niiden
yhdistelmidn ihminen kokee samankaltaisena nikoéaistimuksena kuin todellisuuden

41



LUOVIEN ALOJEN MANAGEROINTI JA ALUEELLINEN KEHITYS

katsomisen, mutta kuva on kuitenkin kaksiulotteisella pinnalla. Kolmiulotteisuuden
opit eivit siis automaattisesti sellaisinaan ole siirrettavissi S3D-toteutukseen. S3D-
elokuvatuotanto myds tavallaan asettaa jarrun 2D-kuvakerronnan konventioille ja
kehottaa 16ytimain elokuvan historian aikana kehittyneet vanhat keinot uudelleen.
Elokuvaohjauksen nikokulmasta S3D haastaa kuvakerronta-ajattelua. Kuvan kiyt-
to ei vilttdmittd ole yhtd vapaata kuin miksi se on kehittynyt 2D-kuvassa. Nykyih-
minen on oppinut tulkitsemaan kuvasarjoja, vaikka niilld ei olisi suoraa tarinallista
jatkumoa (kokeellinen elokuva, musiikkivideo). Niissd todellisuuden tapahtumien
kerronnan sijaan pidroolissa on tunnelman, runouden estetiikka ja sen lainalaisuu-
det. Vaikka olemme harjaantuneita 2D:n kuvalukutaidossa, S3D-tekniikka on ny-
kyihmiselle verrattain uusi katsomiskokemus. 2D-kuvan keinojen kiytt sellaisenaan
S3D-tekniikassa vaikuttaa usein keinotekoiselta, kompel6ltd tai aiheuttaa katsojassa
fyysistd pahoinvointia. Jotta stereoskooppisen kuvan mahdollisuuksia voitaisiin hyo-
dyntdd draamaelokuvassa kokemusta vahvistavasti, kannattaa kdintia katse historiaan
ja ottaa taas oppia elokuvahistorian mestareilta, ikdan kuin 16ytd vakiintuneet keinot
uudelleen ja jalostaa tistd opista uutta kieltdi S3D-kuvan katsomiskokemusta hyo-
dyntden. Pitkissd kehityksessd voisi aavistella, ettd S3D-elokuvantekijic muokkaavat
elokuvakerrontaa synnyttiden uusia parametreji ja keinoja, joita yhdistelemilld ker-
ronnan paletti kasvaa. Kehityksen tissd vaiheessa on kuitenkin jirkevai kdantid katse
menneeseen ja tutkia, miten olemassa olevat keinot ndyttiytyvit S3D-toteutuksessa.

S3D: OHJAUKSELLISIA JA KUVAUKSELLISIA ELEMENTTEJA

Huomiopisteen kuljetus

Tirkeimpid asioita S3D-tuotannon toteutuksessa on huomiopisteen kuljetus. Kah-
desta kuvasta muodostuva kolmiulotteisuus saa katsojan tuntemaan olevansa enem-
min ldsnd kuvassa. Kuvan sisidisessd tilassa avautuu katsojalle uusia alueita tutkitta-
vaksi. Samasta kohteesta otettujen 2D- ja S3D-kuvien katsomiskokemusta verratessa
voidaan huomata, etti S3D-kuvassa on enemmin huomiota kerdivii informaatiota.
Timi johtuu syvyydestd, kuvankatsomisen uudesta ulottuvuudesta. Pienetkin yk-
sityiskohdat taka-alalla nousevat eri tavalla mielenkiintoisiksi, kun niiden tilallinen
paikka kokonaisuudessa vahvistuu. Pienet yksityiskohdat saattavat viedi katsojan
menneessdin ja ote elokuvaan herpaantuu. Jos katsoja halutaan mukaan seuraamaan
elokuvan juonta, on hidnen katsettaan ohjattava taiten.

S3D-kerronnassa on tirked muistaa huomiopisteen kuljetus myds syvyyssuunnas-
sa. Pelkkd pinnan ajattelu ei riitd, vaikka kuva esitetdin kaksiulotteisella pinnalla.
Huomiopisteen taitava kuljetus auttaa katsojaa ja tehostaa hinen kokemaansa kol-
miulotteisuuden vaikutelmaa. Huomiopisteen kuljetuksessa jokaisen kuvan suhde
edelliseen ja seuraavaan on pohdittava tarkkaan. Tdstd seuraa, ettd leikkauksessa ei
vilttdmirttd voida juuri muuttaa suunniteltujen kuvien jirjestystd. Leikkaajan on syy-
td olla aktiivisesti mukana kuvasuunnittelussa, jotta huomiopisteen kuljetus toimii
kohtauksen sisiisissd kuvissa laajemmin. Heikosti tehdyn suunnittelun vaarana on,
ettd syntyy tylsid kuvia, joissa huomiopiste on koko ajan esimerkiksi kuvan keskella.
Kuvauksessa kannattaa tehdi "pitkit hinnit” kuville eteen ja taakse, jotta leikkaajalla
on varaa parantaa suunniteltua huomiopisteen kuljetusta.
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Kuvakoko

Kuvakokojen suhteiden nopeat hypyt S3D:ssi voivat olla hiiritsevid. Osin tihin voi
vaikuttaa tottumus, jossa olemme jo oppineet tulkitsemaan 2D-kuvaa fragmentoitu-
neena irrallisten kuvien sarjana ja silti voimme rakentaa siitd tarinaa. S3D on vield
suhteellisen vieras tapa katsoa kuvaa ja sen ihmisen nikod jiljictelevi tapa voi aiheut-
taa katsomiskokemukseen hiirintdi, jos rivakasti hypitdin tiloista tai nikékulmista
toiseen. S3D:ssi tulee ainakin toistaiseksi etsid keinoja, joilla katsomistapahtuma oli-
si my6tielettivissi. Yksi mahdollisuus on antaa katsojalle enemmin aikaa siirtymiin
hidastamalla leikkausrytmid. Ohjauksellisesti tirkeid on pohtia moniskaalakuvien
merkitystd, silld ne perustuvat nimenomaan syvyyden ajatukseen.

Kuvakulma

Kuvakulmaa valittaessa patevit pitkilti samat asiat kuin kuvakoon valinnassa. Suu-
ret heitot, joissa kuvakoko muuttuu, voivat hankaloittaa kuvassa mukana olemista.
Toisaalta ajatus pitee perinteiseen elokuvakerrontaan. Esimerkiksi hyppy suojaviivan
vastapuolelle on tehokeino, ei perinteistd kerrontaa. Samoin monista eri kulmista
kuvatut perikkiin leikatut kuvat ovat usein montaasikohtauksen elementteji. Jos ha-
lutaan, ettd katsoja voi seurata loogista tapahtumankulkua, kannattaa ajatella kulmia
enemmin ihmisen mittakaavassa, miki on katsojalle fyysisesti luontevaa tai halutusti
johdatettua siirtymistd. Kuvassa voidaan kiyttdd jotain erityiselementtid kuten rekvi-
siittaa, jonka kautta kuvaa halutaan tulkittavan. Jonkin on hyvi johdattaa katsojaa,
jos hdnen halutaan kokevan olevansa osallisena tilanteessa silloinkin, kun kuvakulma
ja kuvaustaso ovat haastavat.

Objektiivit

Objektiivin valinta voi liittyd S3D-kuvatekniikkaan ja sithen, kuvataanko paralleelina
vai konvergenssid kiyttien. Yleisesti ottaen paralleelikuvauksen syvyys on laajempi ja
se mahdollistaa useampia toiminnan tasoja. Konvergenssissi kohdistetaan juuri tiet-
tyyn, usein staattiseen pisteeseen. Laajakulmaobjektiivien syviterdvyys on laajempi,
mutta se ei 2D-kuvassakaan luonnostaan tarkoita tilallisempaa katsomiskokemusta.
Objektiivin valinta ja kiyttd, kuvaustavan valinta ja huomiopisteen kuljetus toimivat
aina yhdessi. Objektiivien luonnetta voi kyseenalaistaa etsittdessd erityistehon kuvia.
Erilaisilla objektiivien ja S3D-kuvaustavan yhdistelmilld voidaan rakentaa efektin-
omaisia kuvia esimerkiksi, jos laajakulmalinssi yhdistetdan voimakkaaseen konver-
genssiin. Tdllaisia tavallaan virheitd voi kokeilla etsittdessd keinoja muun muassa si-
sdisen todellisuuden kuvaamiseen.

Foleus
Fokuksen vaihto etu- ja taka-alan vililli on 2D-kuvauksessa usein kiytetty keino, jol-
la moniskaalakuvassa ohjataan katsojan huomiota. S3D-kuvauksessa se ei valttdmartd
toimi samoin. Fokuksen siirtyessi taka-alalta etualalle saattaa katsoja kokea alussa ole-
van etualan sumeuden vain hiiritsevini eikd vaikutelmaa katseen ohjaamisesta synny.
Fokuksen vaihto voi tietysti olla my6s upea tehokeino oikein kiytettyni.

Fokus liittyy laheisesti S3D-kuvauksen tekniseen puoleen ja sithen, mihin on mai-
ritelty S3D:n parallaksin nollataso, mitkd ovat sen rajat ja mihin niiden puitteissa
fokusoidaan. Objektiivin ja S3D-kuvaustavan valinta kuuluvat timin saman ongel-
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manratkaisun kenttddn. Niilld kaikilla pelattaessa on monia kombinaatioita, joilla voi
tehdi efektinomaista kuvaa kuten subjektiivista erityislatauksella viritettyd kuvaa ja
luoda emotionaalisesti erityisid kuvia katsojan kuljettamiseksi. Stereografin ja kuvaa-
jan yhteistyo on tissd mielessd herkkai.

Kameraliikkeet

Erilaiset ajot ovat kulkemista kolmiulotteisessa tilassa. Ne voivat olla katsojan kat-
seen kiddntimistd (panoroinnit), katsojan liikkkumista mukana (ajot), tai lentimistd
ja leijumista (ilmakuvat ja puomikuvat). Rauhallisissa ajoissa ei vélttimittd synny
samanlaista etu- ja taka-alan haastetta kuin FIX-kuvissa. Ajoissa kuviin voi tulla ja
menni elementtejd, joista hetkellisesti nikyy vain osa, jos ne saavat ajon aikana niyt-
tdytyd kokonaisina edes hetken. Kuitenkin on hyvi pitdi huoli, ettei jokin objekti saa
tarkoituksetonta huomiota. Ajon koreografia on rakennettava tarkkaan, jotta kaikki
litkkkuvat elementit pysyvit halutun S3D-parallaksin puitteissa.

Nopeat liikkeet voivat aiheuttaa huimaavia tilanteita, jotka eivit ole pyrkimyksena.
Taustan rauhoittaminen ja kromatiikan suunnittelu voivat helpottaa katsomiskoke-
musta silloin, kun nopea liitke on vilttimidton mutta ei haluta etddnnyttdd katsojaa
kokemaan pahoinvointia kuvan katsomisen ja tarinaan eldytymisen sijaan.

Kompositio

Kuvarajaus kannattaa miettid sellaiseksi, ettd haluttu toiminta pysyy kuvan sisilld.
Reunojen puolittaiset liikkkuvat hahmot tuntuvat oudoilta ja hiiritsevit huomiota
helposti. Tissd S3D-katsoja palaa tavallaan elokuvahistorian alkuaikoihin. Tuolloin
katsojien oli vaikea ymmirtdd, ettd jos ihmisestd nikyy vain jalat, se ei tarkoita ir-
rallisia puujalkoja. Oikeasti ihminen on kokonainen ja vain osaa hinesti niytetiin
kuvassa. Nykydin ymmirrimme timin, mutta uusi katsomiskokemus my®os jollakin
alitajuisella tavalla viittaa samaan todellisuuden kisitteellistimiseen sekd rajauksen ja
mielikuvituksen suhteeseen.

Yleisend haasteena on, ettd kuvan rajalla kompositiossa ei ole hyvi olla puolittain
hailyvid tai ainakaan liikkuvia elementtejd. T4std johtuen kompositiosuunnittelu on
oltava 2D-kuvaa tarkempaa. Kuvan reunassa vilihtivit varsinkin etualan elementit
tuottavat hiirintdi, joka ei palvele kuvan tulkintaa. Tuleeko S3D-kuvauksessa sitten
noudattaa tylsdd ja turvallista kompositiota? S3D-toteutuksen kaikkia elementteji
pohdittaessa meilld on syvyysulottuvuus eri tavalla kdytdssd kuin 2D-kuvassa ja kom-
positiot tulee luoda paneutuen syvyysvaikutelmaan eiki pintaan. Siini apuna toimi-
vat muun muassa valaisu, lavastus ja koreografia.

Valaisu

S3D-kuva kaipaa usein enemmin valoa kuin 2D. Tidmi kuitenkin riippuu kuvakoos-
ta ja kiytettdvistd kameratekniikasta. Valaisun lisivaatimus on seurausta toiveesta
saada enemmin syviterdvyytti. Toisaalta 2D-kuvassa kolmiulotteisuuden illuusio on
totuttu tekemiin valolla ja varjolla. Tami ei S3D-kuvauksessa toimi aina halutulla
tavalla. Kovin kontrastisissa kuvissa mustat varjossa olevat hahmot tai objektit varsin-
kin etualalla ndyttdytyvit reikini ja valaistut kohdat hajoavat. Katsomiskokemuksena
tillainen vaikuttaa siltd kuin silmissd olisi jokin hairié.
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Suoraan edesti valaisu voi aiheuttaa paperinukke-efektin. Henkilot ndyttivit kak-
siulotteisilta, ikddn kuin kuvaan liimatuilta paperinukeilta. Koska on kyse syvyysku-
vauksesta, kannattaa valaista koko kuvattava alue huolellisesti ja suunnitella tarkkaan,
mitd haluaa tuoda esiin. Valaisematon taka-ala latistaa kolmiulotteisuutta. Silloin voi-
daan kysyi, miksi ylipddtian kuvata S3D:ni, jos kuvakerronnan tasoa ei rakenneta
syvyys mielessa.

Koreografia

Henkilshahmojen liikuttelu ja asemointi vaativat uutta ajattelua. Etualan ja taka-alan
suhteet ovat erilaiset kuin 2D-kuvassa. Taka-alalla liikkuvat hahmot, jotka normaalis-
ti olisivat enemmin tunnelmanluojia, voivat pompata hiiritseviksi ja varastaa etualan
toimintaa. Jos kiytetdin konvergenssia lihikuvissa, kannattaa sumea taka-ala pitdid
liikkumattomana ellei nimenomaan haeta kaoottista efektia.

S3D-moniskaalakuvissa syvyys on vahvemmin lisnd kuin kaksiulotteisena. Siitd
seuraa helposti, ettd etualan toiminta on hiiritsevin voimakasta, vaikka tarkoituksena
olisi my®s seurata taka-alan toimintaa. Tillaisten kuvien rakentamisessa toimiviksi on
erityisesti huomioitava objektiivin valinta, valaisu ja parallaksin sddto. Lisiksi tarvi-
taan kuvan sisdisen milli-milliltd -koreografian sadtimistd kuvaustilassa seki lavastuk-
sen ja kromatiikan hyviksikdyttod.

Jos halutaan kiyttad S3D:lle tyypillistd tehokeinoa, jossa jokin liike tulee ikdin
kuin valkokankaalta ulos, on syytd miettid kuvakulman ja liikkkeen suunnan suhdetta.
Efektin katsomiskokemuksessa liike jatkuu kuva-alueen yli eli kaksiulotteisen pinnan
kokemus laajenee hetkeksi. Kangas on tila eiké pinta. Yleensi titd efektid kdytetiin
kohdistumaan suoraan katsojaan, jolloin kuvan taka-ala pysyy mukana. Jos kiytetdin
diagonaalia alakulmaa ja litke kohdistuu toiseen ylikulmaan, katsoja johdatetaan sa-
malla kokonaan ulos kuvasta. Silloin on keksittavi jotakin tosi tehokasta katsojan
palauttamiseksi takaisin kuvaan.

Leikkaus

My®s leikkaajan tyokentilld syvyys vaikuttaa uudella tavalla. Normaalisti leikkautu-
vat kuvat saattavat pompata esiin kuvan syvyyden vuoksi. Tirkein ja haastavin asia
S3D-leikkaajan tydssi on huomiopisteen kuljetus. Jos kuvista ei synny jatkumoa,
jossa katsoja kokee olevansa tapahtumien keskipisteessi tai aktiivisena tarkkailijana,
menettdd elokuva emotionaalisen tehonsa. Mielenkiinto kdintyy omaan fyysiseen ti-
laan, katsoja alkaa kokea itsedin katsojana ja itse elokuva muuttuu tarinallisesti mer-
kityksettomaksi.

Leikkaus saattaa toimia paremmin, jos rytmi on 2D-leikkausta hitaampi. Télloin
katsojalla on aikaa asettaa itsensi tilanteeseen, vaihtuviin tiloihin ja nikokulmiin seki
aikaa katsoa eri syvyystasoilla olevia asioita. Nopeassa leikkauksessa kuten toiminta-
tai jannityskohtauksissa kysytdin leikkaajan taitoja ja hyvii yhteistyotd kuvasuunnit-
teluvaiheessa, jotta kuvajatkumosta saadaan virtaavaa.

Vérimdidrittely

Syvyysvaikutelman tehostaminen syntyy kontrastien ja virisivyjen suhteista. Kontras-
tia lisaidmailld harmaa kuva saa syvyyttd ja muodot tulevat paremmin esiin. Kontras-
tin kanssa tulee olla varovainen, jotta ei synny Valaisu-kohdan yhteydessd mainittuja
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reikid tai hajoavaa aluetta. Virisivyjen syventiminen voi mys parantaa tilallisuuden
tuntua. Sdvyihin tulee kiinnittdd huomiota jo kuvausvaiheessa ja virioppia kannattaa
tankata ahkerasti. Lopulta virien, valaisun ja valittujen materiaalien suhteista seki
niiden syvyyssijoittelusta syntyy vaativa kokonaisuus, jonka toimivuudesta kannattaa
varmistua ennen varsinaisen tuotannon alkua.

Kromatiikka

Kromatiikka saa lisdvirid S3D-kuvauksessa. Virit eivit endd ole pintoja vaan objek-
teja tai alueita syvyysakselilla. Toisaalta timi syvyys ndytetddn katsojalle kaksiulottei-
sella pinnalla. Kromatiikka ja sen kuljetus ldpi elokuvan haluttuine merkityksineen
syvyysakseli huomioiden on alue, joka vaatii kokeilua ja tutkimista.

Lavastus ja rekvisiitta

Lavastuksessa tulee muistaa syvyys ja sithen perustuen rakentaa jinnittivimpai tilaa.
Lavastus S3D:ssd tuo elokuvakerrontaan lisid mahdollisuuksia. Lavaste-elementtien
sijoittelulla ja esittamiselld valittujen kuvakulmien, kameraliikkeiden ja kuvakokojen
avulla saadaan kerrontaa, joka ei samalla tavoin vility 2D-kuvassa.

Materiaalivalinnoissa kannattaa tehdi kokeita. Erilaiset kiiltavdt pinnat tai mat-
tapinnat voivat aiheuttaa outouksia. Valoa heijastava vaalea pinta saattaa niyttiytyi
hiiritsevini ja hajoavana, kun taas tumma mattapinta tekee helposti kuvaan mustan
aukon tai reiin. Nami efektit syntyvit helposti sellaisillakin materiaaleilla, jotka 2D-
kuvassa eivit ndin kiyttiytyisi.

Rekvisiitalla saadaan aikaan tehokeinoja yhdistettyni koreografiaan, kameraliik-
keisiin sekd kuvakokoon ja -kulmaan. Rekvisiitan kiytossd kannattaa hyédyntid sy-
vyysajattelua ja muistaa kromatiikka. Rekvisiitta voi toimia leikkaussuunnittelussa
apuna vaikeissa kuvakokoon tai kuvakulmaan liittyvissd siirtymissa.

Puvustus

Puvustus liittyy muotoihin, kromatiikkaan ja materiaaleihin haluttua tyylisuuntaa
unohtamatta. Puvustuksella voidaan nimenomaan materiaalien ja muotojen kaut-
ta saada tehokkuutta ja sitd kautta lisdvoimaa karakterisointiin. Siindkin kannattaa
muistaa, ettd asiat saattavat ndyttdytyd odottamattomasti. Kolmikolkkahattu ja miek-
ka ovat aika dominoivia S3D:ssi riippuen valitusta kuvaustavasta, optiikasta, kuva-
kulmasta ja -koosta.

Maskeeraus

Maskeerauksessa kannattaa muistaa yleinen valontarve. Jos valoa on enemmin kuin
2D-kuvauksessa, maskeeraus tulee mitoittaa sen mukaan. Kiiltelevit pinnat eri ku-
vakoossa saattavat tuottaa ei-toivottuja yllityksid. Muut maskeeraushaasteet liittyvit
erityisefektien luomiseen. Haavat, veri, tekonenit ja vastaavat voivat saada tehoja, kun-
han muistetaan, ettei vahingossa menni yli, jolloin tuloksena on tahatonta komiikkaa.

Tila

Tilan valinta ja kidyttd ovat elokuvanteon tirkeimpid elementteji. Tila voi olla yksi
elokuvan piihenkildistd tai ainakin vahva tunnelman, tapahtuman ja karaktiirin
kehityskaaren luojista. S3D:ssi tilojen kiyttd luonnollisesti korostuu, sill tilat ovat
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aiempaa vaikuttavammin ldsni katsojalle. Symbolisiin mielikuviin perustuva tilan va-
linta voi osua oikeaan tai ampua tdysin yli tilanteen. Esimerkiksi kiihkei suutelukoh-
taus kuohuvassa vedessi ei avaudu eroottisena, jos katsoja pelkid kosken hukuttavan
padhenkilot ja kenties hinet itsensikin.

Aiini

Aini saa uusia merkityksii S3D:ssi. Kun katsojalla on enemmiin visuaalisia aistiirsykkei-
t4, hin odottaa todentunnun tiyttymiseksi kokevansa myos ddnellisesti yksityiskohtai-
sempaa ja tilallisempaa dinti kautta elokuvan. Aidnisuunnittelu vaatii aiempaa enemmiin
aikaa, silla kuvan yksityiskohtia on enemmin ja niiden lisiksi tdytyy luoda yleinen 33-
nimaailma, joka tilallisemmin vastaa katsojan audiovisuaalisen kokemuksen odotuksia.

S3D-TUOTANTO

Ennatkkosuunnittelu

S3D:n ennakkosuunnittelun poikkeavin kohta on teknisen toteutuksen suunnittelu.
Ennakkosuunnittelussa tihdn kannattaa varata lisdpdivid, silli kuvasuunnittelu, eri
osa-alueiden suunnitelmien yhteen nivominen ja lipikdyminen seki itse tuotannol-
liset toimenpiteet vievit aiempaa enemmin aikaa. Se johtuu siitd, ettd uuden ulottu-
vuuden ja siitd aiheutuvien taiteellisten ja teknisten ratkaisujen merkitysti ja vaiku-
tuksia joudutaan suunnittelemaan aiempaa tarkemmin. Omaa pahkiiltivad syntyy
ajojen suunnittelusta esimerkkini autorigaus. Kahden kameran paketilla kuvaustilaa
tarvitaan enemmin etenkin, jos halutaan tehdi 4K-tasoista kuvaa. Pienempitasoiselle
kuvalle 16ytyy kevyempii kalustovaihtoehtoja.

Ennakkosuunnittelussa on perinteisten elokuvantekijoiden lisiksi stereografi,
jonka tehtivid on laskea S3D:n syvyysalueet kussakin kuvassa ja sitten itse kuvaus-
tilanteessa tehdi tarvittavat siidot kameroiden installoinnissa. Stereografin kanssa
kiydiddn lipi koko kuvasuunnitelma ja péitetddn, milloin ja miten kiytetddn kon-
vergenssia tai paralleelia. Materiaalin hallinta ja jilkityon workflow on suunniteltava
ennen kuvaukseen ryhtymistd. Testikuvia kannattaa ottaa riittdvisti, jottei tarvitse
olla luulon varassa.

Kuvaustuotanto

S3D-kuvaukset ovat hitaammat kuin 2D-kalustolla. Kamerapari asennetaan jonkin-
laiseen stereokuvaustelineeseen eli rigiin. Se voi olla side by side rig, jossa kamerat
ovat vierekkdin, tai mirror rig eli peilirigi, jossa kamerat ovat paillekkdin 90 asteen
kulmassa toisiinsa (toinen kamera kuvaa peilin tai peilien kautta). On myés olemassa
stereokameroita, joissa kaksi kameraa on valmiiksi yhdessi.

Kuvauksen S3D-sddd6t tekee stereografi. Vaikka laskutoimitukset voidaan tehdi
etukiteen, ovat kameroiden sddtiminen ensin identtisiksi ja sitten kunkin kuvan
kohdalla tehtivd S3D-asemointi aikaa vievdd puuhaa. Kuvaukseen kannattaa panos-
taa, silli monet virheet (valon taso, ylivalotus, henkildiden viaric liikkeet, taka-alan
unohtaminen, kameraparin kameroiden sditojen epdidenttisyys) kostautuvat kaksin-
kertaisina jilkitoissd tai yksinkertaisesti tuhoavat tuotannon.
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Jélkityot

Jilkitihin oman lisdvaiheensa tuo stereomiirittely. Stereografi kiy elokuvan lipi
kuva kuvalta, parantaa mahdollisuuksien mukaan kuvan sisdistd kolmiulotteisuuden
vaikutelmaa ja silottaa siirtymistd kuvasta toiseen. Leikkaus tapahtuu kahdella kuval-

la, jotka synkronisoidaan ja leikataan yhdessd. Virimaarittelyssi pyritadn kummankin
kuvan samankaltaisuuteen, jotta katsomiskokemus olisi luonteva.
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3D:N LAHTEILLA

Jyrki Kurki

Kolmiulotteisen stereoskopiaan perustuvan elokuvan kehitystd selvitellessini [oysin
kaksikin perusteosta, Eddie Sammons: 7he World of 3-D Movies (1992) ja Lenny Lip-
ton: Foundations of the Stereoscopic Cinema - A Study in Depth (1982). Térkein lihde
on Sammonsin teos, lisiksi olen tiydentinyt tietoja erilaisista sihkdisistd palveluista
ja tietokannoista. Tdtd artikkelia voi kuitenkin pitdd lihinni referaattina niistd kah-
desta teoksesta.

ALKU

Stereoskooppisten elokuvien aikakausi alkoi 1890-luvun lopulla, kun englantilainen
William Friese-Greene haki patenttia 3D-elokuvan prosessille. Tdssd kaksi filmii esi-
tettiin rinnakkain. Katseluun tarvittiin katselulaite Stereoscope, joka kokosi kuvat
yhdeksi. Laitetta kiytettiin myos kolmiulotteisten valokuvien katseluun. Hankalan
mekaniikan vuoksi timdn menetelmin kiytto teattereissa ei ollut kiytdnnollistd. Frie-
se-Greene oli yksi varhaisista elokuvan kuvausjirjestelmien kehittdjistd ja keksijoisti.
Hin patentoi my6s chronophotographic-kameran, mutta varojen ehdyttyi hin jou-
tui myymain patentin 500 punnalla.

Frédéric Eugene Byrd patentoi stereokuvauskameran vuonna 1900. Kamerassa oli
kaksi yhteen liitettyd objektiivia noin 4,4 cm:n etdisyydelld toisistaan. 10. kesikuu-
ta 1915 Edwin S. Porter ja William E. Waddell esittelivit koemateriaalia yleisélle
Astor-teatterissa New Yorkissa. Puna-viher-anaglyfisti menetelmii kiyttien yleisolle
esiteltiin filmeji, joissa oli mukana maisemakuvia maaseudulta, testiotoksia mykka-
elokuvan tihden Marie Doron elokuvasta Jim The Penman (elokuva julkaistiin kaksi-
ulotteisena samana vuonna), otoksia itdmaisista tanssijoista sekd kuvamateriaalia Nia-
garan putouksilta. Nimi testikuvat jdivit timidn ryhmin viimeiseksi 3D-kuvaamisen
rintamalla.
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VARHAISIA 3D-JARJESTELMIA

Ensimmiinen maksavalle yleisolle jirjestetty 3D-elokuvandytos oli elokuva Power of
Love, joka esitettiin Los Angelesissa Ambassador-hotellin teatterissa 27.11.1922. Elo-
kuvatekniikka perustui kahteen filmikelaan ja anaglyfisiin puna-viherlaseihin. Tama
jii ainoaksi kahteen kameraan ja kahteen projektoriin perustuvalla Fairallin ja Elderin
kehittdmilld tekniikalla tuotetuksi elokuvaksi. Tamin pitdisi olla vanhin anaglyfistd
ndyttdtapaa kiyttdnyt elokuva. Tiedossa ei ole, perustuiko vérierottelu linssien eteen
sijoitettuihin puna-vihersuotimiin vai oliko filmit vérjitty eri tavoin. Niiden esitysten
jalkeen elokuvaa ei endi esitetty ja sitd pidetiin kadonneena.

Fairallin esimerkin innoittamana William Van Doren Kelley rakensi oman kame-
rajirjestelminsi ja yhdessi Samuel Rothafelin kanssa esitti ensimmadisen lyhytelo-
kuvansa Rivoli-teatterissa New Yorkissa joulukuun alussa 1922. Joulukuussa 1922
my6s Laurens Hammond ja William E Cassidy esittelivit Teleview-jirjestelminsi.
Jarjestelmi oli elokuvaesityksissi ensimmiinen vuorotteleviin kuvaruutuihin perus-
tuva malli: kaksi toisiinsa synkronoitua projektoria heijasti vuorotellen vasemman
ja oikean silmin kuvan valkokankaalle riittdvilli nopeudella. Projektorien kanssa
tahdistetut katselulaitteet oli sijoitettu tuolien selkidnojiin. Avaamalla ja sulkemalla
nikymin laitteet saivat aikaan aidon tuntuisen kolmiulotteisen vaikutelman. Selwyn-
teatteri New Yorkissa oli ainoa teatteri, johon jirjestelmi asennettiin ja sill tuotettiin
sarja lyhytelokuvia sekd vuonna 1922 yksi pitkd elokuva, Mies Marsista.

1920-luvulla julkaistiin useita 3D-lyhytelokuvia. Frederic Ives ja Jacob Leven-
thal julkaisivat elokuvan Plastigrams, jota levitettiin puna-sini—anaglyfisend ope-
tuselokuvana maanlaajuisesti. Muita esimerkkeji ovat vuoden 1925 lyhytelokuvat
Zowie, Lunacy ja A Runaway Taxi. Seki 1920-luvun lopulla ettd 1930-luvun alussa
3D-elokuvia tehtiin vihidn. Suurimpana syyni tihin lienee ollut maailmanlaajuinen
lama. Syyskuussa 1933 Louis Lumiére kuvasi Pariisissa omalla stereoskooppisella ka-
merajirjestelmilldin uudestaan elokuvansa Juna saapuu asemalle (1895). Seuraavan
vuoden maaliskuussa 1934 Ranskan tiedeakatemian kokouksessa esiteltiin teoksen
uusintaversio, tilld kertaa anaglyfisend 3D-versiona. Lisiksi Saksassa kuvattiin kaksi
30-minuuttista natsien propagandaelokuvaa 3D:ni vuonna 1936. Nimi teokset loy-
dettiin liittovaltion arkistosta Berliinistd vasta vuonna 2011.

Vuosina 1936 ja 1938 Jacob Leventhal ja John Norling tekivit MGM:lle Audios-
copics-lyhytelokuvasarjoja onnistuneen testimateriaalinsa tukemana. Elokuvat pal-
kittiin Toronton kansainvilisilld festivaaleilla ja ne olivat ehdolla Academy Awards
-kilpailussa parhaan uuden lyhytelokuvan sarjassa. Nimi elokuvat perustuivat puna-
vihertekniikkaan ja filmin kisitteli sekd kehitti Technicolor. Virid niissi elokuvissa
kidytettiin ainoastaan kolmiulotteisen illuusion synnyttimiseen.

POLAROID

Opiskellessaan Harvardin yliopistossa Edwin H. Land tutki mahdollisuutta poistaa
hiikiisyd polarisoimalla heijastuvaa valoa. Hin perusti laboratorion ja vuonna 1929
esitteli polarisoivan kalvon sekid vuonna 1932 kaupallisen tuotteen Polaroid ] Sheet.
Vaikka alkuperiinen tarkoitus oli luoda suodatin vihentimiin auton ajovalojen hii-
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kiisyd, Land kehitti Polaroid-suodattimien kiytt6d myos stereoskooppisissa esityk-
sissd. Polaroid-suodattimien kiytté merkitsi kokonaan uuden elokuvien esitystavan
syntymistd. Jirjestelmissd oli kaksi projektoria, joissa kummassakin oli molempien
silmien tarvitsemat kuvaruudut seki erittdin tarkasti toteutettu tahdistusjirjestelma
Selsyn-moottoreineen. Polarisaatioon perustuva valo ei niy tavallisella mattapintaisel-
la valkokankaalla vaan tarvitsee erityisen hopeoidun tai muulla heijastavalla materiaa-
lilla kuten alumiinilla paillystetyn valkokankaan.

Tammikuussa 1936 Land esitti ensimmiisen 3D-esityksensd Polaroid-suodatti-
miin perustuvalla tekniikalla Waldorf Astoria -hotellissa. Vastaanotto oli innostunut
ja samanlainen jirjestelmi asennettiin myos New Yorkin tiedemuseoon. Esitetystd
elokuvasta ei ole siilynyt tietoa. Mybhemmin samana vuonna elokuva Vagabonde il-
mestyi Italiassa, sen jilkeen ilmestyi Saksassa Zum Greifen nab ja vuonna 1939 Sechs
Meidel rollen ins Wochenend. Italialainen elokuva tehtiin Gualtierottin kameralla ja
saksalaiset Zeiss-kameralla. Elokuvat esitettiin Polaroid-jirjestelmilld. Saksassa Zeiss
aloitti Polaroid-lasien kaupallisen tuotannon 1936.

Vuonna 1939 John Norling kuvasi elokuvan /n Tune with Tomorrow. Se oli ensim-
miinen kaupallinen 3D-elokuva, jossa kiytettiin Polaroidin jirjestelmid Yhdysval-
loissa. Tama lyhytelokuva sai kantaesityksensd 1939 New Yorkin maailmanniyttelys-
sd ja se tehtiin Chrysler Motorin osastolle. Elokuvassa kootaan vuoden1939 Chrysler
Plymouth musiikin sdestykselld. Alun perin mustavalkoinen elokuva oli niin suosit-
tu, ettd se kuvattiin uudelleen virifilmille seuraavan vuoden messuja varten. Vuonna
1953 RKO esitti elokuvaa nimelld Mozor Rhythm. 1940-luvulla 3D-elokuvien kehitys

ja tuottaminen hiljenivit maailmansodan ajaksi.

3D-ELOKUVAN "KULTAINEN AIKAKAUSI 1952-1955"

Harrastajien mielestd varsinaisen 3D-elokuvan kultakauden” aloitti vuonna 1952
julkaistu ensimmdinen virillinen stereoskooppinen elokuva Bwana Devil. Pieni-
muotoisen elokuvan tuotti, kisikirjoitti ja ohjasi Arch Oboler. Elokuvaa kuvattiin
Natural Vision -jirjestelmailld, jonka olivat rakentaneet Gunzbergin veljekset. Nimi
olivat tarjonneet jirjestelmii ilman menestysti eri studioille ennen Oboleria. Kuten
kiytinnossd kaikki timédn ajan 3D-tuotannot, myds Bwana Devil tehtiin Polaroidin
jarjestelmille. Kahden filmirullan koko ja se ettd yhdelle kelalle saatiin mahtumaan
noin tunnin verran elokuvaa, aiheuttivat viliajan kiyttoonoton elokuvateattereissa.

Jouluna 1952 tuottaja Sol Lesser esitti Chicagossa kantaesitykseni kahden filmike-
lan tuotannon nimeltdin Stereo Techniques. Lesser hankki oikeudet viiteen 3D-lyhyt-
elokuvaan. Kaksi niistd ohjasi National Film Board of Kanadalle Norman McLaren
vuonna 1951 (Now Is the Time [to Put on Your Glasses] ja Around Is Around). Muut
kolme elokuvaa tuotti Britanniassa Festival of Britainille vuonna 1951 Raymond
Spottiswoode. Nimai olivat Solid Explanation, Royal River ja Black Swan.

James Mage oli myds varhainen 3D-edellikivija. Kiyttien kahta 16 mm Bolex-
kameraa hin esitti 10. helmikuuta 1953 neljd lyhytelokuvaa: Sunday in Stereo, Indian
Summer, American Life ja This Is Bolex Stereo. Elokuvat eivit ole sdilyneet. Yksi var-
hainen 3D-elokuva 3D:n nousukauden alun aikana oli mys Lippert Productionsin
lyhytelokuva A Day in the Country. Elokuva koostuu pidasiassa testimateriaaleista.
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STEREOGRAFI RIKU NASKALIN JOHDOLLA RED-KAMERAN KAYTTOKOULUTUSTA SYKSYLLA
2010 CADIMEDIALLA JOENSUUSSA. KUVA : MINNA TAHVANAINEN.

Toisin kuin kaikki muut Lippertin lyhytelokuvat, jotka oli tehty sekd kahden kelan
jarjestelmille ettd anaglyfisessa muodossa, timi tuotanto julkaistiin vain anaglyfiseni.

Huhtikuussa 1953 julkaistiin Warner Brosin House of Wax. Se on ensimmiinen
3D-elokuva, jossa on myds stereofoninen ddni. Tdssd elokuvassa yhdysvaltalaisyleiso
kuuli tallennettua stereofonista ddnti ensimmdistd kertaa Cinerama-esitysten ulko-
puolella. Cineramat olivat Fred Wallerin kehittimii erikoisteattereita, joissa usealla
projektorilla heijastettiin mittavia laajakangasesityksid korkealaatuisen dinijirjestel-
min tukemana. Elokuvan pairoolissa ndytteli Vincent Price, josta tuli myshemmin
kauhuelokuvan tihti ja 3D-elokuvien kuningas. Timin elokuvan jilkeen hin niytteli
myds elokuvissa Mad Magician, Dangerous Mission ja Son of Sinbad. Onnistuminen
ndissd elokuvissa antoi keskeisille studioille keinon saada elokuvayleiso taas takaisin
teattereihin ja pois televisioiden ddresti.

Walt Disney Studiot aloitti 3D-elokuvien tuotannon julkaisemalla 28.5.1953 elo-
kuvan Melody, joka oli ensimmiinen 3D-western samaan aikaan julkaistun Columbi-
an Fort Ti:n kanssa. Elokuvaa esitettiin mydshemmin vuonna 1957 Disneylandin Fan-
tasyland-teatterissa yhdessd Disneyn toisen lyhytelokuvan Working for Peanuts kanssa.
Ne muodostivat 3D Jamboree -shown, jota isinnéi kolme muskettisoturia ja esitys oli
vérillinen. Universal-International julkaisi ensimmiisen 3D-fiktionsa 27.5.1953. Ir
Came from Outer Space oli my®s stereofoninen ddneltddn. Pian timin jilkeen julkais-
tiin Paramountin ensimmiinen feature-elokuva Sangaree, jota tihdittivit Fernando
Lamat ja Arlene Dahl.
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Columbia julkaisi 1953 elokuvan Man in the Dark seki useita 3D-westernejd,
jotka tuotti Sam Katzman ja ohjasi William Castle. Castle erikoistui myshemmin
erilaisten teknisten temppujen kiyttd6n teatterissa kuten osoittavat Columbia ja Al-
lied Artists -featuret 13 Ghosts, House on Haunted Hill ja Tingler. Columbia tuotti
myds ainoat 3D-slapstick -komediat. 7he Three Stooges oli slapstick-komediaan eri-
koistunut koomikkoryhmi, jonka kuuluisin kokoonpano tunnettiin nimilld Larry,
Moe ja Curly. Ryhmi tunnetaan lukuisista elokuvistaan ja lyhyistd filmipatkistdan. Se
ndytteli komedioissa Spooks ja Pardon My Backfire. Harry Mimmo niytteli 3D-elo-
kuvassa Down Hatch. Tuottaja Jules White oli optimistinen 3D:n mahdollisuuksista
sovellettuna hélmaily-komedioihin, mutta vain kaksi hinen stereo-lyhytelokuvaansa
toteutui 3D:nd. Down Hatch julkaistiin myds 2D-versiona, mutta teosta on esitetty
myohemmin elokuvafestivaaleilla 3D-versiona.

Kuuluisa ensi-ilta 3D:n kultakaudella oli 3 Dimensional Picturesin Robor Mons-
ter. Elokuvan kisikirjoituksen viitettiin syntyneen tunnissa. Kisikirjoittajana toi-
mi Wyott Ordung ja elokuva kuvattiin kahdessa viikossa minimaalisella budjetilla.
Niistd puutteista huolimatta ja huolimatta siitd, ettd tuotantoryhmilli ei ollut aikai-
sempaa kokemusta hiljattain rakennetusta kamerarigistd, elokuvaa pidetdin stereo-
skooppisesti taidokkaasti kuvattuna. Robot Monster tunnetaan myos siveltdjia Elmer
Bernsteinista. Elokuva julkaistiin 24.6.1953 yhdessi lyhytelokuvan Stardust in Your
Eyes kanssa. Siind ndytteli yokerhokoomikko Slick Slavin.

20th Century Fox tuotti vain yhden 3D elokuvan, Infernon vuonna 1953. Sen
pidosassa esiintyi Rhonda Fleming, joka niytteli yhdessi Patricia Medinan kanssa
useissa 3D-elokuvissa kuten Redheds from Seattle ja Jivaro. Medina niytteli myds 3D-
elokuvissa Sangaree, Phantom of the Rue Morgue ja Drums of Iahiti. 20th Century
Foxin Darryl E Zanuck ei ollut kovin kiinnostunut stereoskooppisista jirjestelmisti
ja keskittyi uuden laajakuvaformaatin CinemaScopen kehittelyyn.

Ensimmiinen taantuman aika 3D-tuotannoissa alkoi elo-syyskuussa 1953. Syitd
tihdn olivat ainakin seuraavat:

- Kaksi filmikelaa piti saada py6rimddn tarkasti samanaikaisesti.

- Mahdollisten korjausten jilkeen kelojen piti olla tiysin samanlaisia tai synkro-
nointi oli menetetty.

- Joskus tarvittiin kaksi projektorinkiyttdjid pitimddn kelojen tahdistus kunnos-
sa. Kun joko kelojen tai suljinten tahdistus hiiriintyi, elokuvasta tuli lihes katso-
miskelvoton ja aiheutti katsojissa pddnsirkyi ja silmien vdsymista.

- 3D-esityksissd tarvittava hopealla piillystetty valkokangas oli erittdin suuntaava
ja aiheutti salin reunoilla olevilla paikoilla kuvan tummumista sekd 3D- ettd ta-
vallisissa elokuvissa. Tdstd syystd leveimmissi teattereissa elokuvat aloittivat usein
2D- eli flat -versiona, kuten Kiss Me Kate Radio City Music Hallissa.

- Muutamia sarjakuvia oli tehty 3D-elokuviksi ja niitd hiiritsi cardboard-ilmis,

jossa hahmot nikyvit tasaisina pahvimaisina pintoina vaikka ovat syvyytensi
suhteen eri tasoissa.
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- Niyttdessddn 3D-elokuvia projektorien kiyttijit toimivat monta kertaa huoli-
mattomasti jopa esikatseluissa, minkd seurauksena kriitikot viittivit, ettd tietyt
elokuvat olivat "visyttivid katsella”.

Sol Lesser yritti taantumasta huolimatta jatkaa stereotuotantoa uuden sarjan kanssa ja
tilld kertaa viiden lyhytelokuvan kokonaisuudella, jonka hin itse tuotti. Tavoitteena
oli tuottaa 3D-Follies, jonka levittdisi RKO. Taloudellisten vaikeuksien ja 3D:td koh-
taan tunnetun vihenevin kiinnostuksen vuoksi Lesser perutti projektin kesilld 1953.
Se oli ensimmiinen 3D-elokuva, joka keskeytettiin tuotannon jo alettua. Kolmesta
lyhytelokuvasta kaksi kuvattiin. Carmenesque oli burleski esitys, jota tihditti eksoot-
tinen tanssija Lili St. Cyr. Fun in the Sun oli urheiluaiheinen lyhytelokuva. Sen ohjasi
kuuluisa lavastaja-ohjaaja William Cameron Menzies, joka ohjasi Allied Artistsille
my6s 3D-elokuvan Maze.

Vaikka anamorfinen esitystapa erikoisoptiikoineen oli tavanomaista tekniikkaa
kalliimpaa asentaa teatteriin, sitd hyodynnettiin ensimmiisend Foxin CinemaScope-
tuotannossa Robe. Anamorfisessa elokuvassa tarvitaan vain yksi filmikela, joten tah-
distaminen ei aiheuta lainkaan ongelmia. Cinerama oli alusta alkaen 3D:n kanssa
kilpaileva formaatti. Cinerama-kuvan laatu oli parempi kuin 3D-elokuvissa. Formaa-
tin omisti yritys, joka keskittyi suuriin ja erittdin korkealaatuisiin esityksiin, usealla
laajakuvaprojektorilla toteutettuihin spektaakkeleihin. Kuitenkin suurin osa 3D-elo-
kuvista kesidn 1953 jilkeen julkaistiin itse asiassa 2D -laajakuvaversioina kuvasuhteilla
1.66:1 ja 1.85:1. Keskustelu laajakuvan ja 3D:n yhteydesti aiheutti aikanaan paljon
sekaannusta. CinemaScope-laajakuvan ja 3D:n ensimmiinen yhdistelmi julkaistiin
vasta vuonna 1960. Elokuvan nimi oli September Storm ja silloinkin sen levitys perus-
tui ei-anamorfiseen negatiiviin. September Storm esitettiin yhdessd viimeisen kahden
filmikelan tekniikalla toteutetun lyhytelokuvan Space Attackin kanssa. Space Attack
oli itse asiassa oli kuvattu jo vuonna 1954 nimelld 7he Adventures of Sam Space.

Joulukuussa 1953 3D teki paluun ja ensi-iltaan tuli useita merkittivia 3D-elo-
kuvia kuten MGM:n musikaali Kiss Me, Kate. Kate oli se este, jonka yli 3D:n piti
selviytyd. MGM testasi sitd kuudessa teattereissa: kolmessa 3D-teatterissa ja kolmessa
tavallisessa. 3D-versio sai niin hyvin vastaanoton, ettd elokuva meni nopeasti laa-
jaan stereoskooppiseen jakeluun. Useimmissa julkaisuissa kuten esimerkiksi Kenneth
MacGowanin klassikoksi muodostuneessa elokuvan hakuteoksessa Behind the Screen
(1965) todetaan, ettd elokuva menestyi 3D:né paljon paremmin kuin "tavallisena”
versiona. Elokuva oli muokattu suositusta Cole Porterin Broadway-musikaalista ja se
edisti stereoddnen yleistymistd.

3D-elokuvan suosiota oli palauttamassa joukko muitakin elokuvia kuten Warner
Brosin John Wayne-elokuva Hondo, Columbian Miss Sadie Thompson jossa esiintyi
Rita Hayworth, sekd Paramountin Dean Martin- ja Jerry Lewis -elokuvat. Para-
mount julkaisi myés piirretyt lyhytelokuvat Boo Moon with Casper, Friendly Ghost
ja Popeye, Ace of Space with Popeye Sailor. Paramount Pictures julkaisi 3D-elokuvan
Korean sodasta. Elokuva Cease the Fire kuvattiin todellisilla tapahtumapaikoilla Ko-
reassa vuonna 1953.

10p Banana on 3D-elokuva, joka perustuu suosittuun ndyttimomusikaaliin Phil
Silvers ja sitd esitettiin alkuperiisin esiintyjin. Vaikka se varsinaisesti oli kuvattu ndyt-
timotaltiointi, ajatus oli, ettd jokainen yleisossd tuntisi virikuvan ja 3D:n ansiosta
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olevansa katsomon parhaalla paikalla. Vaikka elokuva kuvattiin ja editoitiin 3D:n4,
elokuvan levittdjd United Artists julkaisi tammikuussa 1954 elokuvasta myos 2D-
version, koska 3D ei tuntunut tuottavan tarpeeksi tuloja. Elokuva on yhdessi United
Artists -elokuva Southwest Passagen kanssa toinen niistd kahdesta "kultakauden” 3D-
elokuvasta, jotka tilld hetkelld katsotaan kadonneeksi, vaikka 2D-versiot ovat vield
tallessa.

Muita aikakauden menestyneitd 3D-elokuvia olivat esimerkiksi French Line,
josta tuli kuuluisa, koska se julkaistiin ilman Motion Picture Association of Ameri-
can (MPAA) ikisuositusta ja hyviksyntdd. MPAA toimi kuin elokuvatarkastamo ja
suositti elokuville ikdrajat. Yhdistyksen suositukset eivit olleet viranomaispaatoksid,
mutta kdytinndssd teatterit noudattivat niitd aina. Elokuvassa oli useita kaksimieli-
sid sanoituksia ja my6s neiti Russellin erityisen paljastavia asuja. Elokuvaa mainos-
tettiin lauseella ”Se lyd molemmat silmit padstisi!” Elokuva leikattiin myshemmin
uudestaan ja sai MPAA:n hyviksynnin 2D-versiona, vaikka silld oli laaja ja tuottoisa
3D-jakelukin. 7aza, Son of Cochise oli jatko-osa 1950 julkaistuun elokuvaan Broken
Arrow. Sen ohjasi Douglas Sirk, ja hinen 3D-kuvauksensa teki elokuvasta valtavan
menestyksen, kun se sai uuden ensi-iltansa vuonna 2006 toisessa 3D Expossa Hol-
lywoodissa. Apinoita hyédynnettiin 3D-elokuvassa Phantom of Rue Morgue ja laaja-
kuvaelokuvassa Gorilla at Large. Jack Arnoldin ohjaama Creature from Black Lagoon
on todennikdisesti tunnetuin 3D-elokuva ja ainoa joka poiki jatko-osan: Revenge of
Creature 3D. Toinen jatko-osa, Creature Walks Among Us ilmestyi 2D:nd. Mainetta sai
my®s 3D-elokuva Car Women of the Moon, paiosissa Victor Jory ja Marie Windsor.

Alfred Hitchcockin ohjaamaa elokuvaa Dial M for Murder pidettiin 3D-harras-
tajien parissa yhtend parhaista. Vaikka elokuva oli saatavilla 3D:ni jo vuonna 1954,
ei sen esitystietoja ole tiedossa, koska Warner Bros oli juuri ottanut tavaksi julkaista
elokuvistaan samanaikaisesti 3D- ja 2D -versiot. Elokuvan esitys 3D:nd helmikuussa
1980 San Franciscossa oli niin suuri menestys, ettd Warner Bros julkaisi elokuvan
uudelleen 3D:ni helmikuussa 1982.

Ainoa Britanniassa kuvattu stereoskooppinen elokuva Diamond Wizard julkaistiin
2D:ni sekd Britanniassa ettd Yhdysvalloissa. Dennis O’Keefe ohjasi elokuvan ja niyt-
teli myos siind. RKO puolestaan julkaisi Irwin Allenin katastrofielokuvan Dangerous
Mission vuonna 1954. Saman yhtion Howard Hughes -tuotanto Son of Sinbad puoles-
taan hyllytettiin Hughesin tormittya vaikeuksiin French Line -elokuvan kanssa, ja se
julkaistiin vasta 1955 2D:nid. Elokuva levitettiin myds SuperScope-versiona. SuperS-
cope oli yksi laajakangaselokuvien esitysversioista, jonka aika jdi muutamaan vuoteen.

Aikakauden 3D-suosion lopullinen lasku tapahtui loppukeviistd 1954 samoista
syistd kuin edellisellakin kerralla. Lisiksi laajakuvaformaattien menestys teattereissa
vaikutti asiaan. Vaikka Polaroid oli luonut hyvin suunnitellun ja toteutetun Tell-Tale
Filter Kitin, jolla voitiin tunnistaa ja sddtdd tahdistuksen ja vaiheistuksen ongelmat
3D:ssd, esittdjdt pitivit 3D:td epimukavana ja keskittyivit laajakuvajirjestelmiin ku-
ten CinemaScope. Viimeinen kultaisen aikakauden aikana 3D-muodossa julkaistu
elokuva oli Revenge of the Creature helmikuussa 1955. Ironista kylld, elokuvan 3D-
levitys oli laaja, se otettiin hyvin vastaan ja sai my6s erinomaiset lipputulot. Elokuvi-
en suosion laskun my6td 1950-luvun anaglyfisid pahvisia kertakiyttolaseja kiytettiin
etenkin sarjakuvakirjojen stereoskooppiseen lukemiseen.
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OUTOKUMMUN VANHA KAIVOS OLI HARJOITUSALUEENA VISIOFLYN ILMAKUVAUSKOULU-
TUKSESSA ELOKUUSSA 2011. STEREOSKOOPPINEN KAMERA OLI KIINNITETTY MINIKOPTE-
RIIN, JOSSA VAKAUDEN TAKAAMISEKSI OLI 8 MOOTTORIPROPELLIA. KUVA: MINNA TAHVA-
NAINEN.
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3D:N PALUU YHDEN FILMIKELAN TEKNIIKALLA
1960-1984

Stereoskooppiset elokuvat pysyivit unohduksissa vuoden 1960 alkupuolen ja harvat
ilmestyneet olivat yleensd anaglyfisid exploitation-elokuvia ehki tunnetuimpana 7he
Mastk vuodelta 1961. Elokuva kuvattiin 2D:nd, mutta kun piihenkil laittaa piihin-
sd kirotun tribal-naamion, elokuva muuttuu anaglyfiseksi 3D:ksi. Nimi kohtaukset
olivat ensimmdiset, jotka toteutettiin Technicolorilla puna-viher-anaglyfisini.

Vaikka 3D-elokuvia ilmestyi vain harvakseltaan 1960-luvun alussa, todellisen toi-
sen aallon 3D-elokuvassa sai alkuun jo 1950-luvun alussakin menestynyt Arch Obo-
ler. Hin kiytti uutta teknologiaa nimeltd Space-Vision. Siind 3D-stereoskooppiset
filmit tulostettiin péillekkiin kaksi kuvaa toinen toistensa péille, jolloin aiemmasta
poiketen teatteriin tarvittiin vain yksi erikoisoptiikalla varustettu projektori. Kuvat
tulostettiin normaalille laajakuvafilmille siten, ettd kuvat olivat paillekkiin, over-
under, vasen kuva ylempini. Aiemmista jirjestelmistd poiketen timi yhdelld pro-
jektorilla toteutettu polarisaatioon perustuva 3D pysyi aina tahdistuksessa. Obolerin
elokuva Bubble menestyi kritiikistd huolimatta niin hyvin, ettd se edisti timén edul-
lisemman 3D-teatterijirjestelmin levidmisti. Jirjestelmd oli siind mairin edullinen,
ettd pienetkin alan toimijat pystyivit sitd hydodyntimain.

Vuonna 1970 keksija Allan Silliphant ja optinen suunnittelija Chris Condon pe-
rustivat Stereovisionin. He kehittivit 35 mm yhden kelan tekniikan, jossa kuvat tu-
lostettiin filmille rinnakkain, side-by-side litistettyind ja projektorissa kiytettiin ana-
morfista optiikkaa laajentamaan kuvat polaroid-laseilla katsottavaksi. Louis K. Sher
(Sherpix) ja Stereovision julkaisivat pehmopornoelokuvan Stewardesses ja timi pienen
budjetin tuotanto osoittautui suhteellisesti laskien kaikkien aikojen tuottoisimmaksi
3D-elokuvaksi. Se julkaistiin myshemmin myos 70 mm 3D-kopiona. Stereovisionin
jarjestelmilld julkaistiin kaikkiaan 36 elokuvaa ympiri maailmaa 25 vuoden aikana
joko laajakuvaversiona (over-under) tai anamorfisina (side-by-side). Vuonna 2009
Stewardesses remasteroitiin Chris Condonin ja ohjaaja Ed Meyerin toimesta Xpand
3D-, RealD Cinema- ja Dolby 3D -jirjestelmiin. 1970-luvulla 3D-elokuvista suurin
osa oli joko aikuisviihdettd, kauhua tai ndiden yhdistelmid. Andy Warholin tuottama
Flesh for Frankenstein oli erinomainen esimerkki tillaisesta yhdistelmasta.

Vuosina 1981 ja 1983 mainittavia 3D-tuotantoja oli esimerkiksi ”yli kahteenkym-
meneen vuoteen ensimmdisend 3D-kauhuelokuvana” mainostettu western Comin’ at
Ya, Parasite. Kauhuelokuvien ohella tuotettiin useita uudelleenjulkaisuja ja jatko-osia
1950-luvun 3D-klassikoista kuten Hitchcockin Dial ‘M’ for Murder ja Friday the 13th
Part I1I. Tappajabain ja Amityvillen jatko-osat julkaistiin Jaws 3D- ja Amityville 3D
-nimisind. Tyypillista tille ajalle oli 3D-efektien kiyttiminen peldstymiskokemuksen
lisaidmiseen ja voimakkaasti katsojan piille tuleviin efekteihin. Tieteiselokuva Spa-
cehunter: Adventures in Forbidden Zone lienee kallein tuolloin tuotettu 3D-elokuva,
tuotantokustannuksiltaan suunnilleen samaa luokkaa kuin Star Wars. Muita scifi-fan-
tasiaelokuvia olivat Mezalstorm: Destruction of Jared-Syn ja Treasure of the Four Crowns,
jota arvosteltiin huonosta leikkauksesta ja kehuttiin upeista lihikuvista. Muita genren
elokuvia olivat 7he Man Who Wasnt There (1983), Silent Madness ja 1985 animoitu
elokuva Starchaser: The Legend of Orin. Kuitenkin kiinnostus 3D-elokuvaa kohtaan
hiipui nopeasti kevailld 1983.
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Vain Comin ‘At Ya!, Parasite ja Friday the 13th Part II] on virallisesti julkaistu ko-
tikdyttoon VHS- tai DVD -3D:ni Yhdysvalloissa. Amityville 3D on julkaistu Britan-
niassa. Useimmat 1980-luvun 3D-elokuvat ja joitakin 1950-luvun klassikoita kuten
House of Wax on julkaistu jo historian jiineelli Video Disc -formaatilla Japanissa.
Epévirallisia 3D-kdannéksid on tietenkin jonkin verran liikkeelld.

3D:N UUSI TULEMINEN 1985-2003

Vuoden 1980-luvun puolivilissa Imax alkoi tuottaa lihinnd dokumentteja kehitty-
vdd 3D-liiketoimintaansa varten. Niistd ensimmiinen oli Roman Kroitorin We Are
Born of Stars (1985). Imaxissa oli kehitetty stereokuvien matemaattista laskentaa ja
onnistuttu parantamaan aiempien 3D-jirjestelmien ongelmia huomattavasti etenkin
silmien visymisen ja niin kutsutun kivuliaan 3D:n osalta. Lisiksi Imaxin laaja ni-
kokenttd mahdollisti teattereiden 35mm laajakangassaleihin verrattuna syvemmin
3D-vaikutelman.

Vuonna 1986 Disneyn huvipuistot ja Universal Studiot alkoivat kiyttaa 3D-eloku-
via vetonauloina erikoisrakenteisissa tiloissa. Niistd elokuvista tunnetuin lienee Fran-
cis Ford Coppolan ohjaama Caprain Eo (1986), jonka pidosassa on Michael Jackson.
Samana vuonna National Film Board Canada tuotti Vancouverin maailmanniytte-
lyyn Colin Low:n elokuvan Zransitions. Se oli ensimmiinen Imax-esitys, joka tehtiin
polarisaatio-jirjestelmilli. Roman Kroitorin elokuva Echos of the Sun (1990) oli en-
simmiinen Imax-elokuva, jossa kiytettiin aktiivisia suljinlaseja. Ne toimivat kupu-
maisessa katsomistilassa polarisoituja laseja paremmin. Vuodesta 1990 lihtien nima
toimijat tuottivat useita elokuvia huvipuistoihin ja laajenevaan Imax 3D -teattereiden
verkkoon. Huomattavampia niistd ovat ainakin Graeme Fergusonin /nto The Deep
(1995) seki ensimmainen Imax 3D -fiktioelokuva, lentdjd Henri Guillaumetista ker-
tova ja Jean-Jacques Annaudin ohjaama Wings of Courage (1996).

Vuoteen 2004 mennessi 133 teatteria 248:sta Imax-teatterista oli varustettu3D-
laitteistoilla. Aika alkoi olla valmis 3D-elokuvan uudelle aallolle. Tekniikan kehit-
tyminen tietokoneanimaation, teattereiden digitalisoinnin ja kehittyvien jakelume-
dioiden aloilla antaa mahdollisuuden entistd edullisemman ja monin tavoin myds
aiempaa parempilaatuisen 3D:n leviimiselle.

VALTAVIRRAKSI 2003 ALKAEN

Vuonna 2003 James Cameron julkaisi elokuvan Ghosts of the Abyss. Timi ensimmiinen
pitki Imax 3D -toimintaelokuva kuvattiin Reality Camera -jirjestelmilld. Téssd
kiytettiin Cameronin teknisten ohjeiden mukaan Vince Pacen rakentamia HD-
videokameroita. Samaa kamerajirjestelmia kiytettiin myos elokuvissa Spy Kids 3D:
Game Over (2003), Aliens of the Deep (Imax 2005), Adventures of Sharkboy ja Lava
Girl 3D (2005).

Vuonna 2004 Las Vegas Hilton julkaisi Star Trek: The Experiencen, joka sisilsi
kaksi elokuvaa. Niistd toinen, Borg Invasion 4-D oli 3D-muodossa. Elokuussa
samana vuonna rapryhma Insane Clown Posse julkaisi yhdeksidnnen studioalbuminsa
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Hells Pit. Toinen levyn versioista sisilsi DVD:n jossa oli mukana 3D-lyhytelokuva
kappaleesta "Bowling Balls”. Marraskuussa 2004 Polar Express julkaisi ensimmiinen
pitkdn animoidun Imax 3D -tuotannon. Se julkaistiin 3584 elokuvateatterissa 2D:ni
ja vain 66 Imax-teatterissa. Elokuvan tuotto ndissi 66:ssa 3D-teattereissa oli noin
25 % kokonaistuotosta. 3D-versio tuotti siis noin 14 kertaa enemmin teatteria
kohden kuin 2D-versio. Tdmai lisisi alalla huomattavasti kiinnostusta 3D-elokuviin
ja animaatioiden 3D-versioihin.

Vuonna 2005 Steven Spielberg kertoi lehdistolle olevansa mukana patentoimassa
3D-clokuvateatteria, joka ei tarvitse lainkaan 3D-laseja. Kesikuussa 2005 Mann’s
Chinese 6 -teatterista Hollywoodissa tuli puolestaan ensimmiinen kaupallinen
elokuvateatteriteatteri, jossa oli digitaalinen 3D-jirjestelmi. Elokuvia Singin’ in the
Rain ja Polar Express testattiin digitaalisessa 3D-muodossa useiden kuukausien ajan.
Marraskuussa 2005 Walt Disney Studio Entertainment julkaisi elokuvan Chicken
Lirtle digitaalisessa 3D-formaatissa. Lyhytelokuvan Butlers in Love (2008) ohjasi
Anders Laursen. Elokuva kuvattiin Industrial Light & Magicin entisilld studioilla
ja kuvauksissa kiytettiin KernerFX-prototyyppid Kernercam 3D -stereorigistd.
Kerner on tehnyt pitkdin toitd George Lucasin kanssa erityisesti efektien ja
kuvauskalustojen alalla.

Ben Waltersin mukaan seki elokuvantekijit ja levittdjit ovat jilleen kiinnostunei-
ta 3D-elokuvasta. Tahin ovat vaikuttaneet 3D-tekniikan ja ilmaisun kehittyminen.
Lisiksi on havaittu normaalien elokuvalippujen myynti laskiessakin 3D-elokuvien
myynnin kasvavan teattereissa jatkuvasti.

2D-elokuvien muuntaminen 3D-esityksiksi on kiinnostanut alaa aina. Vasta di-
gitaalisuus ja digitaalisen aineiston suhteellisen kustannustehokas jilkikisittely on
poikinut uuden aallon muunnostuotteita. Kesikuussa 2006 Imax ja Warner Bros jul-
kaisivat elokuvan Superman Returns, jossa 20 minuuttia 3D:td on muunnettu alku-
periisestd digitaalisesta 2D-materiaalista. George Lucas on ilmoittanut julkaisevansa
uudelleen Szar Wars -elokuvat 3D-muodossa. Hanke perustu In-Three -yhtién toteut-
tamaan konversioon. Vuonna 2011 tuli tieto, ettd Lucas toimii Star Wars -projektissa
yhteisty6ssd Prime Focus -yhtion kanssa.

Animaatiot Open Season ja The Ant Bully julkaistiin analogisena 3D:nd vuonna
2006. Monster House ja The Nightmare Before Christmas julkaistiin kaikkiin teatteri-
jarjestelmiin eli Xpand 3D-, RealD- ja Dolby 3D -jirjestelmiin vuonna 2006. Tou-
kokuussa 2007 Scar 3D ensiesitettiin Cannesin Film Marketissa. Se oli ensimmaiinen
Yhdysvalloissa tuotettu tiyspitkd elokuva Real-3D:nd. Se on ollut tuottoisin 3D-elo-
kuva useissa maissa ympiri maailmaa, my6s Venijilld, jossa se esitettiin 3D:nd 295
teatterissa. Vuonna 2008 julkaistiin muun muassa 3D-elokuvat Hannah Montana &
Miley Cyrus: Best of Both Worlds Concert, Matka maan keskipisteeseen ja Bolt.

Tammikuussa 2009 Lionsgate julkaisi elokuvan My Bloody Valentine 3D. Se oli
ensimmiinen R-luokituksen saanut kauhuelokuva, joka esitettiin Real-3D:ni. R-luo-
kitus Yhdysvaltojen MPAA-jirjestelmissi tarkoittaa sitd, ettd alle 17-vuotiaalla katso-
jalla tulee olla aikuinen mukana niytoksessi. Elokuva esitettiin 1033 3D-teatterissa,
mik oli kaikkein aikojen ennitys, ja vield 1501 2D-teatterissa. Toinen R-luokiteltu
elokuva Final Destination julkaistiin myShemmin samana vuonna. Toukokuussa
2009 British Film Institute tilasi 3D-installaation Radio Mania: The Abandoned Work,
joka toteutettiin kahdella 3D-kankaalla ja 3D Ambisonic -ddnelld.
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Merkittivimmait 3D-elokuvat vuonna 2009 olivat Coraline, Monsters vs. Aliens,
Up, X Games 3D: The Movie, Final Destination ja Avatar. James Cameronin ohjaama
Avatar oli my6s yksi kaikkien aikojen kalleimpia elokuvia sen tuotantobudjetin ol-
lessa 237 miljoonaa dollaria. Siitd on tullut myos kautta aikojen katsotuin elokuva.
Keviilld 2010 julkaistiin monta 3D-elokuvaa: Alice in Wonderland, How to Train Your
Dragon, Clash of the Titans, Shrek Forever After (Real 3D, Imax 3D). Lokakuun alussa
2010 Scar3D oli ensimmiinen stereoskooppinen 3D video-on-demand -elokuva Yh-
dysvaltojen kaapeliverkoissa. 3D-elokuvien kasvava midri on lisinnyt mielenkiintoa
niihin, mutta vuosi 2011 oli tuotoltaan USA:ssa aika vaatimaton. Vaikka 3D-niytok-
sistd voidaan perii tavallisia esityksid hieman suurempi hinta, ne eivit yksindin riitd
pitimidin katsojalukuja korkeina, silli tosiasiassa elokuvissa kivijéiden kokonaismaa-
rd on koko ajan laskenut. 3D:n katsotaan kuitenkin osaltaan vaikuttaneen katsojiin
siten, ettd kivijoiden maird on pysynyt edes toteutuneella tasolla vuonna 2011.
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KOHTI DIGITAALISTA 3D-ELOKUVAA

Matti Poutanen

ALUKSI

Juuri mikdin muu ei elokuvamaailmassa ole viime aikoina kuumentanut tunteita niin
kuin 3D-elokuva. Se ei jitd ketddn kylmiksi: joko sitd rakastetaan tai vihataan. Elo-
kuvaohjaajat, elokuvaajat ja tuottajat asettuvat sen taakse ylistden sen tuomia uusia
mahdollisuuksia kertoa tarinoita ja uudistaa kuvakielti tai teilaavat 3D-elokuvan tiy-
sin studioiden rahastusyrityksend. Uudeksi keksinnoksi sitd ei voi sanoa ensimmiis-
ten 3D-elokuvapatenttien ajoittuessa vuoteen 1900-luvun alkuun. 3D-elokuva on
my&s sadnnollisesti yrittdnyt lyoda itseddn ldpi noin kymmenen vuoden vilein. Kerta
toisensa jilkeen innostus on hiipunut: filmijirjestelmilld 3D-elokuvan toteuttaminen
oli kallista, hankalaa ja epikiytinnollisti. Digitaalinen kuvaus- ja esitystekniikka on
kuitenkin muuttanut tilannetta.

Kuvaajalle 3D-elokuva aiheuttaa pelonsekaista innostusta. Kertomukset 3D:n ai-
heuttamasta péinsirystd, silmien vdsymisestd, pahoinvoinnista, himmeistd kuvasta
teatterissa, kasvavista budjeteista, kameratekniikan kémpelyydestd, kuvaustilanteen
hidastumisesta, kasvavasta tyéryhmisté ja muista kuvausta rajoittavista tekijoistd saa-
vat kuvaajan miettimiin. Teatterissa on kuitenkin nikynyt my®s useita onnistuneita
tuotoksia, miki luo uskoa kolmiulotteisen elokuvan mahdollisuuksiin.

Aloin ottaa selvdd ndistd mahdollisuuksista, kun ohjaaja Markku Polénen pyysi
minua samannimiseen kirjaan perustuvan, kolmiulotteisena kuvattavan Siintivit
vuoret -elokuvan kuvaajaksi huhtikuussa 2010. Kokemukseni 3D:std oli lihinni kat-
sojan roolista, joten aloitin vimmaisen selvitystyon koko prosessin mahdollisuuksista
ja kompastuskivistd. Sen myotd hakeuduin viikon mittaiseen, Euroopan elokuva-
akatemian jirjestimiin "Master Class on 3D Filmmaking” -koulutukseen Berliinissd
kesilld 2010.

Koulutus starttasi elokuvaesitykselld. Tuolloin ensimmaiinen eurooppalainen pitki
3D-elokuva oli StreetDance 3D, joten katsoimme sen. Tekniseltd tasoltaan vakuut-
tanut elokuva jii hieman vajaaksi muilla osa-alueilla. Ensimmiinen piivi kiytettiin
lzhinni esittelyihin ja limmittelyyn: oli tulossa intensiivinen viikko. Koulutukseen
osallistuvat elokuvan eri osastojen ammattilaiset eri puolilta maailmaa: ohjaajia, la-
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vastajia, kuvaajia, leikkaajia ja kisikirjoittajia Norjasta, Saksasta, Liettuasta, Puolasta,
Englannista Italiasta ja niin edelleen. Joukko oli monenkirjava, mutta kaikilla synk-
kasi heti ja ryhmihenki oli mitd mainioin.

Koulutuksen vetdjind toimivat Alain Derobe ja Florian Maier. Derobe on pitkin
linjan elokuvaaja ja stereografi sekd AFC:n, ranskalaisten elokuvaajien ammattiyh-
distyksen perustaja. Hin on toiminut 3D:n kanssa jo vuosikymmenii ja nihnyt sen
ylésnousemuksen jo useita kertoja. Florian Maier on saksalaisen Stereotec Stereos-
copic Technologies GmbH:n perustaja. Yritys tarjoaa 3D-rigejd (3D-kuvauksessa tar-
peellinen varuste, jolla kaksi kameraa saadaan liitettyd toisiinsa tarkasti) sekd 3D-kon-
sultointipalveluita. Derobe ja Maier ovat tehneet paljon yhteisty6td 3D-tuotannoissa
ja rigien kehityksessd.

Kouluttajavalinnat olivat onnistuneita. Derobe tarjoili aluksi laajan ja perinpoh-
jaisen teoriapohjan ja Maier jatkoi kertomalla, miten nditd teorioita toteutetaan
kiytinndssi. Koulutuksen keskivaiheilla kuvasimme lyhyitd otoksia paikalla olleilla
erilaisilla 3D-kameroilla ja viimeisind piivini leikkaajat koostivat kuvatuista packista
lyhytelokuvan.

Viikon punaisena lankana toimi Wim Wendersin tuolloin jilkitydstovaiheessa ol-
lut elokuva koreografi Pina Bauschista. Ohjaaja kidvi my®os itse paikalla esittelemissd
elokuvan ja osallistui 3D-elokuvaa kisitelleeseen paneelikeskusteluun. Myés eloku-
van tuottaja Erwin Schmidt piti puheenvuoron Pina-elokuvan tuotannosta ja 3D:n
tuomista lisihaasteista. Viikon puitteista vastasi berliinildinen efektitalo PICTORI-
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ON das werk, jonka tiloissa koko koulutus tapahtui. Yritys hoiti my6s Pina-elokuvan
koko jalkituotannon, joten padsimme seuraamaan jilkitditd tarkasti ja liheltd. Derobe
toimi Pina-elokuvan stereografina ja Maier toimitti kuvauksiin Stereotecin 3D-rigit.
Jo ensimmiisend piivini kivi selviksi, ettd viikko olisi tiivis: Derobe puhui tiukkaa
asiaa aamuyhdeksisti iltakahdeksaan ja lopuksi oli vapaamuotoista keskustelua seki
tutustumista illallisella Deroben, Maierin ja Wendersin johdolla.

Tiistain koulutuspiivi kisitteli 3D:n historiaa ja teoriaa. 3D-elokuvaus ei ole mi-
kdan uusi keksintd, vaan elokuvauksen alkaessa 1900-luvun alkupuolella alettiin jo
tehdd kokeiluja my®s liikkuvalla, stereografisella kuvalla. Derobe kivi seikkaperiisesti
lapi 3D-elokuvan kaikki kehitysvaiheet. Kisittelyyn paisivit myds syyt sithen, miksi
3D ei aikaisemmin ole varsinaisesti lyonyt lipi. Suurimmat ongelmat olivat yksinker-
taisesti raha ja teknologia: filmiin perustuvat kuvaus- ja projisointijirjestelmit olivat
kalliita ja toiminnaltaan epivarmoja. Kahden analogisen kuvalihteen sovittaminen
mahdollisimman identtisiksi oli hankala tehtdvi. Vaikka sithen kuvausvaiheessa vield
pddstiin, viimeistddn projisoinnissa tuli ongelmia. Filmikuva ei projisoitaessa ollut
koskaan tdysin vakaa, vaan pienti kuvan liikettd tapahtui viistimitdd: filminauha
litkkkuu hieman kulkiessaan projektorin kuvaportin lavitse, mutta timi liike ei ole
molemmissa keloissa identtistd. My®os projektoreiden synkronointi tuotti pidnvaivaa.
Niistd kuvien erosta syntyi sitd silmid sirkevdd 3D:td. Koulutuksen aikana kiytds-
simme oli 3D-projektori ja katselimme esimerkkeji eri tavoin onnistuneista 3D-tuo-
tannoista vuosien varrelta.
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Kéivimme lipi 3D-kuvauksen peruskisitteitd konvergenssistd interokulaariseen
etdisyyteen. Erityisen mielenkiintoinen aihe oli amerikkalaisen ja eurooppalaisen
3D:n ero. Amerikkalainen 3D-elokuva on péidsidntdisesti tietynlaista ”2.5D”-eloku-
vaa: kuvakerronnan konventiot ja leikkaus ovat melkein samanlaisia kuin 2D-elo-
kuvassa. Kolmas ulottuvuus on ikdin kuin lisikuorrutetta, efekti. Eurooppalainen
tyyli on amerikkalaista hieman kokeilevampi ja 3D:n syvyysvaikutelmaa kiytetiin
rohkeammin. Syyni tihin Derobe pitid jilleen kerran rahaa: amerikkalaiset studiot
eivit uskalla ottaa riskejd elokuviensa tuoton suhteen ja konventioista poikkeava ku-
vakerronta saattaisi alentaa litkennetti lippuluukuilla.

Ajatuksia herittivdd oli havaita, miten 3D-kuva muuttuu ja eldid suhteessa proji-
sointipinnan kokoon, katsojan sijaintiin valkokankaan tai kuvaruudun kannalta ja
jopa suhteessa katsojan ikdin — lapsella silmien etidisyys toisistaan on huomattavasti
pienempi kuin aikuisella, mikd vaikuttaa syvyysvaikutelmaan. Mitd kauempana istut
kuvapinnasta, sitd syvempi syvyysvaikutelma on, mutta tdlléin esiintyy myos geomet-
risia védristymid (pallo venyy ovaaliksi). Suuren valkokankaan esitykseen tarkoitettu
3D-video siirrettyni sellaisenaan tietokoneen ruudulle ei 3D:n puolesta ndytd mil-
tddn: syvyysvaikutelma ei vility. Kahdesta hieman eri perspektiivistd kuvatun kuvan
vilinen suhde on erilainen kuvaruudun koon vaihtuessa. Kuvatessa tulee paittad,
miki on piiasiallinen levityskanava, ja kaikki muut esityspaikat ovat enemmin tai vi-
hemmin kompromisseja. Tunne on sama kuin vdrimadrittelyssi: kuvatun materiaalin
virit eivit koskaan ole julkisissa esityksissi sitd mitd ne ovat viriméirittelytydaseman
monitorilla.

Keskiviikon koulutusta johti padsiintoisesti Florian Maier ja piivin fokus oli kiy-
tinnossd ja tekniikassa. Esilld oli Stereotecin monen tekniikan 3D-rigejd suuresta
Sonyn F35 -kameroita kiyttivistd peilirigistd aina Iconix-kynikameroita kiyttivdin
side-by-side -pikkurigiin. Ensimmainen huomio oli kaluston suuri koko: Siintivissi
vuorissa kuvaukset tapahtuvat pidsidntdisesti metsidssd ja vaikeakulkuisilla alueilla.
Esimerkiksi Sonyn F35-kameroita kiyttivi Stereotec Mid Size Rig vaatii nostamiseen
kaksi henkil4d ja sen fyysinen koko on valtava. Pienempien kameroiden kiyttd olisi
liian suuri kompromissi kuvanlaadussa. Koko laitos oli kompelo kiyttdd jo studio-
olosuhteissa koko rigin ollessa dollylli. Miten sellaisen kanssa selvittiisiin keskelld
vaikeakulkuista metsai?

Maier kisitteli myds 3D:n jilkityotd ja sen myotd tulevia uusia tyovaiheita. Viri-
midrittelyd kisiteltiin lyhyesti, lihinnid peilirigin peilin polarisoinnista johtuvia toisen
kameran virivaihteluita ja niiden korjailua. Térked ty6vaihe on “depth grade”, jossa
3D-efektid hienosiddetidn haluttuun suuntaan. Haluttu efekti lyodddn pddsidntoi-
sesti lukkoon jo kuvausvaiheessa, mutta jilkitoissd pieni hienosddtiminen on mahdol-
lista. Depth gradessa korjaillaan myos kuvauksissa sattuneita virheitd kuten "window
violation”. Tillainen virhe syntyy, kun kuvaruudun sivureunoilla oleva kohde nikyy
toisen silmin kamerassa mutta ei toisessa. Tami saa aikaan hiiritsevid nikoaistimuk-
sia, joten kyseinen kohde rajataan kokonaan pois.

Jalkitoissd erityisti huomiota tulee kiinnittdd kuvatun materiaalin varastointiin ja
jarjestimiseen. On ddrimmdisen tirkedi, ettd kuvattu materiaali pysyy synkronisoitu-
na: ettd vasemman ja oikean silmin tiedostot kulkevat kiisi kidessi hakemistopuissa.
Workflow vaihtelee kiytettdvin kameran ja ohjelmiston suhteen: esimerkiksi Silicon
Imaging SI-2K -kamera niputtaa molempien silmien kuvat yhteen tiedostoon, jolloin
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eri kameroista tulevan datan saaminen episynkkaan on mahdotonta. Ratkaisu on
onnistunut; toivon sen yleistyvin muihinkin kameroihin ja tallennusformaatteihin.

Kolmantena piivini kisiteltiin liikkuvaa kameraa 3D-tuotannossa. My®és tihin
tulee kiinnittdd erityistd huomiota. Esimerkiksi kisivarakuvaus on haastavaa, silld
nykyiselld 3D-rigitekniikalla kamerat on syytid pitdd suorassa suhteessa horisonttiin.
Jos kuvaustilanteessa kallistetaan kameraa liikaa, lopputuloksessa kuvat eivit ole endd
toistensa sivuilla vaan litkkuvat mys pystysuunnassa. Ihmissilmille tillainen liike ei
ole luonnollista (toinen silmi katsoo ylés ja toinen alas) ja katselukokemus muuttuu
nopeasti sietimittdmiksi. Myos liikkeiden nopeutta kisiteltiin. Siithen pitee sama
suositus kuin 3D-elokuvan leikkaukseen: verkkaisempi tahti on useimmiten parem-
pi. Katsojilla menee 3D-kuvan prosessointiin hieman 2D-kuvaa pidempiin. Nopeat
litkkeet ja leikkaukset menevit katsojalta ohi helpommin kuin 2D-elokuvassa. Tami
todennikdisesti muuttuu hiljalleen, kun katsojat tottuvat lukemaan 3D-kuvaa — sa-
malla tavoin kuin katsojat ovat tottuneet musiikkivideoiden ja mainosten nopeaan
leikkaukseen.

Derobe ja Maier Kisittelivit myos 2D-kuvan konvertointia 3D:ksi. Konversiossa
kuvasta erotellaan kohteet, joiden halutaan olevan jossain muualla kuin kuvaruudun
pinnassa. Niiden kohteiden asema syvyyssuunnassa miiritellddn ja toisen kameran
kuvaan muodostetaan puuttuva kuvainformaatio kiyttden pohjana alkuperiistd ku-
vaa. Tamin lisiksi kohteisiin luodaan pydreytti ja syvyysvaikutelmaa, jotta lopputu-
los ei muistuttaisi pahvista leikattuja, litteitd hahmoja. Koska lihes kaikissa kuvissa on
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enemmin tai vihemmain liikettd, on timi kohteiden erottelu seki kuvainformaation
ja puuttuvan geometrian luominen tyhjisti ddrimmiisen haastavaa.

Elokuvateollisuudessa syntyy tilanteita, joissa konvertointi on tarpeellista: esimer-
kiksi tietyissi kuvaustilanteissa fyysiselti kooltaan suuremman 3D-kuvauskaluston
kdyttd voi olla mahdotonta, jolloin konvertointi tulee kyseeseen. Prosessia kuitenkin
kdytetidn myds kokonaisten elokuvien muuntamiseksi 3D-muotoon — vaihtelevin
tuloksin. Juuri nimi lepsusti konvertoidut elokuvat ovat osasyyllinen siihen, etti joil-
lekin katsojille on muodostunut niin huono kuva 3D-elokuvista. Teknisesti heikkota-
soinen konversio jittda katsojalle pahan maun suuhun ja kisityksen siitd, ettd kaikki
3D-clokuvat ovat tillaisia. Télloin edes laadukkaasti toteutettuja teoksia ei menni
katsomaan. Ongelmana 2D:ksi kuvatun materiaalin konvertoinnissa on useimmiten
my&s se, ettd sitd ei ole kuvattu 3D:td mielessd pitden: esimerkiksi teleobjektiiveilla
kuvatut kuvat eivit toimi erityisen hyvin 3D:ssd, koska ne latistavat syvyysvaikutel-
man olemattomaksi. Sen tuominen konversiossa takaisin tekee kuvasta erittdin luon-
nottoman nikoisen. Laadukkaan konversion tekeminen on kuitenkin ddrimmaiisen
hidasta ja kallista. Esimerkiksi tulossa olevia konversioita Star Wars -elokuvista on
tydstetty vuosikausia kymmenien miljoonien dollarien budjetilla, vaikka tekijind on
efektialan ehdottomaan kirkikastiin kuuluva Industrial Light & Magic. Laadukkaan
tietopaketin 2D-elokuvan konvertoinnista 3D:ksi 16ydit osoitteesta http://www.fx-
guide.com/featured/art-of-stereo-conversion-2d-to-3d/.

Seuraavaksi ohjelmaan kuului jakautuminen ryhmiin ja pienten kohtausten ku-
vaaminen 3D:ni. Aiempina pdivini kisitelty teoria muuttui hyvin kouriintuntuvaksi
ja oli ilo huomata, ettid opitut teoriat myos toimivat kiytdnndssi. Tamai tarjosi meille
kallisarvoisen tilaisuuden tehda virheita tarkoituksellisesti: millainen katselukokemus
on, jos tehdiin aivan liian nopeita kameranliikkeitd? Entd jos miiritetiin konver-
genssipiste sellaiseksi, etti siitd aiheutuvaa 3D-vaikutelmaa on ihmissilmin fyysisesti
mahdotonta katsoa (divergenssi: vasemman silmin pitdisi katsoa kuvan vasempaan
laitaan ja oikean silmin oikeaan laitaan)? Niistd kidytinnon kokeiluista selvisi nope-
asti, miksi 3D-kuvaukseeen on muodostunut tiettyjd sidntoji.

Transvideon johtaja Jacques Delacoux esitteli Transvideon uutta, nimenomaan
3D-kuvausta silmilld pitden suunniteltua CinemonitorHD 3DView -kenttimoni-
toria. Monitorissa oli useita 3D-rigien kenttikalibrointia helpottavia ominaisuuksia
kuten kahdesta sisian menevistd kuvasta muodostettu anaglyph-kuva ja sen analy-
sointiin tarkoitettu ristikko, jonka avulla voidaan laskea 3D-efektin syvyys halutulle
kuvaruutukoolle.

Perjantaina painopistettd siirrettiin jilkituotantoon. Edellisend péivind kuvattu
materiaali oli siirretty editointi- ja efektointiyksikdihin ja koulutukseen osallistuneet
leikkaajat harjoittelivat 3D-leikkausta. My6s leikkaaminen 3D:ssd vaatii totuttelua:
2D-kerrontaan sopiva rytmitys ei kaikissa tapauksissa pide 3D-kuvan hitaamman
lukunopeuden vuoksi ja katsojan huomiopiste litkkuu my®os syvyyssuunnassa. Pdivin
aikana seurasimme Wendersin Pina-elokuvan trailerin depth grading -vaihetta. Ty
vaatii erittdin harjaantunutta silmdd. Kun 3D:n syvyysvaikutelmaa muutetaan len-
nossa ja tyovaihetta katsotaan kankaalta lasit padssi, tuntuu, ettd kuvassa muuttuu
jokin mutta episelviksi jad, mikd muuttuu. Muutamaa sekuntia myshemmin aivot
padsevit mukaan vaihtuneeseen syvyysperspektiiviin ja muutosta pystytidn arvioi-
maan konkreettisemmin.
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Kisittelimme greenscreen-kuvien kuvausta ja efektointia 3D:ssd. Erityisen tirke-
44 on riittdvd informaatio kuvaustilanteesta: rigin ja kameroiden siddot, etdisyydet,
linssit. Jos tausta on kuvattu tai luodaan tietokoneella eri asetuksin, lopputuloksen
erilaiset perspektiivit saattavat luoda himmentivin 3D-vaikutelman. Titd voidaan
toki kiyttdd myds hyodyksi elokuvan kerronnassa. Samalla kivimme lipi 3D:n viri-
miirittelyi, joka ei olennaisesti poikkea 2D-kuvan vastaavasta. Tirkedi on pitdd mo-
lempien kameroiden kuvat keskendin balanssissa. Varimairittely tulee tehdd 3D-lasit
pddssd: lasit vievit osaltaan kuvan kirkkautta ja sitd on kompensoitava virimairitte-
lyssd niin pitkille kuin mahdollista. Ilman laseja (kokeile katsoessasi live action 3D
-elokuvaa teatterissa) kuva ndyttidd epdilyttiviltd. Nostetun kirkkauden mydtd myds
kuvan kohina nousee ja kaikki niyttid hieman ylivalotetulta. 3D-efekti kuitenkin
peittad kitevisti kohinaa. Koska kuvan kohina ei ole identtistdi molemmissa kame-
roissa, erilaiset “rackuviot” ikiin kuin nollaavat toisensa.

Teimme kierroksen PICTORION das werkin tiloihin ja palveluihin. Efektitalo
tarjoaa kidytinnossd kaiken mahdollisen liikkuvan kuvan jilkikésictelyyn: leikkaus-
tybasemia, vdriméirittelyd, digitaalitehosteita sekd uutuutena 3D ja depth grading.
Talossa valmistettiin aikoinaan lentokoneiden moottoreita ja puitteiltaan punatiili-
nen tehdasrakennus oli hieno. 3D:n tuoreudesta kertoi se, ettd yrityksen hankintalis-
talla oli useita depth grading -tybasemia. Koulutuksen aikana paikalla oli vasta kaksi
Mistika-ohjelmistoon pohjautuvaa tydasemaa.

Pdivin paitti kyselytunti Wim Wendersin ja Alain Deroben kanssa. Elokuvaa ko-
reografi Pina Bauschista ei oltaisi tehty ilman 3D-elokuvan uutta tulemista. Wenders
niki parikymmenti vuotta sitten koreografin tanssiesityksen ja padcti véliccomasti
tehdi aiheesta elokuvan. Salissa vallinneen tunnelman vangitsemiseen ei kuitenkaan
tuntunut l8ytyvit keinoa: tanssi yksinkertaisesti latistui, kun se kuvattiin perinteisin
keinoin. Vasta 3D:1ld Wenders tunsi kykenevinsi tekemiin tanssijoille ja koreografin
tydlle oikeutta. Ohjaaja oli omien sanojensa mukaan suorastaan huumaantunut 3D:n
uusista kerronnallisista mahdollisuuksista myos fiktioelokuvassa ja uskoi pysyvinsi
3D:n parissa pitkdin. Wenders arvostaa kolmiulotteisessa elokuvassa erityisesti sen
luomaa immersiota: 3D-elokuva ottaa katsojan kidesti kiinni eiki péisti irti ennen
lopputeksteji.

Lauantai starttasi kuvaamastamme materiaalista valmiiksi leikatulla ja jilkikisitel-
lylld lyhytelokuvalla. Tarinallisesti jutussa ei ollut pditi eikd hintdid (ainoa yhdistivi
tekija oli kiytdssi olleet kolme ndyttelijai ja kuvauspaikat), mutta teknisesti oli mie-
lenkiintoista nahdi juttuja, joita oli itse halunnut nihdi ja kuvata 3D:nd. Kiytin-
ndssi kokeileminen my®s osoitti joitakin ennakkokisityksidni vaariksi, esimerkiksi
epauskoni kolmiulotteisen materiaalin tuottamisesta uusilla HDSLR-jdrjestelmika-
meroilla (kdytossd oli Canon 7D). Digijirkkireiti ei ole pidetty toimivana ratkaisuna
3D-kuvan tuottamiseen, koska niiti ei ole suunniteltu videokameroiksi: elektronisia
sulkimia ei saa synkroniin muuten kuin tuurilla ja eri tahtiin kuvasensorille piirtyvi
kuva saattaa aiheuttaa ikivid yllatyksid katsottaessa kuvaa 3D:ni.

Yksi ryhmistd ldhti Berliinin kaduille kuvaamaan kaupunkinikymii kahdella Ca-
non 7D-kameralla varustetulla peilirigilld (Alain Deroben itse tekemi rigi, 2010 ei
vield ollut digijarkkireille kunnolla soveltuvia rigejd). Lopputulos oli yllittivin toi-
miva eikd hiiritsevid synkronointiongelmia esiintynyt. Ongelmien syntyessd kuvaus-
tilanteessa niitd on kuitenkin hankalaa korjata, koska kameroissa ei ole minkiinlaisia
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asetuksia synkronoinnin korjaamiseksi. Digijirkkireilld voidaan kuvata 3D-aineisto-
ja, mutta on syytd varautua ylldtyksiin.

Lauantain ilmassa oli jo viimeisen péivin aiheuttamaa haikeutta. Koulutus oli 34-
rimmdisen intensiivinen: aamulla suoraan hotellista das werkille, josta takaisin ehdit-
tiin useimmiten vasta hieman ennen puoltaydtd. Yheeisollisyyden tuntu oli ryhmissa
kisin kosketeltava. Tdmi kulminoitui viimeisessi Q/A-sessiossa, jossa pohdimme
3D:n tulevaisuuden nikymii. Erityisen mielenkiintoisena nihtiin edullisemman 3D-
kuvauskaluston mahdollisuudet dokumenttikiytossi. 3D:n tuoma ldsndolon tuntu
on omiaan tehostamaan dokumentaaristen elokuvien tunnelmaa todellisuudesta.

Yhteni ongelmana nihtiin massaviihde: nopeasti tehdyt 3D-konversiot luovat
huonoa mainetta kolmiulotteiselle elokuvalle ja nopeiden tuottojen perdssi juok-
seminen kiintyy loppujen lopuksi itseddn vastaan katsojien valitessa elokuvan 2D-
version. Visioimme myds erddnlaisia kiertdvid 3D-esityksid: pienen budjetin 3D-
tuotannoilla olisi mahdollisuus saada nikyvyyttd elokuvakerholla, joka kiertdisi 3D-
projisointikaluston kera. Suhteellisen laadukkaan 3D-projisoinnin rakentaminen ei
vaadi mahdottomia investointeja: pari laadukasta videotykkid, polarisointifiltterit ja
hopeakangas. Esimerkiksi pienen budjetin 3D-lyhytdokumenttien julkiset esitykset
lienevit tulevaisuudessakin erittdin harvinaisia.

Antoisan viikon péitti illanvietto kaikkien osallistujien, Euroopan elokuva-aka-
temian ja PICTORION das werkin porukoiden kanssa. Tunnelma oli kuin vallan-
kumouksessa: tunsimme ratsastavamme elokuvakerronnan uudella aallonharjalla.
Yhteistietoja vaihdettiin, ystivyyssuhteita solmittiin. EFAn johtaja Marion Déring
kertoi, kuinka taannoisen Anthony Dod Mantlen vetimin kuvausworkshopin piit-
teeksi osallistujat sananmukaisesti itkivit — kaikkensa kuvaustaiteelle antaneena ja
yhtd uskomatonta kokemusta rikkaampana. Niiltd tunnekuohuilta ei sidstytty talld-
kddn kertaa. Tunsimme olevamme osallisena palasessa elokuvataiteen tulevaisuutta.
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KOKO PORUKKA: OPISKELIJAT, EUROOPAN ELOKUVA-AKATEMIAN EDUSTAJIA JA PICTORION
DAS WERKIN HENKILOKUNTAA.

LOPUKSI: VUOSI KOULUTUKSEN JALKEEN

Vuosi workshopin jilkeen monet asiat ovat muuttuneet. Tuolloin 3D tuntui vield
hieman haparoivan: Euroopan ja Yhdysvaltojen suuret ohjaajanimet kaihtoivat koko
aihetta. Vuotta myShemmin useat suuret nimet ovat lihteneet mukaan: Martin Scor-
sese, Steven Spielberg, Peter Jackson... Blockbuster-elokuvat tulevat teattereihin jo
padsidntoisesti 3D-versioina. Uusia televisioita myyddin 3D-valttikortilla jatkuvasti
ja 3D-kameroita myydiin jo myés kuluttajille. Elokuvantekijit luottavat katsojien
3D-lukunopeuteen yhi enemmin: Michael Bayn vuoden 2011 elokuvassa Zransfor-
mers 3 kuvia leikataan ja kameraa liikutetaan vauhdilla, jota ei vuoden 2009 Avazaris-
sa vield tohdittu tehdi.

Koulutusviikon aikana solmitut ystivyyssuhteet ja lupaukset yhteydenpidosta ei-
vit jadneet sanaheliniksi. Sihkopostikirjeenvaihtoa on runsaasti ja alan messuille
sovitaan tapaamisia. Uusista 3D-tuotannoista ja kuvauskalustosta kiydidin keskus-
telua ja vaihdetaan kokemuksia. Valmiin 3D-tuotannon koulutettavista on ehti-
nyt tekemdin venildinen ohjaaja Alexei Popogrebsky, jonka lyhytelokuva Bloodrop
3D on nihtivissi kolmiulotteisena (anaglyph, katsomiseen tarvitset punaviherlasit)
osoitteessa http://vimeo.com/28852133 ja perinteisend 2D-versiona osoitteessa
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http://vimeo.com/28786762. Pina on saapunut Suomen teattereihin ja se on juuri
niin vaikuttava kuin mitd vuosi sitten nihdyisti trailereista pystyin paittelemain. Pi-
didn sitd tirkednid pelinavauksena eurooppalaisessa 3D-elokuvassa: Werner Herzogin
3D-luolamaalausdokumentti Cave of Forgotten Dreams on jidnyt lihinni festivaalien
kuriositeetiksi, kun taas Wendersin elokuvaa levitetddn tiydelld teholla ja se saa ylis-
tysti nimenomaan 3D:n tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kiytosti.

Siintivit vuoret -tuotannon suhteen nikymit ovat paremmat kuin vuosi sitten.
3D-kuvaustekniikka on kehittynyt huikeaa vauhtia. Kameroiden ja rigien koko on
pienentynyt huomattavasti (kehityksen kirjessi ratsastavat Arri Alexa M ja Red Epic)
ja toimintavarmuus sekd kuvanlaatu ovat parantuneet huomattavasti. Myds omien
testien, itseopiskelun ja 3D-materiaalin katsomisen kanssa koulutuksessa opiskellut
periaatteet ovat asettuneet yhd paremmin omaan selkdrankaan.

Koulutusviikko Berliinissi oli kaiken kaikkiaan uskomattoman mielenkiintoinen,
hyodyllinen ja laadukkaasti jirjestetty. Tunnen saaneeni koulutuksesta teoriapohjan,
jonka saavuttaminen itseopiskelulla ja omilla testeilld veisi aikaa viikko- ellei kuukau-
sitolkulla ja vaikka miten asiaa itse opiskelisin, en voisi millddn oppikirjalla korvata
Deroben, Maierin ja Wendersin vuosikymmenten kokemusta ja heidin silminnihei-
vid innostustaan tiedon jakamiseen ja opettamiseen. 3D ei endd ole minulle jotakin
epamddriistd, jossa halutun tuloksen saaminen perustuu yritykseen, erehdykseen ja
puolittaiseen arvailuun. Vankan teoriapohjan ja kiytinnon kokemusten kautta sain
tyohoni sellaisen varmuuden, ettd pystyn jittimiin 3D-kuvaamisen teknisen osuu-
den ikidn kuin taka-alalle ja keskittymain sithen miki tdssikin kuvausmuodossa on
tirkeinti: tarinoiden kertomiseen sekd maailman ja sen ihmisten peilaamiseen.
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CREATIVE MANAGERS
-VALMENNETTAVAT

Rysky Riiheldinen

ASIOISTA KERTOMISESTA

Ihmisti kiinnostaa aina eniten oma mini, sen jilkeen muut ihmiset ja kaikki muu
tulee kaukana perissi. Siksi asioista kannattaa aina kertoa ihmisten kautta. Sain teh-
tivikseni kertoa Creative Managers -valmennuksesta kiinnostavasti ja heti oli selvi,
ettd asiaa on kisiteltdvd ihmisten kautta. Ihmiset kun ovat mielenkiintoisia ja kuten
seuraavasta selvidi, erityisen mielenkiintoisia ovat CM-ihmiset.

SUSANNE "USI” RITKONEN: MAAILMAN SAA AUKI

Pitkin tien Joensuun Hukanhaudalle kulkenut Susanne "Usi” Riikonen on huoman-
nut maailman avautuneen Creative Managers -valmennuksen myoti:

— Olen tajunnut, ettid hyvid juttuja voi viedd suoraan vihin isompaankin maail-
maan. Kun joka tapauksessa hommia on puskettava pdistikseen eteenpdin, niin niitd
hommia voi tehdd kauempanakin. Menestystéd ei vilttimattd tarvitse hakea suora-
viivaisesti lihelti kauemmas, vaan voi menni sinne kauemmas suoraankin, kertoo
Riikonen valmennuksessa syntyneesti oivalluksestaan.

Riikosen henkilokohtainen juttu tilld hetkelld on Trollfolk-yhtye. Se esittdd omien
sanojensa mukaan pohjoiskarjalaista folkrock-bilemusiikkia suomenruotsalaisittain.
Vaikka mairitelmi tuntuu kevyeltd, on kokoonpano tiynni eri musiikkityylien am-
mattilaisia ja vankkaa ammattitaitoa. Nimet Riikka E. Jokela, Mammu Koskelo, Lade
Laakkonen, Eve Pietarinen ja Ronski Rosenius ovat tuttuja nimii erilaisissa musiik-
kityyleissa.

— Tidssd bindissd on minun lisdkseni kuusi ammattimuusikkoa, jotka hankkivat
elantonsa soittamalla. Se minussa on taiteilijaa, ettd minun tosiaan on tehtivd niitd
juttuja. Mutta tuotannollinen ja taloudellinen osaaminen ei ole mitdin siltd puolelta
pois, vaan piinvastoin auttaa minua toteuttamaan tahtomiani asioita. Minulle tissd
valmennuksessa on kysymys erityisesti siitd, ettd opin uusia asioita, joiden avulla kult-
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tuurintekiji voi paitsi toteuttaa itseddn, myos saada tydstddn palkan, naulaa Riikonen
asioita paikalleen. Han on lihdssd valmennukseen kuuluvalle benchmarking-matkal-
le Arhusiin, Ruotsiin tavoitteena tuoda tuomisiksi uusia ajatuksia ja uusia kontakteja.

— Musiikissa, kuten kai monella muullakin alalla, henkilokohtaiset kontaktit ovat
ddrimmiisen tirkeitd, kertoo Riikonen.

Tuottajaa tarvitaan

Trollfolk-yhteen lisiksi Riikonen on toiminut kulttuurialalla pitkdin eri yhteyksissd
ja yhdistyksissd. Valmennuksessa Riikosen taustayhteiséni ovat Esittdvin taiteen tila
ry ja Védripyori ry.

— Esittdvin taiteen tila ry pyorittdd Pakkahuonetta ja siind on mukana laajalti
esittdvdn taiteen toimijoita. Valmennuksesta olen hakenut osaamista nimenomaan
tuottamiseen. Vairdpyorin puolella meiltd lihti yksi tuottaja televisio-hommiin ete-
lddn, joten pyrin myos paikkaamaan hinen jittimdinsi aukkoa. Kulttuuripuolelle
tyypillisesti eri toimijat ovat kietoutuneet monin tavoin yhteen ja siksi sekd hyvit ettd
huonot asiat vaikuttavat aina laajalti, kuvaa Riikonen.

Vuonna 1995 perustetun poikkitaiteellisen kulttuuriyhdistyksen Viiripy6rin ak-
tajia. Vidripyorin nimissid on toteutettu vuosien varrella teatteria, taidekasvatusta,
kabareeta, musiikkia, taidendyttelyitd, radio-ohjelmia, pienoisfestivaaleja ja muita
taidetapahtumia.
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Keikkabussi opinahjona
Riikonen itse lihti kulttuurin kentille aikanaan punk-liikkeen rantautuessa Suomeen:

— Tavallaan nimi hommat alkoivat minulle siitd, kun ryomimme ikkunasta sisdin
ja aloimme siivoamaan. Siité alkoi Lepakkoluola. Kunnon punk-henkeen kaikki piti
tehdi itse ja raha oli tabu. Tietysti me tarvitsimme rahaa Lepakon pyérittimiseen,
mutta siitd ei vain saanut puhua. Kun Radio City aloitti toimintansa Lepakossa, pi-
dimme sitd varsin epdilyttivind, olihan kyseessd kaupallinen paikallisradio, nauraa
Riikonen.

Lepakosta Riikonen lihti Suomen maanteille kiertimiin esiintymispaikkoja eri
yhtyeiden kuten Smackin ja Sielun Veljien kanssa:

— Olin roudari, mutta kiytinnossi tein myds hommia, jotka nykydin kuuluvat
kiertuemanagerille. Melkein kaikki silloinen kulttuuri oli nykykatsannossa harras-
telijamaista. Ei nykypdivind enidd tarvitse liikkua bindin juhannuksen keikkaliksat
mikroshortsien taskussa kaupungilla, muistelee Riikonen eristd keskikesdd Smackin
kanssa, kun nuoren tytdn taskussa oli monta kymmenti tuhatta markkaa.

— Oli melkoinen elimys vuonna 1983, kun tyoskentelin Pori Jazzeilla ja pidsin
oikeastaan ensimmaisti kertaa laadukkaasti tuotettuun tapahtumaan. Tuottajan rooli
on keskeinen, oli kyse mistd taiteenlajista tahansa. Ne tapahtumat ja paikat missi
vastuunkantajia ei ole ollut, hividvit yleensi ennemmin kuin myshemmin. Tuottajan
tehtdvi on kantaa vastuuta sekd mahdollistaa kulttuurin tekeminen ja siitd nauttimi-
nen, tiivistdd Riikonen osaavan tuottajan merkitystd kulttuurin tekemiselle.

MERI-ELLEN PYSTYNEN JA OSUUSKUNTA KORPIPAJA:
PAREMPAA OSAAMISTA, PAREMPAA YRITTAMISTA

Osuuskunta Korpipajan hallituksen puheenjohtajalla ja tuottajalla Meri-Ellen Pys-
tyselld on selvd nikemys siitd, miksi heidin vikedin on mukana Creative Managers
-valmennuksessa:

— Téssd valmennuksessa saamme kehitettyd sekd ihmistemme ammatillista osaa-
mista ettd opimme enemmin litketoiminnan pyérittdmistd. Korpipajalla on alusta
asti ollut halu kehittyi ja se edellyttdd avointa mieltd ja uuden oppimista, kertoo
Pystynen taustoista.

Joensuun Popmuusikoiden talossa Rantakadulla toimiva Korpipaja on pohjimmil-
taan varsin perinteinen av-alan tuotantoyhtio. Lisiksi se tarjoaa osaavia alan tyon-
tekijoitd esimerkiksi elokuvatuotantoihin sekd alan koulutusta. Korpipaja toteuttaa
pienid ja suuria audiovisuaalisia tuotantoja omiin ja asiakkaiden tarpeisiin seki kasva-
vassa madrin live- ja tapahtumataltiointeja. Lisiksi palveluvalikoimaan kuuluu inter-
aktiivista multimediaa ja web-tuotantoa.

Intoa osaamisesta
Korpipajan jisenet edustavat tarkoin harkitusti audiovisuaalisen tuotannon eri osa-
alueita kisikirjoittamisesta jalkiksittelyyn.

Yhteistd jasenille on halu tehdi alan titd ja asua Pohjois-Karjalassa:

—Jos haluaa parjitd tailld, niin ei voi jiddd odottamaan, ettd toitd tarjotaan. Koulu-
tuksen jilkeen piti miettid, mitd haluaa tehdi ja missi. Siitd syntyi Korpipaja. Osuus-
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kuntalaisillamme on lihes kaikilla tausta Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
viestinnin koulutusohjelmasta ja monet meistd kiyvit sielli opettamassa edelleen.
Creative Managers -koulutushanke on siis meille helposti lihestyttdvd. Olemmekin
itse pyrkineet aktiivisesti tuoneet esille oman alamme tarpeita, avaa Pystynen tausto-
ja. Hin nikee valmennuksen laaja-alaisuuden olevan ensiarvoisen tirkeii:

— Itse osallistun enemmin tuotannollisen puolen valmennukseen, mutta pyrin
my®&s laajentamaan ymmarrystini teknologian puolella. Kaksi korpipajalaista on puo-
lestaan keskittynyt enemmin teknologiapuoleen.

Teknologian kehitys av-alalla on yhté huikeaa ja nopeaa kuin muuallakin. Pystysen
mukaan valmennuksen tarjoama mahdollisuus tutustua liheltd viimeisimpéin tek-
niikkaan on pienelle yritykselle erittdin tirkedi:

— Saamme valmennuksen myotd ensikiden tietoa maan eturivin ammattilaisilta
esimerkiksi Red-teknologiasta. Tieto antaa meille entistd paremmat valmiudet toi-
mia tarvittaessa uusimman tekniikan kanssa. Toisaalta emme myoskddn ammu vyli,
kun mietitddn jonkin tuotannon vaatimaa kalustoa. Olennaista on myds, ettd meidin
kaltaisemme pienelle mutta innokkaalle toimijalle on ihan oman tydmotivaationkin
kannalta hienoa paistd kokeilemaan viimeisimpid juttuja omalla alalla, kuvaa Pysty-
nen valmennuksen tuloksia.

Liiketoiminta on osattava

Osuuskunta yritysmuotona on Suomessa vield suhteellisen harvinainen. Pystysen
mukaan nyt kolmisen vuotta toiminnassa olleen Korpipajan kehitys on ollut varovais-
ta ja osuuskuntamalliin pdityminen ylipddtdin oli pienten kehitysaskelten ottamista:

— Vaikka osuuskunta toimii pitkilti kuten yritys, on se siind mukana olevan kan-
nalta kuitenkin yritysti riskittémampi tapa lihtei rakentamaan liiketoimintaa. Meilld
on alusta asti ollut hiljaisena tavoitteena kypsyttdd jonakin pdivini Korpipajasta osa-
keyhti6. Joka tapauksessa kaikissa vaiheissa on ddrimmiisen tirkedd muotoilla sisiiset
pelisddnnét ja pitdd niitd ajan tasalla, naulaa Pystynen onnistumisen edellytyksii.

Liiketoiminnassa on aina olennaista osata pyorittdi taloutta. Pystynen kertoo val-
mennuksen puskevan toimivalla tavalla asioissa eteenpdin:

— Olennaista on minusta ollut se, ettd valmennus on tarjonnut juuri niitd tietoja
ja taitoja, joita tietdd tarvitsevansa. Normaalin arjen keskelld on helppoa viltelld esi-
merkiksi talousasioiden opiskelua, mutta CM-valmennuksen kautta olemme saaneet
paljon toivomaamme oppia. Sama pitee alan juridisiin asioihin, tekijinoikeuksiin
ja moniin muihin litketoiminnan puoliin, jotka on niin luvattoman helppo sysiti
syrjdin vaikeina ja tylsind.

Valmennuksessa olennaista on ollut myés verkostoituminen.

— Toki suuri osa mukana olevista ihmisistd on ollut ainakin naamaltaan tuttuja,
mutta nyt on myds selvinnyt, mitd kaikkea he osaavat. Valmennuksen aikana on
ikddn kuin itsestddn syntynyt kuva siitd, mitd kukin osaa ja minkilaisissa yhteyksissd
kannattaa kidntyd kenenkin puoleen.
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JUHA KATILA: KOHTI ELAVAA KUVAA

Juha Katila on pitkin linjan mediatyén moniosaaja, jonka elimi heitti Eteli-Poh-
janmaalta Pohjois-Karjalaan parisen vuotta sitten. Samalla kun asuinpaikka muuttui
Seinidjoesta Ilomantsiksi, muuttui palkkaty6 yrittdjyydeksi omassa Wicked Creations
-yrityksessd. Tdhin saumaan Creative Managers -valmennus osui juuri sopivasti:

— Jatkuva uuden opiskelu on minulle luontainen tapa ja tissi kohtaa tillainen
monipuolinen valmennus sattui hyvin kohdalleen, miirittad Katila. Nimenomaan
valmennuksen laaja-alaisuus saa kiitosta Katilalta:

— Vaikka olen osallistunut enemmin nimenomaan teknologiakoulutuksiin, on
tuotannollisesta puolesta ollut ehdottomasti hy6tyd oman yritystoiminnan kehitti-
misessd. Tdtd liiketoimintaa tukevaan valmennukseen olisi voinut vaikka enemmin-
kin osallistua, mutta asiakastydtkin pitdd jossain vilissi hoitaa, harmittelee Katila
viliin jadneitd koulutuksia.

Rautaa ja softaa

Katilalla on lihes kahdeksan vuoden kokemus toimimisesta suuren koulutusorga-
nisaation viestinnillisissd tehtdvissd. Hin toimi Koulutuskeskus Sedussa huolehtien
nimenomaan visuaalisesta toteutuksesta eri vilineissi. Katilan taustalla ovat seki sih-
koalan ettd datanomin ammattitutkinnot. Rauta ja softa siis tottelevat hinti, mutta
tirkeimmiksi on jo aikaa sitten noussut visuaalinen viestinti:

— Jo aiemmin tein oman tyoni ohessa esimerkiksi kotisivuja, mutta omassa yri-
tyksessi saa ja pitdakin tehdi asioita laajemmin. Asiakkaani ovat tilld hetkelld niin
yrityksid, yhdistyksid, organisaatioita kuin yksityishenkiloitikin. Heille suunnittelen
ja toteutan visuaalisia ilmeitd, graafista suunnittelua, web-suunnittelua, valokuvausta
sekd video- ja ddnituotantoa, luettelee Katila.

Enemmiin eliviid kuvaa
Valmennuksen my6td Katilalle on my®és kirkastunut yhi selvemmin, mitd hin haluaa
eniten tehdi:

— Ylipddtdan koen omakseni tehdi visuaalisia asioita, mutta valmennuksen aikana
minulle on kirkastunut, etti eldvd kuva on se minki parissa haluan toitd tehda. Esi-
merkiksi Talvi Digitalin asiantuntijoiden pitimi koulutus oli minulle henkilokoh-
taisesti jonkinlainen kohokohta valmennuksessa, kertoo selvisti vaikuttunut Katila.

Elavin kuvan asema vahvistuu ldhivuosina koko ajan, kun siitdi muodostuu yhi
merkittdvimpi sisiltd myos verkkoon. Katila tietdd tdimin trendin ja se on yksi syy
hinen halunsa suunnata osaamistaan nimenomaan tihin suuntaan:

— Laadukasta videotuotantoa tarvitaan enemmin ja se tarkoittaa tietysti, ettd teki-
joitdkin tarvitaan enemmin.

Verkostot rakentuvat
Valmennuksen yhteni olennaisena tavoitteena on synnyttdd alueelle tekijoiden ver-
kostoja. Katilan kohdalla timi on toteutunut:

— Muualta melko vastikdin muuttaneena ihmisiin tutustuminen on ollut minulle
tirkedd. Olen valmennuksen aikana tutustunut moniin osaaviin ja ahkeriin ihmisiin.
Ja vaikka piirit ovat téillikin tietysti pienet, niin hyvin olen kokenut tulleeni vastaan-
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otetuksi, tiivistdd Juha Katila kokemuksiaan Creative Managers -valmennuksesta.

Undenlaiseen maailmaan

CM-valmennus on avannut mukana olleille maailmaa uudella tavalla. T4ssd ajassa ja
paikassa ja luovalla alalla olisi mieleténtd kouluttaa ihmisid entisten aikojen malliin
toimimaan tietyilld tavoilla. Menestys voi syntyd vain oman tavan, oman dinen 18y-
tymisestd ja sen tuottamisesta oikein. Ammattimaisuus yhdistettynd omaperiisyyteen
on ainoa tie onnistumiseen.
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HAASTEIDEN MAAILMA

Sami Leinonen

ENSIMMAISEN VAIKUTELMAN HAASTE

Olen matkalla verkostoitumaan. Olen matkalla hyvilli mielin. Creative Managers
-koulutuksen syyskausi kdynnistyy tindin. Olen innoissani, silli odotukseni koulu-
tusta kohtaan ovat korkealla. Puskaradion mahti on jilleen tullut todistetuksi: sen
kautta olen saanut tiedon alkavasta tapahtumatuottamiseen keskittyvistd koulutuk-
sesta. Jo pelkdstdin luova-sanan ansiosta luovat alat kiinnostavat minua. Luovuus on
kivaa ajatusten pollyttimistd, joka saa innostuksen nousemaan. Liikuntaa ja urheilua
ei kaikissa yhteyksissd mielletd luoviin aloihin. Miiritelk66t kukin luovat alat taval-
laan, mutta minulle liikunta ja urheilu ovat luovaa toimintaa. Haluan ennakkoluulot-
tomasti rikkoa perinteisid rajoja avartaen samalla ajatteluani ja verkostojani. Rajojen
rikkominen on jatkuvaa ajatusten peilaamista omaan tyohén, omaan kontekstiin.
Minun tapauksessani teatterin, elokuvan ja kulttuurin toiminnan kiytinnét seki
esimerkit muuttuvat liikunnan ja urheilun parissa toteutettaviksi toimintamalleiksi.

Ensimmiiselld vaikutuksella on merkitystdi. Monesti ensimmadisen vaikutelman
syntyminen on kaikkein tirkein hetki kokonaisonnistumisen kannalta. Kahdessa se-
kunnissa, vilihdyksen tavoin saan ensimmadisen intuition tilanteesta. Vililld on kui-
tenkin vaikea luottaa intuitioon, kun jirkeni sanoo jotain muuta. Avaan jilleen ker-
ran yhden oven uuteen ja sisilld olevien henkildiden katseet kddntyvit minua kohti.
Todennikoisesti he arvailevat tulijan taustaa. Saan heissd aikaan vilihdyksen. Nien
puolestani kahvikupin diressd pienissd porukoissa istuvia ihmisii, jotka vaihtavat hil-
jaisuudessa kuulumisia. Tunnelma on odottava.

Aamukahvi maistuu hyviltd. Vaihdamme kuulumisia ja mietin, ketd muita on tu-
lossa paikalle. Paikan sisustus on persoonallinen. Puitteet ndyttavit olevan ensimmii-
selle kerralle kunnossa. Turhan monesti liikuntajirjestojen kokoukset ja tilaisuudet
jarjestetddn tylsissd kokoushuoneissa tai koulun tiloissa. Miksi jo nidin yksinkertai-
sessa asiassa mennddn helpoimman kautta — ehki helppouden ja taloudellisuuden
vuoksi? Luova ympiristo tulee kuitenkin nihdi investointina, josta kumpuaa uu-
sia ideoita, inspiraatiota ja innostusta. Mielenkiintoinen tila herdttdd mielenkiintoa.
Siirryn muiden mukana koulutustilaan. Uskon vahvasti rentoon ja vapautuneeseen
ilmapiiriin. Sellaisen synnyttimisessi tilalla on merkitystd, mutta tilaakin tirkeimpai
on henkilon persoona. Jotkut ovat luonnostaan henkilditd, jotka saavat tunnelman
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vapautumaan. Toiset ovat taas niitd, jotka asialahtoisesti vievit tilannetta eteenpdin.
Asialihtdisyys toimii tiettyyn rajaan saakka, mutta rajan ylitettyddn se muuttuu byro-
kraattiseksi. Byrokraattisuus ei koskaan ole ilmapiirin kannalta suotavaa. Tavoitteena-
ni on aina saada hymy muiden kasvoille. Tilannekohtainen huumori ketdin loukkaa-
matta on ddrimmiisen tirkedi.

INNOVAATIOIDEN JA VERKOSTOJEN HAASTE

Innovaatiot ja uudet ideat kichtovat. Uusien innovaatioiden ja ideoiden synnytti-
minen on parhaimmillaan hauskaa, virkistivdd ja mieltd avartavaa toimintaa. Vali-
tettavasti masennuksen mankelit onnistuvat ajoittain sanoillaan latistamaan inno-
vaatiohauskuuden. Nidmi ovat henkilditd, joilta puuttuu rohkeus heittiytyd tunte-
mattomaan ja turvattomaan ajatteluun. Liikuntajirjest6issd tapaan kyseisid henki-
16itd valitettavan usein. Tulevaisuuden haasteeksi muodostuu ennakkoluulottomien
henkildiden tunnistaminen, joiden kanssa uuden ajattelu ja konkreettinen toiminta
ovat mahdollisia. Olen oppinut innovaation ja idean olevan toimiva vasta, kun se
konkretisoituu kiytinnén toiminnaksi ja teoiksi. Odotan ensimmdisen kerran inno-
vaatiosisilloltd paljon, mutta joudun pettymiin. Innovaatiovireen synnyttimiseksi
ilmapiiri tulisi olla rennon avoin ja luonnollinen. Luonnollisuus puuttuu tilld kertaa.
Lihden piivin piitteeksi kotiin sekavin tuntein. Olen innoissani tulevista koulutuk-
sista, mutta samalla hieman epiilevi toteutusta kohtaan.

Olen hyvilla fiiliksilld, kokoontumiskerran teema saa innostukseni nousemaan.
Teemana ovat luovan talouden verkostot, sosiaalinen media ja tulevaisuus. Kivelen
kohti Tiedepuistoa aamuauringon limmittiessi mukavasti nostaen fiilistd entises-
tddn. Luovan talouden verkostoissa on ehdottomasti potentiaalia.

Piivi on suhteellisen raskas ja se padttyy ryhmitoihin. Olen jo sen verran visynyt
pdivin tykityksestd ettd keskittyminen flippien tydstimiseen jad puolitichen. Samaa
voin aistia muista osallistujista. Ennen piivin session pddctymistd lihden kiiruhta-
maan tyokeikalle Tohmajirvelle. Luen ryhmitdiden tydstén annin mydhemmin ne-
tistd. Ty6ston sisltd yllittdd minut positiivisesti. Olemmeko tydstineet noin laaduk-
kaita ajatuksia? Vai onko alustaja onnistuneesti koonnut ne jirkeviin ja ymmarretti-
viin yhteenvetoon peilaten siini pdivin aikana nostamiaan teemoja?

SAAT SEN MISTA LUOVUT -AJATTELUN HAASTE

Saat sen mistd luovut. Miten yksinkertaiselta ohje voikaan kuulostaa ja miten vaikea
ohjetta on noudattaa. Usein huomaan pimittdvini turhan pitkdin tietoa itselldni,
vaikka tiedon jakaminen muiden kanssa vie asiaa varmuudella monia askelia eteen-
piin. Uskottelen, ettd minulta puuttuvat tyokalut ja aika, toisaalta uskottelen mui-
den olevan tuskin edes kiinnostuneita asioistani: heilli on omat asiat hoidettavanaan.
Niistd uskotteluista osa on tdysin harhaa. Jokaisella meistd on osaamista ja ajatuk-
sia, joista on jaettuna moninkertainen hyoty. Liikuntajirjestdissd yksikin henkilo voi
omalla esimerkilldin ja toiminnallaan luoda mahdollisuuksia ja edellytyksid ajatuk-
sien luovuttamiseen toisille. Kuinka monessa liikuntaseurassa kiy ndin? Epiilen, ettd

81



LUOVIEN ALOJEN MANAGEROINTI JA ALUEELLINEN KEHITYS

ei kovinkaan monessa. Liikuntajirjestoissd vietetddn aivan liian harvoin yhdessi aikaa
asioita jakaen, ideoiden ja kehitellen, vaikka moni asia liittyy vilittomasti tai valilli-
sesti toisiinsa. Asiat saadaan hoidettua paremmin ja osallisten mielenkiinto tehtivid
kohtaan kasvaa. Avoimuus jid useimmiten puolitichen, vaikka se on kirjattu arvona
monen liikuntajirjeston strategiapapereihin ja toimintasuunnitelmiin. Avoimuudessa
pelitiin, ettd oma erityisasema tiedon ja osaamisen suhteen menetetdin.

Ideoiden ja ajatusten jakamisen panttaamisen ohella avoimuuden puute verkosto-
jen jakamisessa on tyypillistd liikuntajirjestokentille. Kuinka moni liikuntajirjeston
toimija piirtdd vuosittain verkostokarttaa yhdessi? Olemassa olevia verkostoja ei osata
hyodyntédi parhaalla mahdollisella tavalla. Epiilen, etteivit monet litkuntajirjestdn toi-
mijat osaa verkostoitua jirjestotoiminnan kannalta tarpeellisella ja laaja-alaisella taval-
la. Nykyisid verkostoja ei osata aktivoida eiki uusia osata hakea. Uusille radikaaleille
verkostoille on tulevaisuudessa tarvetta, mutta niiden synnyttiminen on helpommin
sanottu kuin tehty. Liikuntajirjestoissd perinteet ja perinteiset toimintatavat ovat syville
juurtuneita. Perinteisen polun ulkopuolella kulkeminen vaatii toimijoilta uskallusta. Li-
siksi nykyisten toimijoiden aktivointi ja uusien hakeminen on ymmirrettavisti vaikeaa,
jos omia verkkoja ja verkostoja ei edes tdysin tiedosteta puhumattakaan, ettd ne osataan
kertoa toisille. Varmaa on, etti asioita on helpompi vieda eteenpiin, kun oikea henkils
on avaamassa portteja. Yhdessa tekeminen on tehokkaampaa kuin yksin tekeminen.

Piddn ajatuksesta saada se, mistd luovun. Teen itselleni lupauksen: lupaan kehittdd
toimintatapoja ajatusteni luovuttamisesta muiden ihmisten kiytto6n. Lupaan siis ke-
hittdd avoimuutta, uskallusta, verkostoitumista. Verkostojen aktivointi edellyttdd, ettd
olen tietoinen niihin jo kuuluvista tahoista. Samalla olen tietoinen, mitki verkostot
puuttuvat omasta toiminnastani. Lupaan itselleni, ettd piirrdn verkostoni isolle flip-
pipaperille. Kaikki liittyy kaikkeen ja tistd kokonaisuudesta on 16ydettivi olennaisin
tavoitteiden saavuttamiseksi.

RAJOJEN RIKKOMISEN JA MENTOROINNIN HAASTEET

Rajoja rikkovaa verkostoitumista tarvitaan. Tarvitsen rajojen rikkomista verkostois-
sani, silli uudet ihmiset antavat minulle lisdvirtaa ja mielenkiintoa tekemistini koh-
taan. Tavoitteenani on pitkilld aikavililld synnyttdd liikunnan leimahdus. Litkunnan
leimahduksella tarkoitan toimintamalleja ja liikuntapalveluja, jotka herittivit laajaa
mielenkiintoa ja innostusta. Leimahduksen aikaansaamiseksi tarvitsen ihmisid, jotka
ovat yhdistdjid, tietdjid ja myyjid. Yhdistdjit tuntevat paljon ihmisii ja saattavat heitd
luontevasti yhteen. Tietdjit tietivit paljon kaikesta mahdollisesta ja jakavat tietoa ke-
nelle tahansa ilolla. Myyjit tartuttavat positiivisia tunteita ihmisiin ja saavat ihmiset
mukaan. Kuka mini olen? Kuka verkostossani tdydentii leimahdukseen tarvittavaa
osaamista? Kenet tarvitsen vield mukaan?

Rajojen rikkominen on kiinnostavaa. Rajojen rikkomisella pdistddn rajattomuu-
den tilaan. Rajattomuus on mielenkiintoinen haaste ja myds jossain mielessd ahdis-
tusta herdttdvd. Kuinka voin hallita rajattomuutta ja tietdd, onko jossain vield pa-
rempaa? Onneksi elimin hienoutta on, ettd koskaan en voi olla varma uusien ovien
avautumisesta. Uusien ovien avautumiselle rajattomuus on tirked elementti, silld
suljetussa ympiristossi uusia ovia on vaikea avata. Ihastun serendipity-kisitteeseen.
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Kaikkea hienoa voi tapahtua milloin vain ja missd vain. Sattumalle on annettava mah-
dollisuus. Rajattomaan tilaan péisemiseksi tarvitsemme hieman onnea mutta rutkasti
uskallusta heittdytyi jinnitysalueelle.

Olen prosessin aikana hakenut tietoisesti uusia avauksia ajatteluuni. Esimerkiksi
kisikirjoituskoulutus tuntui aluksi kovin kaukaa haetulta koulutusosiolta. Tarkem-
min ajateltuna kisikirjoituksessa huomioitava draaman kaari on sovellettavissa mo-
nissa litkuntaan ja urheiluun liittyvissd toiminnoissa. Millainen on liikuntatapahtu-
ma, jossa draaman kaari kirjoitetaan tapahtumakisikirjoituksen muotoon? Saadaan-
ko tapahtumasta tilloin asiakkaalle varmemmin enemmin kuin elimys? Miten seu-
rajohtaminen ja -toiminta muuttuvat, jos seurajohtaja kisikirjoittaa liikuntajirjeston
ldhitulevaisuuden? Kisikirjoitusta oppii kirjoittamalla, kerta toisensa jilkeen. Kirjoit-
taminen vaatii aikaa. Palaan siis jilleen aikaresurssiin, jonka puute tuntuu piinaavan
litkuntajirjestétoimijoita. Milloin minulla on tarpeeksi aikaa kaikkiin niihin kolah-
duksiin ja niiden synnyttimiin lupauksiin? Olen varma, etti kirjoittamalla ne ylos ja
antamalla julkinen lupaus, aikaresurssia tirkeysjirjestyksessd listan ylipddssi olevien
asioiden hoitamiseen 16ytyy. Ajankdyttd on lopulta jokaisen henkilon oma valinta ja
se valinta on aina minunkin ulottuvillani.

Innostun mentoroinnin ajatuksesta. Ajatus palaa useaan otteeseen mieleeni, kun-
nes saan sen lopulta konkretisoitua. Otan yhteyttd henkil66n, jolla uskon olevan
ajattelulleni annettavaa. Valitettavasti mentorointi jid vain yhteen kertaan. Térmdin
netissd surffatessani kaverini tydhon toimistonomadina. Thastun ajatukseen kierta
kuukausi kerrallaan eri toimistoissa ja paneutua nomadina, ulkopuolisena kiertolai-
sena, kunkin tydpaikan haasteisiin hyvin kahvin ddressi keskustellen. Kaverillani on
nimittdin mukanaan espressokone, joka pohisee tarpeen tullen. Nomadiuden ydin
on nikemyksien jakaminen ja ajatusten haastaminen. Innostun entisestdin ajatuk-
sesta toimia Pohjois-Karjalan ensimmiiseni liikuntajirjestonomadina, joka kiertdd
litkuntajirjestoissi ottaen osaa niiden toimintaan nikemyksii ja tietoa jakaen. Ajatus
on ehdottomasti mielenkiintoinen ja kokeilemisen arvoinen.

YRITTAJAMAISYYDEN HAASTE

Liikuntajirjestdjen huolenaiheet liittyvit usein rahaan: perustoiminnan rahoitus on
saatava kuntoon. Liikuntatapahtumia ei haluta tai uskalleta jirjestdd, jos rahoitus on
epavarmaa. Kehittdmistoimenpiteet ovat jiissd, kun rahoitus on vihiistd. Ansainta-
mallit moninaistuvat ja monimutkaistuvat. Ansainta on usein vilillistd ja menestys
vaatii pitkdjinteisyyttd, notkeutta ja syvid taskuja. Monilta litkuntajirjestoiltd nimi
ominaisuudet puuttuvat. Osaammeko suunnitella uusia ansaintamalleja perinteisten
rinnalle tai tilalle? Ansainnan uudet mallit mahdollistavat tulot, mutta ovatko loppu-
kiyttdjit valmiita maksamaan? Hinnoittelulla voidaan vaikuttaa ansaintaan. Hinnoit-
telun perinteiden muuttaminen nykyaikaisiksi ei kuitenkaan ole helppoa. Muutos-
vastarinta on valtava. Liikuntajirjestojen palvelut ovat perinteisesti mielletty halvoiksi
tai jopa ilmaisiksi. Vapaachtoisten jirjestimi toiminta ei saa maksaa. Halutaanko ja
uskalletaanko ottaa taloudellisia riskejd? Jos loppukiyttijille lyodddn faktat poytddn,
avoimella hinnoittelun tarkistamisella voidaan saavuttaa muutosta. Kituuttamisen
aika on syytd loppua. Vakaa taloudellinen pohja luo vakautta muuhun toimintaan.
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Liikuntajirjestot tarvitsevat nykyistd enemman litketoiminta-ajattelua halusivat ne
sitd tai eivdt. Vapaachtoisuuteen perustuvassa liikuntajirjestdtoiminnassa litketoimin-
ta on lihes kirosana. Liikuntajirjestot eivit saa tehdi taloudellista tulosta pyytimailla
palveluistaan ja tehdystd tyostd edes kohtuullista korvausta. Thmettelen, miksi toi-
mimme nidin. Syind lienevit aatteelliseen vapaachtoisuuteen perustuvan toiminnan
perinteet, verotukseen liittyvit kysymykset ja pelot sekd yleinen kisitys yrittdjyyden
vaikeudesta. Ristiriitaista on, ettd monet liitkuntajirjestét ovat luopuneet jisenajat-
telusta ja siirtyneet puhumaan yhi useammin asiakkaista. Perinteet ovat arvokkaita
asioita, mutta kuinka kauan perinteilld voi vastata kiihtyvin muutoksen tilaan?

Liikuntajirjestoissi kuten elimissi yleensd yrittdjamiisen asenteen omaksuminen
on elinehto. Yrittdjimiinen asenne luo toimintaan piivittdistd intoa uusine ideoi-
neen, palveluasenteineen ja haasteineen. Yrittdjimaiisen asenteen haaste on, ettei sen
omaksuminen aina innosta kaikkia. Miksi pitdd toimia yrittdjamiiselld asenteella, kun
“normaali” asenne riittd4? Yrittdjamiisen asenteen lisiksi liiketoiminnasta on nostet-
tavissa esiin muitakin jirjestdtoimintaa kehittdvid piirteitd. Liiketoiminnan osaamista
hyddyntimilld liikuntapalvelujen ja -tapahtumien ansaintalogiikkaa on mahdollista
saada kehitettyi. Laadusta ollaan jatkossakin halukkaita maksamaan, silld hyvii ei saa
halvalla. Tuotteistamisosaamisen kehittimiselld aikaansaadaan aiempaa laadukkaam-
pia ja asiakaslihtdisempid palveluja. Markkinointiosaamisen kehittdmiselld saadaan
tuotteistetut palvelut kohtaamaan kysyntd aiempaa paremmin.

Kuoleeko vapaachtoisuus, jos siirrytidn entistd enemmin liiketoiminnan suuntaan?
Mielestdni tdssd kiy pdinvastoin. Liikuntajirjestojen tulee onnistua vilttdmiin liike-
toimintaa liittyvit negatiiviset omistajien etuja korostavat ennakkoluulot. Bisneksen
vastapainona tulee olla eettisyyttd. Vapaaehtoistyon edellytykset paranevat my®és, jos
litkuntajérjestossd on selkedsti sovittu vastuut ja vapaudet toimijoiden kesken. Selke-
illd tyonjaolla saadaan parempia tuloksia aikaan. Vapaachtoiset voivat keskittyi luot-
tavaisin mielin niihin ydinosaamisiin, jotka kiinnostavat ja joihin on aikaa. Liikun-
tajirjestoissi ollaan jo lihelld sitd pistettd, jossa valinnat selkedin liiketoiminnallisen
toimintaan siirtymisessd ovat mahdollisia: liikuntajirjestoihin on vaikea 16ytid vapaa-
ehtoisia ilman heille maksettavaa korvausta tehdysti vapaaehtoistoiminnasta.

TALLA KERTAA PISTETAAN TOPINAKSI
ELI KEHITTAMISEN HAASTE

Vihdoinkin olisi aika siirtyd sanoista tekoihin. Mottonani toimivat Mahatma Gand-
hin sanat: "Rohkeus ei vaadi voimaa vaan sydintd.” Rohkeudesta on hy6tyd muutos-
vastarinnan kohtaamisessa. Edellakivijyys vaatii rohkeutta kokeilla ja epionnistua.
Pelkiin itsekin edelleen epdonnistua, mutta opin koko ajan paremmin hyddynti-
miin epionnistumisten opit. Olen varma, ettd moni muukin tuntee epdonnistumi-
sen pelkoa. Muiden silmissd ihminen haluaa olla hyviksytty ja onnistuja. Silti on syy-
td muistaa Henry Fordin sanat, ettei epionnistuminen ole hipeillistd, vaan hipeillis-
td on olla uskaltamatta epdonnistua. Uudistajan ja kehittdjin viisautta on ymmirtii
uudistettavan, kehitettivin nikokulmat. Miksi kehitettivi haluaa pitdd kiinni omasta
nykyisestd toiminnastaan, vaikka puheet voivat kertoa halusta uudistua? Todellisen
kehittdmisen hetken koettaessa rohkeutta toimia ja oppia uutta ei 16ydykain.
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Olen kiinnostunut kehittdmisesti, vaikka toisinaan mietin kysymysti ainaisen ke-
hittimisen tarpeellisuudesta ja vilttimittdmyydesti. Voisiko joskus vain olla kehitta-
mittd ja pysyd olemassa olevalla tasolla? Onko aina kasvatettava toimintaa? Viisautta
on osata tunnistaa tilanne, jossa liikuntajirjestd kulloinkin on. Viisautta on myds
ymmirtid toimintaympiristo, jossa litkuntajirjestd toimii. Viisautta on tunnistaa ja
hyddyntdd omaa vahvuuttaan miiritietoisesti ja pitkdjinteisesti. Kehittdmistd voi
joskus olla tietoinen valinta olla haluamatta kehittid mitdin. Hankemaailmassa voi
muodostua harhainen kuva kehittimisen vilttimattomyydestd, koska jokaiseen uu-
teen hankkeeseen rahoittajatahot vaativat jotakin uutta sisdltod ja uusia kehitettivia
asioita. Kehittiminen on edessimme tavalla tai toisella. Innostumme kehittimdin
asioita, joista innostumme ja joihin asennoidumme mydnteisesti. Innostumisen
myotd valmius rohkeisiin kokeiluihin kasvaa. Rohkeat kokeilut voidaan saada kan-
tamaan yhdessi mukaan otettujen kumppaneiden kanssa. Yksin tehtyjen rohkeiden
kokeilujen tulokset ovat harvoin onnistuneita. Yhdessi toteutettuna rohkeat kokeilut
voivat olla hauskoja ja uudenlaista virettd tuottavaa toimintaa. Rohkeissa kokeiluissa
mielikuvitus on tietoa tirkeimpii. Rohkeiden kokeilujen onnistumisen varmistami-
seksi on syytd muistaa loppukiyttdjien rooli. Loppukiyttijit, olivat he ketd tahansa,
on tavalla tai toisella saatava mukaan kehittimiseen ja rohkeisiin kokeiluihin. Olen
varma, ettd rohkeat kokeilut saavat osakseen entistd yleisempai hyviksyntid, kun lop-
pukdyttijien viestit ovat taustalla tukemassa.

SOSIAALISEN MEDIAN HAASTE

Odotukset ovat jalleen korkealla. Sosiaalisen median rooli kaikessa toiminnassa on
korostunut entisestiin. Tdn44n vieraana on sosiaalisen median guru, jolta odotan
uusia ajatuksia hyodynnettiviksi omaan toimintaani. Liikuntajirjestot hyddyntivit
sosiaalisen median mahdollisuuksia vield suhteellisen vihidn omassa toiminnassaan.
Sosiaalisen median vahvuutena nien sen, ettd liikuntajirjestdjen viestit tavoittavat
sosiaalisessa mediassa kohderyhminsi suhteellisen edullisesti, nopeasti ja helposti.
Kuulin hiljattain esimerkin, jossa nuoret olivat hetkessi muodostaneet vapaamuotoi-
sen litkuntaryhmin, kun joku oli heittinyt idean sosiaaliseen mediaan.

Leimaako sosiaalista mediaa spontaanius? Voiko loppujen lopuksi liikuntajirjestd
perinteiselld hitaalla ja jaykilld toiminnallaan sekd toimintatavoillaan vastata huu-
toon, vaikka kuinka hyddynnettiisiin sosiaalista mediaa? Minulle on useaan otteeseen
kerrottu, ettd liikuntajirjestdjen fiksuin teko ikini olisi julistaa litkunta kirosanaksi.
Olen samaa mieltd. Miten ihmeessd saamme innostettua ihmisid liikkkumaan, jos he
vihaavat sitd? Mitd tapahtuu, kun lakkaamme puhumasta liikunnasta ja liikunnan
terveellisistd vaikutuksista? Puhuisimme edes mukavasta ja hauskasta vapaa-ajasta.
Puhuisimme teatterista kiinnostuneille teatterista, valokuvaamisesta kiinnostuneille
valokuvaamisesta. Niiden rinnalle voisimme tuoda liikunnallisen elementin ilman,
ettd sitd edes huomataan. Veikkaan, ettd liikuntaihmisille on vaikea puhua silld kie-
lelld, jota he eivit hallitse. Tarvitsemme entistd enemmin rajoja rikkovia verkostoja,
uutta osaamista verkostojen kautta, yhdessi tekemistd, rohkeita kokeiluja ja innostus-
ta. Olen useaan otteeseen kertonut timin muille, mutta minua ei oteta litkuntajirjes-
tossd vakavasti. Mietin, pitidké minun siirtyd toiseen jirjestdon toimimaan?
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Sosiaalisesta mediasta on muodostunut pysyvi osa elimddgmme muodossa tai toi-
sessa. Haasteena on, kuinka pysymme mukana sosiaalisen median vilineiden muu-
toksessa. Yhden vilineen opittuamme muut ovat jo siirtyneet toisaalle. Haaste on
mahdottoman suuri ikddntyvien litkuntajirjestotoimijoiden kentdssi. Haaste on jo
kova minullekin, silld uusien tydkalujen ja niiden toimintaperiaatteiden omaksumi-
nen vie aikaa. Jilleen kerran: misti aikaa saa lisdi?

Viime aikoina on uutisoitu sosiaalisen median arkipdivdistymisestd sekd sosiaali-
sen median tietoturvaan ja yksityisyyden suojaan liittyvistd uhkakuvista. Liikunta-
jarjestossd tyoskentelevind henkilond pitinee olla tyytyviinen, jos ihmiset viettdvit
vihemmin aikaa sosiaalisessa mediassa. Sosiaaliselle medialle on kiynyt kuin sihko-
postille. Kun sihkopostia alkaa tulla liikaa, suhtautuminen sithen muuttuu entistd
kriittisemmaksi. Kisinkirjoitettu kirje herittdd nykyisin enemmin mielenkiintoa ja
ajatuksia vastaanottajassa kuin sihkoposti. Huomiotaloudessa on mahdollisuus ottaa
my6s muutamia askeleita taaksepdin.

Pdivin aikana innostun sosiaalisesta mediasta. Oma blogi on perustettava, Twitte-
riin mentivi, siinnéllisin viliajoin monitoroitava litkuntajirjeston nikyvyyttd, luo-
tava oma suosikkiblogien lista ja seurattava sitd sidnnollisesti. Facebook-tuttavieni
avulla muodostan oman tyoni kannalta tirkedn verkoston. Hirveisti intoa 16ytyy,
mutta valitettavasti en ole saanut mitddn toteutettua tihidn piiviin mennessi.

LITKUNTATAPAHTUMIEN HAASTE

Tapahtumatuottaminen nousee usein esille. Teemana tapahtumatuottaminen on 4-
rimmiisen mielenkiintoista, silli koen saavani kyseisistd osioista konkreettisimmin
hyotyd osaamiseni kehittdmiseen. Liikuntatapahtumat ovat nousseet tyossini keskioon
uuden hankkeen my6td. Hankkeen toimenpiteiden avulla haluamme edesauttaa maa-
kunnan vetovoimaisuutta liikuntatapahtumien avulla. Liikuntatapahtumien jirjestdji-
nd toimivat paisadntdisesti liikuntajirjestdt, joten liikuntatapahtumiin liitcyvit haas-
teet heijastavat litkuntajirjestdjen haasteita. Hankkeen aluksi tehdyssi kartoituksessa
merkittdvimmiksi litkuntatapahtumien jirjestimisen haasteiksi nousivat taloudelliset
ja henkil6sto6n liittyvit resurssit. Lisiksi markkinointiin ja yhteistyoverkostojen laa-
jentamiseen liittyviin toimenpiteisiin kaivattiin tukea ja uusia avauksia. T4ndin edessi
on mielenkiintoinen piivd. Luvassa on alan asiantuntijoiden tykitystd tapahtumajir-
jestimisestd ja kahvikupin tdyttdmisen jilkeen siirryn kuuntelemaan ajatusten virtaa.

Asiakkailla on nykyisin enemmin rahaa kuin aikaa. Niukoista aikaresursseista kil-
pailee yhi useampi taho. Liikuntatapahtumien jirjestdjien on mentivd useammin
sinne, missi ihmiset eli tapahtuman loppukiyttijit ovat. Loppukiyttijid ei ole varaa
enid kohdella pelkkini kuluttajina, vaan heidit on saatava mukaan liikuntatapahtu-
man sisdllon tuottajiksi. Litkuntatapahtuman jirjestdjin tulee pitdd huomio loppu-
kiyttdjissi. Moneen otteeseen on tullut esiin palvelun kolme tirkeintd pilaria: asia-
kasldhtoisyys, asiakaslihtoisyys ja asiakasldhtdisyys.

Mitid asiakaslihtoisyys tarkoittaa tulevaisuuden liikuntatapahtumissa? Enimmak-
seen vain luulemme tietdivimme tarkasti loppukiyttdjimme, asiakkaamme tarpeet,
mutta meiltd puuttuu todellinen tieto. Kuinka pitkille mietimme liikuntatapahtu-
man suunnittelua asiakkaan nikokulmasta? Millainen elimys tapahtuma on asiak-
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kaalle? Miten helppoa on tapahtumaan ilmoittautua, saapua paikalle, olla ja viihtyi
sekd lihted takaisin kotimatkalle? Liikuntatapahtumien tuottama elimys muodostuu
jokaiselle ihmiselle erikseen ja eri tavalla. Kun saamme varmistettua, ettd loppukiyt-
tdja voi vaikuttaa yksiléllisesti tuottamaamme litkuntatapahtumaan, liikuntatapah-
tumalla on suuremmat mahdollisuudet onnistua. Yksilollisyys vaatii vuorovaikutusta
litkuntatapahtuman jirjestdjin ja loppukidyttdjin vililli. Haluammeko vuorovaiku-
tusta? Pelkdimmeko, ettd meihin voidaan olla yhteydessi? Pelkidmmeko saavamme
ainoastaan kritiikkid? Vuorovaikutuksen tulee olla avointa ja laadukasta kaksisuun-
taista viestintdi, jotta voidaan taata palveluketjun selkeys ja sujuvuus loppukayttgjille.

Tulevaisuuden tapahtumajirjestdjin osaamisvaatimusten lista on loputon. Tapah-
tumajirjestdjin tulee olla periinantamaton, realistisen tavoitteellinen, yhteistys- ja
sparrauskykyinen. Hinen tulee myos hallita talouden perustiedot ja markkinointi-
viestintd ja hinelld on oltava loogista ajattelukykyd, ammattitaitoa ja monipuolisia
suhteita. Voiko kukaan vapaachtoisesti liikuntajirjestossd toimiva henkild tdytead
kaikkia kriteerejd? Hankalaa se varmasti on. Tapahtumissa vaadittavat osaamistarpeet
saadaan tdytettyd paremmin, kun toimitaan yhdessi. Liikuntatapahtumat ovat litkun-
tajirjestdjen toiminnassa tulevaisuudessakin vahvassa roolissa. Voisiko tulevaisuudes-
sa maakunnassamme olla enemmin ammattimaisesti liikuntatapahtumia jirjestivid
tahoja? Maakunnallisesti merkittivien liikuntatapahtumien jirjestiminen keskittyy
tulevaisuudessa viistimittd tiettyjen liikuntajirjestojen tehtdviksi. Pienimuotoisten
litkkuntatapahtumien merkitys paikallisesti asukkaita litkuttavina tapahtumina siilyy
myds. Niiden tapahtumien osalta tapahtumajirjestijien osaamisvaatimukset eivit
ole yhti pitki lista ja toimijoita loytyy jatkossakin. Usein on helpompaa lupautua ja
sitoutua yksittdisen tapahtuman lyhytaikaisiin tehtiviin kuin sadnnélliseen liikunta-
jarjestotoimintaan. Oli kyseessd isompi tai pienempi tapahtuma, johtaminen ja tii-
min muodostaminen ovat vapaachtoisten keskuudessa ja vapaachtoisten niukkuuden
aikana haasteita kaikille tapahtumajirjestdjille.

Mielenkiintoisia avauksia litkuntatapahtumien toteuttamisessa on [oydettivissa mo-
nista muista tuotteista. Tapahtumajirjestijien tulee jatkossa hakea uusia avauksia entis-
td midritietoisemmin ja rohkeammin. Kuinka taitavasti osaamme esimerkiksi koukut-
taa litkuntatapahtumiin osallistujia tai liikuntapalvelujen kiyttdjid freemium/premium
-ajattelussa? Ilmaisen freemium-tuotteen avulla loppukidyttijin mielenkiinto saadaan
heritettyd kohti maksullista premium-tuotetta. Luoville ideoille on aina tarvetta.

Haasteiden lisdksi litkuntatapahtumajirjestdjille on luvassa hyvid uutisia. Tapah-
tumamarkkinoinnin osuus yritysten mainonnassa kasvaa. Osaammeko hyodyntid
timdn litkuntatapahtumien osalta? Onko meilld sellaiset verkostot, jotka edistd-
vit osuuden saamista litkuntatapahtumille yritysten kdyttimastd mainontapotista?
Osaammeko tarkentaa liikuntatapahtumille asetettavia tavoitteita niin, ettd saamme
oikeat ihmiset paikalle? Liikuntatapahtumien laatuun ja tyyliin tulee panostaa huo-
mioiden litkuntatapahtuman asiakkailleen tarjoamat yksilslliset elementit. Liikun-
tatapahtumien jirjestdjien tulee asettaa rima korkealle ja pidettivi se sielld. Téydel-
lisyyden tavoittelu leimataan usein utopistiseksi, mutta tdydellisyyden tavoittelulla
saadaan suuria aikaan tulevaisuuden liikuntatapahtumissa. Tulevaisuudessa yksilslli-
sesti toteutettu pieni on kaunista, silli suurien massatapahtumien aika on hiljalleen
ajamassa ohi. Liikuntatapahtumien tuottamisessa kohderyhmii segmentoidaan yhi
pienempiin palasiin.
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UUDEN OPPIMISEN HAASTE

Uuden oppiminen on tulevaisuuden suurimpia haasteita itselleni. Uuden oppiminen
merkitsee luopumista vanhasta. Vanha on tuttua ja turvallista, jolloin luopuminen voi
osoittautua vaikeaksi ja pitkiksi prosessiksi. Luulen tuntevani itseni hyvin. Tieddn,
etti uuden oppiminen vaatii minulta aikaa ja ponnistelua. Uskon omaan intuitioon,
vilahdyksiin asioiden suhteen. Pidén sitd elimini luontaisetuna. Uskon improvisaa-
tion voimaan, tosin joskus litkaa suunnitelmallisuuden kustannuksella. Haluan ke-
hitdd itsedni improvisoijana. Thailen niyttelijoitd, jotka ovat improvisoinnin ammat-
tilaisia. Taidon avulla vaikeista tilanteista on mahdollisuus selvitd kunnialla. Samalla
tieto improvisaatio-osaamisesta lievittdd pelkoa kohdata tuntemattomia tilanteita.
Hyviksyntd on ensiarvoisen tirkedd onnistuneessa improvisaatiossa. Hyviksynnin
avulla tilannetta saadaan vietyd eteenpdin ilman, ettd masennukset mankelit tyrmai-
vit uudet ideat ja ajatukset. Miten hyviksyntid voi kehittdd, jos sithen ei ole mahdol-
lisuutta? Kirsivillisyys varmasti palkitaan ja omat mielipiteet kunnolla perusteltuina
saavat enemmin uskottavuutta.

Rohkeutta minun pitid kehittdd, mutta usein tyydyn vain vallitsevaan tilanteeseen.
Uskallan toimia omatoimisesti ja tarvittaessa pyytdd anteeksi. Mielestdni on paljon
parempi laittaa tdpiniksi kuin aina vain odottaa parempaa hetked. Uskomatonta on,
ettd toteuttamiskelpoisia ideoita pantataan joitakin parempia hetkid varten aivan kuin
hyvii ideoita ei enii olisi mydshemmin tarjolla. Se parempi hetki ei ehki koskaan tule.
Tillainen ajattelu ei sovi minulle. Kokeiluja, kokeiluja, kokeiluja.

LOPUKSI: HAASTEITA JA MAHDOLLISUUKSIA

Nykyisilld tydmarkkinoilla projektien hallinta ja johtamistaidot ovat ydinosaamisalu-
eita. Jokainen litkuntatapahtuma voidaan mieltd projektiksi, jossa on alku ja loppu.
Vapaachtoisuudesta on tullut yhid enemmin projektimaista toimintaa, johon sitou-
dutaan esimerkiksi omien lasten harrastusten ajan. Projekti on joukko perikkaisia
tapahtumia, joiden avulla halutaan saavuttaa haluttu lopputulos. Projektiluontoisen
toiminnan huolena on jatkuvuuden turvaaminen. Lyhyet projektit eivit tue pitki-
janteistd toimintaa, silld jokainen projekti on luotava alusta saakka, mikd vie aikaa.
Projektitoiminta on myds arkipdiviistynyt — sosiaalisen median tavoin. Projekteissa-
kin lijan paljon on liikaa ja kaipuuta pysyviisluontoiseen toimintaan on havaittavis-
sa. Projektit ovat kuitenkin monille liikuntajirjestéille suuri mahdollisuus, johon ei
voida olla tarttumatta. Byrokratia pelottaa, samoin epdonnistuminen ja turhan teke-
minen. Liikuntajirjestdjen toimijoista an aistittavissa, ettd projektitoiminta on liian
ty6listd sen tuomiin etuihin nihden. Projekti on useille kirosana.

Elimin ihanuus piilee mielestini edessd olevissa haasteissa. Itselleni haasteet luovat
arkipdivdin mielenkiintoa, jaksamista ja innostumista. Uuteen ja epimiiriiseen on
helppo heittiytyd, kun luottaa selviytymismahdollisuuksiin. Epdonnistun varmasti,
mutta jokainen epdonnistuminen on uusi alku jollekin paremmalle. Uusia asioita on
aina kiva oppia. Elimin korkeakoulu opettaa minua jokaisena pdivini usean opinto-
pisteen verran. Tiedin, ettd elimin korkeakoulusta ei valmistuta koskaan.
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Miten saan innostettua muita mukaan elimin korkeakouluun? Liikuntajirjes-
totoiminta on monille rakas harrastus, joka aiheuttaa vililld stressid ja kiristyneitd
perhesuhteita. Miten vapaachtoisesta liikuntajirjestdtoiminnasta saadaan mielekistd
ja hauskaa yhdessi toteuttavaa toimintaa? Haasteita riittdd jatkossakin. Haasteiden
ohella mahdollisuuksia riittdd yhti lailla. Nyt on vihdoin aika rohkeasti rikkoa perin-
teiden rajoja ja astua mahdollisuuksien maailmaan.
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MUSIIKKITUOTTAJAN MATKA
HAAVEESTA TOTEUTUKSEEN

Susanne Riikonen

JOHDANTO

Neljinnesvuosisata sitten tulin Joensuuhun keikkabussissa, jossa toimin kiertuema-
nagerina ja roudarina. Roudarin, nykypiivin media-assistentin tehtdviin kuului huo-
lehtia kaikesta ja kaikista. Toimin roudarina kuuden vuoden ajan lihinni yrityksissd
nimeltd ACS ja Band Service, jolloin pddtehtivini oli roudata ja huolehtia lavamiki-
tyksestd sekd biandien hyvinvoinnista keikan aikana.

Minulla oli muutamia bindeji, joiden kanssa kiersin ja silloin tehtivini olivat
roudausta laajemmat. Hoidin usein kiertuemanagerin tehtivid seki kaikenlaista mik-
sauksesta valotoihin seki ruuanlaitosta sairaanhoitoon ja autonkorjaukseen. Vastasin
myds raha-asioista ja annoin henkisti tukea artisteille.

Muutin Joensuuhun 1985 pysyvisti, kun huomasin Joensuun olevan hieno kult-
tuurikaupunki. Loysin my6s tulevan puolisoni tddltd, miki tietenkin vaikutti asiaan.
Kevailld 1986 olin kiertueen viimeiselld keikalla Smack-yhtyeen kanssa. Olin silloin
seitsemdnnelld kuulla raskaana ja ryhmin ainut, joka ei ollut piihteiden alaisena.
Raskaan ty6n ja laulusolisti Clauden sylkirauhasongelman takia oksensin, jolloin jir-
jestysmies taputti olkapdille ja sanoi, ettei tdilld saa olla humalassa — vaikka en ollut
paihtynyt vaan raskaana. Siiti alkoi ditiysloma.

Lasten syntymin jilkeen toimin 15 vuotta aktiivisesti Ilosaarirockissa esimerkiksi
backstage-alueen toiminnan jirjestimisessd ja llosaarirockin aikana huolehdin bindien
vastaanottamisesta sekd heiddn hostaamisestaan. Vuonna 2000 siirryin pois aktiivisesta
toiminnasta ja tein tilaa nuoremmille. 1995 perustettiin poikkitaiteellinen kulttuuri-
yhdistys Vddripy6ri, jossa toimin aktiivijasenend edelleen. Vidripyori toimii Esittivin
taiteen tila ry:n tiloissa Joensuun Pakkahuoneella. Vairipy6ri on aktiivinen teatterin,
musiikin ja muun poikkitaiteellisen kulttuurin tekiji, jonka kautta monet nuoret ovat
saaneet harjoitella osaamistaan ennen kuin hakeutuvat koulutukseen. Vairdpyorissi
olemme saaneet toteuttaa itseimme mielin mairin ja tuottaa laadukkaita esityksia.

Teatterin ja tapahtumien tuottaminen on osa Viiripyorin toimintaa. Yhdistyksen
raha-asiat ja tapahtumien avustushakemukset muodostavat suuren, voimavaroja vie-
vin osan toimintaamme. Viiripyorissi tuottajina on toiminut kaksi aktiivijasentd,
mutta heidin pestinsi on siirtynyt muualle ja huomasimme tissi tilanteessa olevam-
me aika lailla pulassa ilman heitd. Tarvitsimme siis osaavaa tuottajaa.

Tyéhyvinvointia kulttuurista -hankkeen koulutuspiivilld keviilld 2010 sain kitee-
ni Creative Managers -koulutushankkeen hakemuksen ja kuulin tietoja ohjelmasta.
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Kun koulutukseen haku alkoi, sain kuulla Esittdvin taiteen tila ry:n (ETT) lihtevin
mukaan hankkeeseen pilottiprojektina ja péisevini itse sitd kautta mukaan: Vairi-
pyori on osa ETT:a. Samaan aikaan mielessini oli pydrinyt pitkddn ajatus biandin
perustamisesta. Tami haave oli oikeastaan alunperinkin syy siihen, ettd olin mukana
musiikkibisneksessi. Minulla oli ollut bindi nimeltd Succubus vuonna 1979, mutta
se hajosi ja ujous esti minua uskaltamasta toteuttaa haavettani myshemmin. Sen si-
jaan ettd olisin ollut lavalla laulamassa, pdisin 1980-luvulla roudaamaan. Viiripyo-
rdssd sain onneksi toteuttaa ja opetella esiintymistd.

TROLLFOLKIN PERUSTAMINEN JA CM-VALMENNUS

Nyt aukesi uusi ovi, Creative Managers. Olisiko nyt mahdollisuus testata, miten bin-
did voi myydi kovalla linjalla suoraan sen aloittamisesta? Syksylld 2010 Trollfolk oli jo
koossa ja tiivis harjoittelu oli kdynnistynyt. Samaan aikaan aloitin CM-koulutuksen.
Aluksi esitin projektipaillikkd Marja-Liisa Ruotsalaiselle ideani ja tein siitd alusta-
van suunnitelman. Tehtdvit olivat seuraavat: antaa bandille nimi ja suojata se, tehdi
markkinointi- ja myyntisuunnitelma, luoda brindi ja ilme, tehdi kotisivut ja demo
sekd lihted myymaiin koko paketti.

Henkilokohtaiseen opetussuunnitelmaan kirjasin seuraavaa:

- bindin perustaminen

- studioon demon tekoon syksylld 2010 ja sithen apurahahakemus

- showcase-hakuja

- yhdistyksen tai jonkin muun yritysmuodon kiyttéonotto

-v. 2011 keikkamyynti

- levytyksen suunnittelu ja rahoituksen haku

- kotisivujen perustaminen

- sosiaalisen median kiyttoonotto

- musiikkivideon teko ja julkaiseminen Youtubessa

- julisteen ja logon teko

- demolevyn ilmeen suunnittelu ja toteutus

- Musexiin ja mahdollisesti yhteen ammattilaisseminaariin osallistuminen

-miksaajan palkkaaminen
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- treenikimpdn hankkiminen v. 2012
- kiertuesuunnittelun aloittaminen ja Ruotsin yhteyksien hankkiminen.

Ensimmiisessd koulutuksessa huomasin, etti terminologia ja ajat olivat todella muut-
tuneet aiemmasta. Nyt puhuttiin ansaintalogiikasta eikd endi siitd, maksetaanko keik-
kapalkka viisimarkkasina vai kymppeini. Tajusin heti, ettd uutta tietoa on tulossa ja
paljon. Miten saan sen omaksuttua? Minki nikokulman otan tihin asiaan? Meneekd
asia lifan vaikeaksi? Bindin perustaminen ei ollut ainoa CM-koulutukseen liittyvi
projekti, mutta pditin keskittyd musiikkipuoleen eri tavalla kuin muihin projektei-
hin. On otettava asiat tirkeysjirjestyksessd. Miti siis oikeasti tarvitsen: osallistumisen
Hlosaarirock Summit 2010 -seminaariin!

Olipa taas mukava pidsti mukaan kymmenen vuoden tauon jilkeen niin sanot-
tuun isoon liigaan: Ilosaarirock ja festivaalijirjestiminen ovat olleet merkittdvi osa
elimaini. Ensimmiisenid puhujana Pekka Krook Digesistd kertoi, miti trendeji on
tulossa ja mihin kannattaisi satsata. Rohkeus ja hulluus eivit ole aina huono asia.
Tuttu tunne. Kaikkien asioiden risteytys tissd ja nyt on pitkilt Vaaripyorin filoso-
fiaa ja se ajattelu, jota Pekka Krook toi esille, on minulle aika tavanomaista ja tuttua
“out-of-the-box” -ajattelua, jossa hullut ja vanhat asiat yhdistetddn. Yksil6llisyys ja
yhteiséllisyys yhdistettynd tapahtumiin ja kaiken nikeviksi tekeminen on poikkitai-
teellisen yhdistyksen perusasiaa. Kiva huomata, ettd ajattelumme on “nykyaikaista”,
mutta samalla herdd kysymys, pitdisiko fokustamme jo muuttaa.

Musiikkifestivaalit painivat nykyisin aika samojen ongelmien parissa kuin aiem-
minkin. Myos ikddntyvien rokkareiden haasteet majoituksen suhteen ovat nousemas-
sa esiin tulevilla festivaaleilla. Nick Hobbs kertoi festivaalien muutoksesta eli siirty-
mistd pienempiin ja erikoistuneisiin festivaaleihin. Pieni on kaunista, hyvi idea on
paras ja erikoistuminen kannattaa. Mielenkiintoista on huomata, ettd bindit ottavat
valtaa itselleen aiempaa enemmain. 1980-luvulla tilanne oli varsin toisinpéin. Silloin
bindejd riepoteltiin kuin tiskirdctid ja kohdeltiin miten sattuu. Levy-yhtididen asema
on my6s muuttumassa ja mogulit ovat menettimissi valtaansa, mikd on mielestini
tosi hyvi asia.

Suomi on musiikkimaa, jossa osataan markkinointi ulospdin muihin maihin. Et
eld, jos olet vain Suomessa ja suomeksi. Jos haluat ulos maasta, sinne on vain menti-
vi. "Tuottajan on oltava innovatiivinen ja loydettivi se mielenkiintoinen juttu”, sa-
noo Nick Hobbs. Bindinikoékulmasta ja omaa bindid ajatellen se oli mielenkiintoista
kuultavaa. Erikoisilla bindeilli on mahdollisuus péistd eteenpiin. Sitkeys palkitaan:
dld luovuta, tee tarjous! Biandin lanseeraamisessa ajoitus on todella tirkedd. Suunni-
telmallisuus ja ajoitus ovat kaiken A ja O.

Ennen kuin bindi pdistetddn “vapaaksi”, pitdd bindin taakse varmistaa avainhen-
kilot, jotka huolehtivat bandistd niin, ettd se tulee esille oikeaan aikaan ja oikeaan
paikkaan. Vikisin ei mitiin viedd eteenpiin eli on saatava jirjestdji innostumaan
ja tilanne tarpeeksi kiinnostavaksi. On luotava asian ympirille hype ennen kuin on
showcase. Hitit esiin, kun on tirked keikka! Tee yllitys — jotain uutta. Biisi-setup ja
muu esiintymiseen liittyvd on oltava kunnossa. Vastuullisten toimijoiden pitdd kes-
kustella keskendin, jotta pddstddn laadukkaaseen lopputulokseen. T4std seminaarista
ei tullut muuta ajatusta kuin etté t6ihin ja hihat heilumaan. Hype-paneelissa istuivat
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Kimmo Valtanen, Katja Stahl, Eecka Mikynen ja Nina Castren. Heiltd jii mieleen se,
ettd kiuastekniikkaa kannattaa pitdi aktiivisena.

Markku Pesonen, Welldonen yksi pddtekijéistd on vanha kollegani 1980-luvulta,
jolloin hin oli roudaamassa Turku Soundhousessa ja mini olin Band Servicessd — van-
han liiton miehid. Markun pidviesti oli, ettd tapahtumille asetetut tavoitteet tarkentu-
vat ja ettei elvistely tai henkselien paukuttelu tuo tulosta, vaan sanojen takana piti olla
oikeasti toimintaa. Kannattaa miettid tarkkaan, kenen kanssa asioi ja panostaa laatuun.
Turha sihladminen tulee jittdd pois, silli nimenomaan yksilollisyys huomataan. Suun-
taa tavoite korkealle ja tee tydtd padmairin eteen, silloin saavutat sen varmasti.

MUSITKKIALAN TALOUTTA

Markus Myhrberg kisitteli tavaramerkkid ja immateriaalisia oikeuksia, tuottajan ju-
ridiikkaa, tuotanto- ja jakelusopimuksia seki tydnantajan sopimusvelvoitteita. Mitd
tavaramerkki on ja miten mind siti tarvitsen: bandille saatiin nimi ja sen suojaaminen
on tirkedd. Tavaramerkki on yrityksen brindin keskeinen elementti. Tuumasta toi-
meen: suojaamista varten tarvitaan rekisterdiminen Patentti- ja rekisterihallituksessa
ja sen hinta on 250 €, joka maksetaan hakemuksen yhteydessi. Kisittelyaika on pitka,
kuitenkin alle vuoden. Merkki ei saa olla sekoitettavissa toiseen tavaramerkkiin ja sen
voi joutua tarkistamaan erilaisista rekistereistd netin kautta. Rekisterdinti tapahtuu
palveluluokittain, joihin kannattaa paneutua ennen hakemuksen jittdmistd. Bindin
keskuudessa aiheutti tiettyd hilpeyttd se, ettd huomasimme dénitteiden kuuluvan sa-
maan luokkaan kuin merenkulkuvilineet — ehkid me teemme tulevaisuudessa poijun,
jonka nimi on Trollfolk®! Tissd koulutuskokonaisuudessa oli niin paljon kysyttivid
ja pohdittavaa, ettd aika loppui auttamattomasti kesken.

Toinen tirkei ja laaja kokonaisuus oli sopimuksen tekeminen. Musiikkibisneksessd
on valtava mairi erilaisia sopimuksia, joihin aivan selvisti on paneuduttava kunnolla
tai ainakin on otettava mukaan lakimies, joka osaa tulkita kaikki pykilit. Sopimukset
ovat sitovia ja lakiin perustuvia, joten tarkka kannattaa olla ennen kuin laittaa nimen-
sd alle sopimukseen.

Jari Muikku toi luennossaan musiikkiteollisuuden sisillén tuottamisen ja jakelun
murroksesta esille monia tirkeitd havaintoja. Julkaisemiseen liittyvd valinnanvara
ja artistien vaihtoehdot ovat kasvaneet voimakkaasti, kun on syntynyt uusia mah-
dollisuuksia tuottaa itse ja jaella itse. Endi ei vilttdimited tarvita isoja levy-yhtiditi,
vaan jokainen voi toimia vaikka kotoa kisin. Teknologia on lisidntynyt ja siirtynyt
jokaisen kdyttdjin mahdollisuudeksi. Onko se hyvi vai huono asia? Huomaan itse,
ettd kun on mahdollisuus tehdi itse, niin tydtaakka suurenee ja helposti huomaa
tekevinsd enemmin kuin mihin on resursseja. Palvelujen ostaminen on tirkedd ja
“mini itse” -ajatus on hyldttdvi aika ajoin. Opin timin silloin, kun teimme béndille
demoa, johon tarvittiin kansikuva. Yritin kovasti itse mutta huomasin, ettd omat tai-
dot eivit riittineet graafiseen suunnitteluun, vaan tarvitsin sithen ammatti-ihmisen.
PKAMK:sta valmistunut Kirsi Moberg teki minulle loistavan ty6n suunnittelemalla
seki logon etti levynkannet Trollfolkin® ensimmaiseen julkaisuun.

Kenen vastuulla julkaisu on? Kannattaako ison levy-yhtién leipiin mennid? Mistd
sellaisen 16ytdad? Showcase-festivaalit ovat nykyisin paikka, jossa bindeja huomataan
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ja palkataan levy-yhtién talliin, mutta sellaiseen tapahtumaan esiintymiin pidsemi-
nen on vaikeaa ja vaatii jo omaa rahoitusta tai tuotantoyhtion, joka investoi artistiin.
Jos piiset johonkin menestyvdin tuotantoyhtioon ja joku hieno levy-yhtié ottaa si-
nut talliinsa, niin sittenko kaikki on hyvin? Monta tarinaa tistd aiheesta olen matkan
varrella kuullut. Miksi sitten niin monet bandit perustavat omia tuotanto- ja levy-
yhtioitd? Olisiko kyse siité, ettd artistille ei tahdo jaddi itselleen mitdin palkkaa sen
jalkeen, kun kaikki provisiot eri tahoille on maksettu.

Jari Muikku kertoi palvelusta GisWiz'. Se on artistilihtdinen lipunmyyntipalvelu,
eli kukaan ei paise ottamaan vilistd. Tallaisia palveluja olisi artistien jirkevid opetella
kiyttdimadn: uusia ulottuvuuksia sosiaalisessa mediassa. Endd ei yksi ainoa yhtio voi
saada valtaansa kaikkea lipunmyyntid tai markkinointia. Bindien taloudessa tirked
osa tuloista muodostuu oheismyynnisti, joita ovat esimerkiksi t-paidat, pinssit, le-
vyt, kortit, tarrat ja vastaavat tuotteet. Keskustelin Problems-yhtyeen jisenen Rane
Raitsikan kanssa aiheesta ja hin kertoi, ettd keikoilla suurimmat tulot tulevat paita-
myynnistd. Kunnolliset oheistarvikkeet antavat paljon lisirahaa bindeille. Lopulta
paddytddn ”360 asteen malliin”, jossa kaikki hoituu yhden luukun periaatteella ja
yksi yhtio tai yksi toimija vastaa kaikista artistiin liittyvistd asioista. Ranella on vankka
kokemus amerikkalaisesta musiikkibisneksesta.

Suoraa kommunikointia yleison ja fanien kanssa voidaan hoitaa sosiaalisessa medi-
assa (Twitter, Reverbnation, Facebook, Myspace, Youtube...). Kyse on lihinni siiti,
miten paljon tihin ollaan valmiit kdyttdmddn aikaa, koska sosiaalinen media vaatii
paljon resursseja ja tietotekniikan hallintaa. Kommunikointi suoraan yleisén kanssa
on kuitenkin erittdin tirkedd. Kaikki lihtee siis asiakkaasta: miten saan hinet kiin-
nostumaan? Miten saan palveluprosessin niin eheiksi, ettd se kattaa kaiken? Saanko
asiat tehtyd verkkoon niin, ettd ne ovat helposti kiytettivissd eivitkd syo resursseja?
Tuottaako se bindille lisdaarvoa? Tdni pidivinid mainostaminen niyttdd olevan kaik-
kein tehokkainta juuri sosiaalisessa mediassa. Kotisivujen tekeminen ja sosiaalisen
median palvelut on onneksi tehty kuluttajaystivillisiksi, joten liikkeelle pddsee, jos
hiukan jaksaa paneutua.

! hetp://www.gigswiz.com/
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Itse koin tietotekniikan osaamisen vilttimattomyyden, kun minulta hajosi ensin
tietokone ja sitten vield ulkoinen kovalevy. Huomasin avuttomuuteni, kun ei konetta
ollut kiytossd, silld lihes kaikki bandiin liittyvit asiat hoidetaan tietokoneen ja inter-
netin avulla ja dokumentit ovat sihkéisid. Kun hankin uuden koneen, sain samalla
ohjelman, jolla oli mahdollista tehdid oma kotisivu itse. Kotisivujen merkitys on suu-
ri, silld ihmiset hakevat perustietoa bandisti juuri kotisivuilta. Domain pitdd varata
viestintdministeridstd ja webhotelli joltain palvelun tuottajalta. Domainin saa ostaa
itselleen kolmeksi vuodeksi kerrallaan ja hotellista tulee lasku kerran kuukaudessa.

Timo Tuovinen nosti luennollaan musiikkimyynnistd pohdittavaksi kysymyksid
kuten millaiseksi tuottajaksi haluaisin tulla, minkilainen tuottaja olen tai miten hal-
litsen sisdllon. Viimeiseen kysymykseen minun on helppo vastata, koska olen bindin
jasen ja perustaja, mutta kuitenkin tirkedd on tietdd, mitd myy ja kenelle. Trollfolk®
on pohjoiskarjalainen bindi, mutta kieli on ruotsi: kenelle siis bindi myyd4in? En-
simmiinen ajatus vastaukseksi voisi olla Ruotsi ja Pohjoismaat sekd suomenruotsalai-
nen yleisd, mutta ei kannata unohtaa suomenkielisid ja muuta maailmaa. Maailma
on avoin ja tihtdin voi olla korkealla. On vain luotettava myytiviin tuotteeseen ja
tinkimattomisti myytavi sitd eteenpdin. Enti liiketalous, johtaminen ja vuorovaiku-
tus myymistd unohtamatta?

Itselleni uusi kisite pitchaus sai tuhmatiti-roolihahmoni hymiahtimain (kuulun
Tuhmat Tédit -nimiseen musiikkiperformanssiryhmiin): niin vaikeaa oli ottaa va-
kavasti uutta kisitettd, koska se kuulosti suomalaisessa suussa pizzaamiselta tai vield
joltain muulta. Téllaisten finglish-sanojen kiytt64d voidaan kritisoida, silld vastaava
sana suomeksi on myyminen. Pitchaus sai kuitenkin sijaa myds minun suussani ja
sain tarpeellista harjoitusta sithen, mitd myyminen oikeasti tarkoittaa. On tarkasti
ja lyhyesti opittava kertomaan, mitd myy, ketkd ovat kohderyhmid ja mitd hyotyja
asiakkaat saavat. Erityisen haasteellisena koen sen, ettd markkinoilla on monta muuta
samankaltaista bandii ja niistd on opittava erottumaan.

SPOT2011-FESTIVAALI
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SPOT2011-FESTIVAALI TANSKASSA

Erottautumisen tarpeen sain konkreettisesti kokea Spot2011-festivaalilla Arhusissa.
Kyseessi oli tuottajille ja musiikkialan ammattilaisille tarkoitettu suuri musiikkialan
myyntifestivaali. Sielld jouduin koko neljin pdivin mittaisen festivaalin ajan pitchaa-
maan eli myymain ilman materiaalia: kaikki promootiomateriaalit sisiltinyt matka-
laukkuni saapui paikalle vasta viimeisend pdivini, jolloin festivaalin akkreditointi ja
myyntitapahtuma oli jo ohi. Kaikki kiyntikortit, levyt, julisteet, tarrat ja flyerit py-
syivit siis hyvissd tallessa jossain lentokentilld. Tee hyvi tarina tai juttu, oli Timoteus
Tuovisen kehotus koulutuksessa ja sen sain todella tehdi Arhusissa. Minusta tuli “the
lady with no material who still rocks the house”. Kun ei ollut materiaalia, piti siitd
tehdi sellainen juttu, jonka delegaatit muistavat verrattuna niihin, joilla oli paljon
materiaalia. Onneksi materiaalit tulivat viimeiseni iltana, joten pystyin valikoidusti
jakamaan niitd tirkeimmille tahoille. Toimintani heritti siis huomiota ja hilpeytts,
miki ei liene huono asia.

Tanskan Spot2011-festivaalilla ollessani huomasin musiikkialalla selvin muutok-
sen: alkoholin kiytto oli vihentynyt huomattavasti ja musiikkibisnes oli selvisti am-
mattimaistunut.

SPOT2011 LOUNGE. KUVA: SUSANNE RIIKONEN.
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Jon Eliason sanoi erdissd seminaarissa (25.10 2010), etti myyminen on kuuntele-
mista ja se vaatii luovuutta sekd uusia visioita. Hinelld on myymisessi kolme vaihetta:

1. Miten valita ostaja
2. Auta ostajaa
3. Asennoitumisprosessi

Eliasonin mukaan on tirkedi valita oikea kontakti ja opetella myymiin tietyn tyyp-
pisille ihmisille, opetella heidin kieltddn sekd oppia lukemaan sen tietyn firman tyyli.
Kuuntele heitd ensin ja arvioi sitten, miten kohdata heitd. Myyminen tarkoittaa itse
asiassa asiakkaan ostamisen auttamista. Mene heti suurimman johtajan puheille ja
ole ylpei siitd mitd myyt. Asennoitumisprosessissa valitset 50 yritystd ja otat heihin
yhteyttd. Pyydd 20 minuuttia heidin aikaansa ja kerro heille, miten voit auttaa heitd
tekemiin rahaa. Miksi? Asiakkaat kuuntelevat, miten muut asiakkaat ovat toimineet
eli ovi saadaan auki, kun kerrotaan, mitd muut ovat hydtyneet tuotteen ostamisesta.
Tdmid sama kuvio toimii my6s biandid myydessa.

TASSA OLI KAIKKI MITA OLI MUKANA: KOLME TARRAA, KAKSI LEVYA JA CREATIVE MANA-
GERS -MUISTIKIRJA. KUVA: SUSANNE RIIKONEN.
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LUOVAN TALOUDEN TALOUSTAITOJA
JA VIHERTAVIA VERKOSTOJA

Joensuun Popmuusikot ry jdrjesti keviilli 2011 Joensuussa kansainvilisen semi-
naarin "Ympiristdjohtaminen: Green Your Event - Kestivi kehitys tapahtumissa’,
joka oli suunnattu kaikille ympiristoasioista kiinnostuneille tapahtumajirjestijille:
tapahtumatuottajille, messu- ja seminaarijirjestdjille, promoottoreille, tapahtuma-
paikkojen vastaaville ja muille yleisdtapahtumia jirjestiville. Seminaarista sain paljon
tietoa ja ajateltavaa Euroopan isompien tapahtumien ja bindien toimintamalleista
seki ajatuksia oman bindin toimintaan. Esimerkiksi myynnissi kiytettdvit materiaa-
lit on syytd suunnitella huolellisesti. Esille tuli, miten ja miksi ympiristoasioita tulisi
huomioida. Eris selvdsti minuun vaikuttanut asia oli cd-kotelon suuri hiilijalanjilki.
Siksi Trollfolkin demolevyn kansi paitettiin tehdd pahvista ja kierritysmateriaalista
— Joensuuta lihin pahvikoteloita cd-levyihin tekevi yritys oli DYDNYN CD Kuopi-
osta. Cd-levyn kannen valmistaminen pahvista muovin sijaan vihentid hiilidioksidi-
paistoji 50 %.

Dya-festivaalia edustaneen Linnéa E. Svenssonin kanssa kiyty keskustelu mah-
dollisesta yhteistyostd teki minuun lihtemittéman vaikutuksen. Hinen osaava asen-
teensa vihreyteen ja ympiristdystivilliseen toimintaan musiikkibisneksessd oli vai-
kuttavaa. Vaikka esiintyjdt eivit ole ne ensimmiiset, jotka vaikuttavat festivaalien ja
keikkapaikkojen vihreyteen, esiintyjien ympiristotietoisuus on syytd pitdd mielessi.
Seminaarissa mainittiin joidenkin kuuluisien yhtyeiden kuten Radiohead esiintyvin
vain sellaisissa paikoissa, jossa on vihredsti tuotettua sihkod. Seminaarissa keskustel-
tiin my®ds siitd, ettd bandit oikeasti voivat toivoa vihredd sihkod ja ettd se olisi jopa
suotavaa. Ympiriston huomioiminen ei ole pois taiteesta. Esimerkiksi valo- ja d4ni-
tekniikassa on jo tarjolla energiapiheji ratkaisuja ammattilaisille.

Hoffrén Consulting -yhtién Marjukka Pamilon vetimi koulutuskokonaisuus lii-
ketaloudesta seki yrityksen talouden analysoinnista ja budjetoinnista oli mieltd ja
aivoja avaava kokonaisuus, jossa kisiteltiin budjettia, tasetta ja muuta tirkedd rahan
hallintaa. Marjukka Pamilon innostava ote ja huikea innostus taloudellisiin kuvioihin
saivat ainakin hetkeksi aivojen nukkuvat solut hereille. Saimme lihestulkoon henki-
lokohtaista ohjausta siitd, miten yrityksen taloutta hoidetaan. Kun tavoitteena oli aut-
taa luomaan kokonaisnikemys talousasioista ja verotuksesta seki niihin vaikuttavista
asioista, niin mielestini sain enemmin kuin olin osannut odottaa.

My®és kirjanpitdjan tehtdviin paneuduttiin. On tirkedd osata ja hallita edes pe-
rusteita kirjanpidosta. Pahinta on vain porskuttaa eteenpiin ja ajatella, etcd “kylla
se hoituu”. Koko ajan on oltava ajan tasalla siitd missd menndin. Myds tapahtuman
tai keikan myymisestd ja hinnoittelusta keskusteltiin monipuolisesti. Immateriaaliset
asiat ovat joskus vaikeita hinnoitella taiteesta puhumattakaan. Tuntuu ettd siitd ku-
luttaja ei oikein haluaisi maksaa mitdin. Kurssilla tuli selvésti esille, ettd ilman oikeaa
hinnoittelua sinua ei myoskian oteta vakavasti. On myos tarkkaan selvitettivi tulot
ja menot, jotta nihdiin, kannattaako keikalle lihted vai maksatko taas siitd, ettd pai-
set keikalle.

Tammikuussa 2011 jirjestettiin Joensuussa Luovan talouden verkostokoulutus.
Sen teemaksi muodostui aika lailla innostuminen ja ilo sekd sydimen palo. Jippo-
jalkapalloseuran valmentaja luotsasi meitd urheiluajatukseen ja sai muistot vanhasta
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palaamaan. Onko minulla oikeasti halua tehdi titd, onko iloa ja motivaatiota? Kylld,
ainakin minulla. Vanhana suomenmestaruus-kisipallopelaajana innostus ja kithtymys
saavat herkdsti valtaansa, kun asia on lihelld sydidntd. Minulla on unelma ja tavoite
sekd mielestini myos tarvittavaa asennoitumista. Sitoutuminen bindiin on keskeistd
ja kysymys on aika ajoin esilld, kun bindin muusikoilla on muita projekteja. Télloin
saan tsempata heitd uskomaan samaan kuin mini eli sithen, ettd vield me onnis-
tumme. Bindin luotsaaminen on kuin urheilujoukkueen hengen yllipitimistd. Mo-
tivoiminen onkin iso asia tdssd tarinassa. Intohimo ei aina mahdu mukavuusalueelle
ja siksi on aika ajoin uskallettava menni my®és sinne epimukavalle alueelle. Miten
myyt itsedsi ja otat vastaan negatiivista palautetta tai kiitosta ei tule, vaikka kyseessd
on sinulle sydimen asia? Roolien on oltava selkeitd samoin kuin aikataulu. Itse olen
tehnyt viiden vuoden suunnitelman ja siihen vilitavoitteet, jotta asiat olisivat helposti
selvitettdvissi itselleni ja muille.

Movense Oy:n Kimmo Ronki kaivoi esille vanhan punk-ajatteluni ja sai ryhmin
ajattelemaan ulos tavanomaisista malleista. Hinen neljd iitddn eli Innostus, Ilo, In-
novaatio ja Intohimo saivat minut taas luottamaan itseeni ja omaan innostukseeni
omaan asiaani: pitdd vain uskaltaa ja luottaa itseensi.

LOPUKSI: SOSIAALINEN MEDIA JA ARVOLUPAUS

Miten mini, pitkistd aikaa, saan uudelleen koottua ympirilleni luotettavia ihmisia,
jotka tukevat tavoitteitani? Kouluttaja Kimmo Rénkd Movense Oy:std valotti asi-
aa arvolupauksen avulla: IThmisilld on luontainen tarve olla epiluuloinen, mutta jos
pystyy samastumaan toiseen, se hilventdd epiluuloisuutta: kun muut ostavat, mi-
nikin voin ostaa. Asian juuret ovat syvilld biologiassa: me uskallamme, kun muut
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uskaltavat. Sama pitee keikkaostajiin. Jos joku muu on ostanut tuotetta, niin silloin
minunkin kannattaa ostaa. Puhumme arvolupauksesta tuotteen tai palvelun myyn-
nin kannalta, jos saamme kudottua niyton siitd, ettd teiddn arvostamanne ja itsenne
kaltaiset ihmiset kdyttdvit samaa tuotetta. Kdyttdytymisen perusta ei ole vilctdmarttd
rationaalinen. Kun tihin lisitiin ihmisen luontainen tarve tutkia uutta, havaitaan,
ettd jos joku tekee uutta turvallisesti, se houkuttaa muita perissi. Esimerkiksi sopii
Facebook, jota uskallan itse kidyttdd koska muutkin uskaltavat. On saatava verkosto
puhumaan oman asian puolesta, mutta alussa timi on haasteellista. Pitdd panostaa
ensimmiisiin kontakteihin ainakin kaksin verroin.

Suosittelija on hyvi olla ja suosituksia kannattaa jakaa kitsaasti ja harkitusti. Jos
luotettavasti suosittelet, niin tee se harkitusti. Sillanrakentaja on tirked tehtivi ja sitd
kannattaa opetella. Brokerina on oltava aidosti kiinnostunut ihmisistd, koska siitd
hyotyy my6s itse. Suhdetoiminnan ylldpitiminen on todella tirkedd. Etenkin ensi
hetki on tirkei ja esittelylld on suuri merkitys. Verkottumistilaisuudet ovat luontevia
paikkoja verkottua. Kiyti hyviksi joko sillanrakentajaa tai ole vain rohkea. Spot2012-
festivaalilla olin tilanteessa, jossa en tuntenut ketddn, mutta rohkeasti menin uudelle
kentille.

TROLLFOLK TANAAN

Trollfolk® on bindi, joka Tanskassa luokitellaan punkiksi, Ruotsissa maailmanmu-
siikiksi ja Suomessa folkrockiksi. Trollfolk® koostuu jisenisti, joilla on musiikkivai-
kutteita pohjoiskarjalaisesta kansanmusiikista sekd pop-, rock- ja punkmusiikista.
Musiikki on omaa tuotantoa, sanoitukset ovat joko perinnetekstejd ("trad.”) tai omia.
Kaikki soittajat ovat Pohjois-Karjalasta.

Mammu Koskelo on nykyinen kansanmusiikin ld4nintaiteilija, musiikkipedagogi
ja muusikko. Hin soittaa Trollfolkissa kanteletta, kitaraa, laulaa seki siveltid ja sovit-
taa. Hinelld on pitkd kokemus kansanmusiikin kentiltd, tanssi- ja teatterituotannois-
ta sekid monista eri bindeistd kuten Kosto, Triihvo, Rakkauden Lihettilddt, Impro
Trio, Pippuri Soikoon ja monia muita. Lade Laakkonen on meidin vankkumaton,
juureva ja tyylitietoinen basistimme. Hinelld on pitkd muusikonura legendaarisen
Neljin Ruusun basistina ja hin pitdd rytmit hallussa Trollfolkissa sekd monissa muissa
kulttuurituotannoissa. Trollfolkin ja Neljan Ruusun lisiksi hin on soittanut esimer-
kiksi yhtyeissi Weera, Voyagers ja Trio Pohjalta.

Ronski Rosenius on virikis persoona, muusikko ja pitkin linjan hurjapiinen rum-
palivekkuli. Hin on soittanut monessa bandissi kuten Rosewater, Kumikameli, Vo-
yagers, Weera ja Trio Pohjalta. Riikka E. Jokela on nuori viulisti Oulusta ja opiskelee
Joensuun konservatoriossa kansanmusiikin koulutusohjelmassa. Hinelld on paljon
kokemusta klassisesta ja kansanmusiikista. Hin on lisiksi toiminut teatterimuusik-
kona. Hin lopetti bindissi kevailld 2012 jatkaakseen musiikkiopintoja. Riikan tilalle
on bindiin tullut Katsi Kokkonen Joensuusta. Hin soittaa klarinettia, nokkahuilua,
puuhuiluja, kaksirivistd haitaria ja harmonia. Kokemusta ja taituruutta hinelld on
sekd vaikutteita Argentiinasta, jossa hidn on asunut kolme vuotta. Hin on soittanut
esimerkiksi kokoonpanoissa Viikon Veitys, Lorvikatarri, Trio Aura, Puupiika Vietdva
Duo.
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Eve Pietarinen on bindin nuori lahjakas multi-instumentalisti. Hin sovittaa, sivel-
tdd, soittaa ja laulaa. Instrumenttina hinelld on Trollfolkissa buzuki, mutta melkein
miki vain instrumentti soi hinen taidoillaan. Timo Kuronen on yhtyeen déniteknik-
ko — mies jollaista et joka pdivi tapaa. Hin hoitaa ty6nsi taidolla, tyylilld, tunteella ja
asenteella sekid antaa oman sivyn ja soundin bandille.

Mini olen Usi Riikonen ja olen nyt kahden vuoden aikana toiminut bindin tuot-
tajana. Olen myds Trollfolkin solisti, joka vastaa ruotsin kielestd. Laulamisesta on
vuosien varrelta karttunut runsaasti kokemusta. Creative Managers -koulutuksen
osana osallistuin syksylld 2011 International Art Forum “Without Borders” -tapah-
tumaan Bulgariassa. Se oli konferenssi tuottajille, toimittajille sekd muille maailman-
musiikin ja kultcuurin ammattilaisille.

Seminaarin tuloksena saimme keviilld 2012 kutsun esiintymiin Budapestiin 26th
Festival of Folk Arts sekd XII "Heritage” World Music Festival -tapahtumiin. CM-
valmennuksen jilkeen tisti on hyvi jatkaa. Lihes kaikki henkilskohtaisen opetus-
suunnitelman tavoitteet toteutuivat ja ovet maailmalle ovat alkaneet aueta. Tulevai-
suus ndyttad, minne maailmalle kuviot vievit. Markku Pesosen sanoin: “Kokemus
tuo varmuutta. Aseta rima korkealle ja pidi se siind.” Ndin mini teen.
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HAHMOMETODI
LUOVUUDEN LAHTEENA

Hans Stigzelius

ALKUSANAT

Olen tehnyt suurimman osan eliméini niyttelijantydtd ja lisiksi ohjannut muuta-
man esityksen. Kesilld 2011 valmistuin hahmoterapeutiksi Gestalt Institute of Scan-
dinaviasta Tanskassa. Creative Managers -valmennuksessa keskityin selvittimain lii-
ketoimintani ydinti teatterin ulkopuolella. Tzhin kuuluvat terapia ja valmennus seki
taiteellinen koulutus ja tydohjaus. Erityisesti hain valmiuksia hahmottaa hahmome-
todin mahdollisuuksia omassa liiketoiminnassani.

NAYTETYOPAJA: LAHTOKOHTA

Valmistuin keviilld 2011 teatteritaiteen lisensiaatiksi. Opinnidytetyoni otsikko oli:
Ollako ja esittic? — Tutkielma hahmometodin vaikutuksesta néyttelijantyohoni — Muka-
na kappaleita komiikasta! Tein tutkielmassani seitsemin ehdotusta esittdjille:

Tiedosta motiivisi — tunne, aisti ja hengitd
Hahmota itsesi ja taustasi

Anna energian kiertdi

Kohtaa, miti on edessisi

Pysy, missd olet

Mittaa, miki riittdd

Anna komiikan olla

Huomasin, ettd nimi tutkielmassani esille tuomani periaatteet ovat yleispitevia kai-
killa eliminaloilla ja sopivat erilaisien valmennusryhmien lihtokohdiksi. Kiydessini
kevailld 2011 Creative Managers -valmennuksen jirjestimissi yritysjalostamossa ki-
sitykseni vahvistui. Marja-Liisa Ruotsalaisen ja Maria Kahremanin rohkaisemina ryh-
dyin kehitteleméin niytetypajaa koulutusryhmin kiynnistimiseksi. Lihtokohdaksi

102



HANS STIGZELIUS.

otin ehdotukseni esittijille. Niytetydpajaa markkinoidaan kurssina otsikolla: Kirkasta
viestisi alaisellesi — Kommunikaatiokurssi esimiebille. Sovellan kurssilla hahmometodia.

Kirjoittaessani titd kurssin kehittely on vield kesken. Kurssin kehittelyi varten olen
sopinut kaksi tapaamiskertaa harjoitteluun ja yhden tapaamisen varsinaista kokeilua
varten. Creative Managers -valmennettavia on kutsuttu koehenkiloiksi harjoituksiin.
Valmennettavat voivat kiyttdd ty6pajan toimintatapoja mallina ohjatessaan ryhmii
tai he voivat soveltaa osia niistd omissa tydpajoissaan. Niytetyopajani on yhdenlainen
aloitusratkaisu ryhmityoskentelylle. Kuinka sitten jatketaan eteenpiin jai kunkin
ryhminohjaajan valittavaksi. Varsinaiseen niytetydpajaan etsitidn osallistujiksi esi-
miestason henkil6itd. Ohjaajanani harjoituksissa ja valvojana itse tydpajassa on Risto
Tarkiainen, hahmopsykoterapeutti ja draamapedagogi.

Kurssin kesto on nelji tuntia ja tarjoaa ennen kaikkea niytteen hahmometodin
tyoskentelytavoista eli on mainos esimichille, jotka haluavat kehittdd johtamiskom-
munikaatiotaan. Kurssin lopuksi esittelen mahdollisuuden tulla asiakkaakseni omaan
praktiikkaani Joensuun Kauppakatu 35:ssa tai osallistua ohjaamaani valmennusryh-
méin.
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HAHMOMETODIKURSSIN SISALTO

Hahmometodikurssilla keskitytdin viestintdd parantaviin ja hiiritseviin tekijoihin
hahmometodin nikokulmasta. Lihtdkohtani on, ettd ennakkokisitykset vddristivit
viestin. Niin ollen johtamiskommunikaatiossa on olennaista: Kuinka voin pitid omat
ennakkokisitykset poissa kommunikaatiosta? Kuinka voin purkaa ennakkokisityk-
set? Kuinka voin varmistaa, ettd viesti on mennyt perille?

Kurssi sisdltdd teatterillisia harjoitteita ja kokeiluja kommunikaatiotilanteista. Ko-
keilujen jilkeen kisitellddn osallistujien kokemuksia. Ensimmiisessd kokeilussa tut-
kitaan teatterin keinoin, kuinka ennakkokisitykset tulevat esille kommunikaatiossa.
Toisessa kokeilussa simuloidaan neuvottelutilannetta pareittain ja pienissd ryhmissa.
Kolmannessa kokeilussa tutkitaan, millaista on johtaa isoa ryhmii.

Kurssilla tuodaan esille nikékulma ja inhimillinen mahdollisuus fokusoida /en-
kilokohtaisiin kebityshaasteisiin. Sellaisia voivat olla esimerkiksi taistelu tyytymitts-
myyttd vastaan vs. tyytyviisyyden luominen, alistuja-johtaja -kamppailu, monologien
sota vai dialogi tai kontaktin parantaminen ja kontaktia estavit tottumukset.

HAHMOMETODIN LAHESTYMISTAPA

Hahmometodissa keskeinen kysymys on, miten ihminen kokee eliminsi: itsensi,
suhteensa muihin ja tyéhonsi. Kokemusta tutkitaan fokusoimalla polariteetteibin:
onko elimi taistelua tyytymittomyyttd vastaan vai tyytyviisyyden luomista? Ihmisen
sisdisten vastakohtien viliset jinnitteet luovat myos henkildiden viliset kamppailut.

Hahmometodi on psykoterapeuttinen menetelma. Sitd sovelletaan terapian lisdksi
muillakin aloilla ja niin sitd voidaan kutsua myos lihestymistavaksi tai jopa maail-
mankatsomukseksi. Siksi kdytin nimitystd hahmometodi. Tdrkeintd on tasavertainen
vuorovaikutus, jossa kukin voi oppia. Tavoitteena on tuleminen siksi, mitd ihminen
todella on — ei muutos siksi, mité pitdisi olla. Vasta hyviksymilld, miten on, ihminen
voi hyviksyi, kuka hin on. (Ks. esim. Buchay 2006; Falk 1998; Valasti 2008; myds
Berlinger & Sinofsky 2004.)

Hahmometodi on perustaltaan draamallinen menetelmd, jonka kulmakivid ovat:
kontakti, tiedostaminen, tissi ja nyt -oleminen ja vastuu. Kiytinnoélliset harjoituk-
set ja draamalliset kokeilut tuovat esille tiedostamattomia asioita ihmisten vilisistd
suhteista tai ihmisen omasta sisdisestd maailmasta, jotka puheen tasolla pysyvit vain
ajatuksina, vilttelyini tai selityksina.

Osallistujat saavat arvokasta tietoa itsestddn, muista ryhmin jisenistd ja omista
toimintatavoistaan. Niin he oppivat ryhmin jisenten avulla uutta itsestdén, omas-
ta olemuksestaan, tavastaan kisitelld konflikteja tai véltelld niitd, tavastaan sulautua
ryhmin jiseniksi menettden oman itsendisyytensd, tavasta projisoida eli peilata tun-
teitaan toisiin tai ohjaajaan. Paljastuvat totuudet lisddvit itsetuntemusta ja elimin
rikkaurta.

Hahmometodissa vastuu on yhti lailla ohjaajalla kuin osallistujilla. Kouluttaja
seuraa tilanteen dynamiikkaa (ryhmin sisdinen tila, johtajuus, vilttelyt, konfliktit)
seki tekee ehdotuksia harjoituksesta ja kokeiluista. Osallistujat padttavit itse, mitd
tekevit. Ohjaaja seuraa ja tuo esille, mitd asioita harjoituksen aikana nousee esiin
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(valttelyd, yhteen sulautumista, statuksen nostamista tai laskemista, innostumista).
Osallistujat voivat itse kertoa, minkilaisia ilmioitd he huomaavat. Téstd voidaan
jatkaa pohdiskeluun siitd, mitd itselle tuttua osallistujat nikevit tilanteessa. Rat-
kaisevaa on kouluttajan osuus: miti asioita hidn nostaa esiin ryhmin toiminnasta ja
miten hin sen tekee.

Esimerkki hahmometodin soveltamisesta omassa tyossini oli Tampereen yliopiston
ndyttelijantyon laitoksella syksylld 2009 jirjestetty viiden pdivin pituinen seminaa-
ri, jonka aikana ohjasin kolmannen vuosikurssin niyttelijiopiskelijoita soveltamaan
hahmometodia niyttelijantyossd. Tydskentelyn painopiste oli ilmaisullisuus, ei tera-
pia. Silti istuttiin piirissi ja jokainen sai tilaisuuden tutkia, mihin mahdollisuuksiin
itsessddn ei ollut vield kurkistanut, ja ottaa esille oman lempineuroosinsa, joka esti
olemasta luova. Istunnoissa tutustuttiin sithen, miten inspiraatio eroaa ahdistuksesta,
itseilmaisu projektiosta ja aito kontakti vainoharhasta.

Aloitin kurssin pitimilld luennon. Seuraavana on luentoni lyhennettyni, se kertoo
taustani ja on samalla hahmometodin teoreettinen esittely.

HAHMOMETODI

Nimeni on Hans Erik Stigzelius. Nyt olen tissd. Nien teidit sielli. Hahmotan, ettd
ikkunoiden takana on myés jotain. Nien omat kiteni. Tunnen, miten ilma virtaa
keuhkoihini ja ulos huulieni vilistd. Aina ei ole ollut ndin. Kymmenen vuotta sitten
en olisi osannut, uskaltanut tai halunnut kertoa ndistd havainnoistani yhtd selvisti,
koska ne olivat epimiiriisid.

Téndidn kerron siitd, miten olen paissyt tahdn missd nyt olen. Jaan teille kokemuk-
siani teatterista 20 vuoden ajalta: Miten koetin tulla niyttelijiksi? Miten pelkisin
epdonnistuvani siind? Miten yritin pitdd luovuuteni elossa? Miten minusta tulikin
paskiainen tdynnid maneereja? Miten aloin puhdistaa itsedni niistd? Lopussa tuon esil-
le, miltd kokemukseni niyttdvit hahmoterapian nikokulmasta. Aloitan siitd, miten
koetin tulla niyteelijaksi.

Ensimmiiset kymmenen vuotta teatterissa koetin sisdistdd, mitd olin niyttelijityén
laitoksella, Nitylld oppinut kaiken sen kanssa, mitd kohtasin niyttelijind teatterissa.
Olin ensin kolme vuotta Jyviskylin Kaupunginteatterissa ja sitten kuusi vuotta Kot-
kan Kaupunginteatterissa. Ainakin kolme ensimmiisti vuotta koin, ettd olin innokas
ottamaan vastaan uusia ideoita ohjaajilta ja kollegoilta. Samalla kasvoi my®os epiluu-
loni kollegojen ammattitaitoa kohtaan. Sitd ruokittiin jo Nity-aikana opetuksessa.
Koin itseni yksindiseksi ritariksi lohikddrmeiden valtakunnassa.

Ennen Kotkaan muuttoa olin aseistakieltiytyjind Naarajirven varavankilassa.
Tami kokemus vahvisti tunnetta, ettd olen yksindinen omien polkujen kulkija. Koin
Jyviskylidssd ja Kotkassa jatkuvasti epivarmuutta ammatti-identiteetistdni. Tunsin,
ettd huijaan ja vain teeskentelen olevani niytteliji. Joka piivi pelkisin, ettd joku pal-
jastaa, mikd mind oikeasti olen. Se oli selviytymisti, ei elossa olemista. Tieddn, ettd
teatterit ovat tdynnd ndyttelijoitd, jotka kamppailevat tilld tavalla omasta identitee-
tistddn ja omanarvontunnostaan. Pelko estid meitd hyviksymistd kuinka asiat ovat,
silloin emme voi nihdi maailmaa sellaisena kuin se on (Kurtz & Prestera 2004, 23).
Se on surullista.
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Kotkassa tapahtui kidnne. Sielld oli ohjaajana Hannele Rubinstein. Tunsin, ettd
hinen tyoskentelyperiaatteensa helpottivat ja paransivat omaa tydtini ja poistivat ah-
distustani. Tartuin varauksetta kiinni Rubinsteinin periaatteisiin ja aloin vakuuttua
siitd, ettd olen oikeasti ndyttelija. Tunsin, ettd nyt minulla oli tyovilineet. Elimiassini
alkoi uusi vaihe. Ensimmaiisti kertaa tunsin, ettd niinhin timi menee.

YRITIN PITAA LUOVUUTENI ELOSSA

Tuntui tdrkedltd olla tosi ja raivostutti, kun olin sellaisen ohjaajan ohjauksessa, jossa
tavoiteltiin mielestdni jotain muuta. Pidin tirkedni selviytyd ohjaajasta huolimatta.
Tdmi on sindnsd arvokas piirre tyontekijissd, mutta lilan pitkille vietynd se johtaa
itseriittoisuuteen ja itsetyytyviisyyteen, mikd on sietimitontd missi tahansa tydyh-
teisossi.

Aloin pitid kiinni kaikista keinoista, tydtavoista ja tekniikoista, joilla sain aikaan
minulle kiitosta tuottavaa ilmaisua. Ne saattoivat olla myds omia loytdjini. Todelli-
suudessa jokainen tyd edellyttdd erilaisia vélineitd ja menetelmii, mutta mini ajatte-
lin, ettd “nyt olen loytinyt sen oikean tavan, viisasten kiven” ja halusin pitda tiukasti
kiinni tunteesta, ettd tilld pirjad. Samalla aloin yhi enemmin nihdi kollegani varoit-
tavina esimerkkeini leipdantymisesti ja aloin pelitid my6s itse tulevani samanlaiseksi.
Minulle oli péivinselvii, ettd olin Kotkan Kaupunginteatterin paras niyttelija. Tdtd
vaihetta kesti noin nelji vuotta, kunnes taas tapahtui muutos.

Kiyttdytymistini luonnehditaan hahmoterapian teoriassa yhdeksi persoonan suo-
jamekanismeista, jolloin kuvattu maailmannikemys kuuluu projektioon. Projektiota
voidaan kutsua heijastamiseksi. Se on sitd, kun henkild ei pysty hyviksymiin tuntei-
taan ja tekojaan ja nikee nimi ominaisuudet vain itsensi ulkopuolella. Niin kauan
kuin emme voi hyviksyi kaikkia puolia itsessimme, emme voi kohdata toisia ihmisid
sellaisina kuin he todella ovat. (Rosner 198, 56.)

Itsetyytyviisyys nihddin hahmoterapiassa my6s yhtend kontaktihiiriona. Sitd kut-
sutaan egotismiksi. Siind ihminen kiddntdd kaiken huomion itseensi eiki ole kiinnos-
tunut muista suoraan. Egotisti pyrkii ylldpitimddn ja vahvistamaan mieluista kuvaa
itsestddn (Baumeister & Zhang 2006, 881-893). Hin pelkid tekevinsi virheen ja
joutuvansa arvostelun kohteeksi. Egotisti rajoittaa spontaanisuuttaan sekd arvioi ja
tarkkailee koko ajan itsedidn ja ympiristddan. Niin hin pyrkii vistimidn vaaraa tai
riskid. Silloin hin ei voi “padstid irti”, antautua ja kokea syvid nautintoa.

Nyt niden, ettd asenteeni vihensi haluani omaksua uusia tydtapoja ja periaatteita.
Pelkisin ihmisid ja olin epivarma omasta ndyttelijyydestini. Jossain vaiheessa aloin
epdilld itsedni. Tami heilahteleminen itsetyytyviisyyden ja itserankaisun vililli on
ominaista egotismille. Tuolloin en tietenkdin ollut tietoinen siitd, mitd olin tekemis-
sd itselleni ja muille ja miksi olin samalla tulossa.

Minusta tuli itsekis paskiainen tiynni maneereja ja halusin puhdistaa itsedni.

Aloin kokea, etten ollut saavuttanut ammatillisesti vieldi mitiin enki ollut saa-
nut mielestidni riictdvisti hyviksyntdd. Aloin turhautua laitosteatterin arkeen: joka
pdivé oli harjoituksia uusista tuotannoista ja niiden piille esityksid illasta toiseen.
Kukaan ei kutsunut pairooliin elokuvaansa tai televisioon. Aloin surra sitd, ettd olin
haaveillut tulevani kuuluisaksi. Se ndytti olevan enid irvokasta harhaa. Aloin visyi.
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Kirjoitin péivikirjaani joka syksy siitd, miten turhautunut olin. Tdstd nikokulmasta
huolimatta harjoitustilanteissa sattui hetkii, jolloin torjuin vihemmin ja tunnustin,
ettd suhtautumiseni oli jaykki ja joustamaton. Olin ehki periaatteessa ymmartinyt
moniakin asioita vuorovaikutuksesta ja kontaktista, mutta oma asenteeni esti itsedni
elimistd niitd todeksi ja olemasta luova!

Tosiasiassa kukaan ihminen ei oikeasti halua muuttua. Samoin mini halusin vain
saada vahvistuksen sille, ettd olin oikeassa. Kavin siis kauppaa siité, ettd voisin tuntea
oloni paremmaksi ja samalla pitdd tottumukseni ja tapani. Onneksi jossain vilissd
egoistinen itserankaisuni toi mieleeni ajatuksen, ettd saatan myds itse olla varoitta-
va esimerkki ja ajattelin, ettd minun on silloin syytd tehdi jotain itselleni. Piitin
lihted opiskelemaan paremmaksi niyttelijiksi. Sattui vield, ettd hullaannuin Marcus
Grothin ohjaamista esityksistd, joissa hin oli soveltanut hahmometodia. Innostuin
niin paljon, ettd kysyin Grothilta, voinko tulla hinen kursseilleen. Hin otti minut
teatterikoulun ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoiden tunneille.

Nyt pelkiin, ettd seuraava kertomukseni muistuttaa uskoon hurahtaneen julis-
tusta, mutta senkin uhalla kerron, miki sai muutoksen kdynnistymiin itsessini. En-
simmiinen istunto Grothin kanssa muutti tdysin kisitykseni teatterista. Kun istuin
ensimmiisen vuosikurssin opiskelijoiden kanssa piirissd ja kuuntelin heitd, tajusin,
ettd minulla on paljon pidikkeitd, jotka estdvit minua olemasta vapaa ihminen. Sen
istunnon jilkeen haluni tulla paremmaksi ndyttelijaksi muuttui haluksi tulla parem-
maksi ihmiseni.

Tuleminen paremmaksi ihmiseksi ei tietysti ole yksinkertaista. Hahmoterapian
teoriassa on Kisite paradoksaalinen muutosteoria. Sen mukaan se, mistd haluamme
pddstd eroon, pysyy. Muutos tapahtuu, kun tulemme siksi mitd olemme eiki silloin,
kun yritimme tulla siksi mitd emme ole (Beisser 1970, 77-80). Viimeisen kymmenen
vuoden aikana aloin hahmottaa, miki osuus itsellini on omassa pahoinvoinnissani.
Aloin tiedostaa, kuinka olin pitinyt ylld konflikteja ja pahentanut niitd passiivisag-
gressiivisella kdytoksellini. On ollut sietimiténtd myontdd, ettd valitsen itse sen mitid
olen. On ollut néyryyttavia hyviksyi, ettd itse asiassa syytdn muita ihmisii siitd mitd
itse olen. Kehittyminen ihmisend kestdd kauan eikd pddty koskaan. En ole koskaan
valmis ja ennen kaikkea: en voi olla tiydellinen. Sen huomaaminen helpotti oloani
varsinkin, koska olen perfektionisti ja egotisti.

Hahmoteoriassa kiytetian myos kisitettd polariteetit. Sen mukaan kaikilla elimin
ilmioilld ja ominaisuuksilla on oltava vastakohta tai muuten ne eivit ole olemassa.
Voimme erottaa kuuman vain suhteessa kylmiin, kevyen raskaaseen, ilon suhteessa
suruun. (Polster & Polster 1974, 61.) Samoin jokaisella tunteellamme ja kiyttdy-
tymistavallamme on polariteettinsa: lemped — julma, iloinen — surullinen, luova —
tylsimielinen, lisndoleva — poissaoleva, kontakti — vetdytyminen. Saatamme pitda
elimdssimme jotain kiyttdytymistapaa sopimattomana ja toteuttaa vain sen pola-
riteettia. Kaikki suojamekanismit perustuvat tihin. Niistd tulee kontaktihiirioitd,
kun ne piintyvit tavoiksi.

Lisniolo ja kontakti ovat tirkeitd niyttelijintyossd. Niytteliji ei kykene kehittd-
miin niitd taitoja tydssidn — joka on vain osa ihmisyyttd — ellei hin osaa kiytaa
niitd muissa elimansi puolissa: sosiaalisuudessa ja yksityisyydessd. Hahmoterapiassa
kisitetddn, ettd nimi taidot ovat ihmiselle luonnollisia. Nayttelijin on siis olennaista
selvittdd, miki saa hinet vilttimiin ldsnioloa ja kontaktia sekd miten hin sen tekee.
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Jos ajatellaan niyttelijin maneereja polariteettien kannalta, niiden diripdini voi-
daan nihdi spontaanisuus, aitous ja taitavuus. Nami piirteet ovat siis taustalla kai-
kissa ndyttelijin maneereissa. Jos nidyttelija hyviksyy epiavarmuutensa ja tunnustaa
pelkddvinsd ihmisid, hin saa mahdollisuuden lopettaa teeskentely. Hinen ei enii
tarvitse esittdd patevdd. Sen sijaan hin voi ottaa kiyttoonsi lahjakkuuden, jota on
harjoittanut kaikki vuodet teeskentelemilld muuta kuin oikeasti on. Lisiksi teesken-
telyyn ja tunteiden piilotteluun kuluu valtavasti energiaa, miki estdd ihmistd olemas-
ta kokonainen. Paradoksaalinen muutosteoria toimii my6s polariteettien yhteydessi:
pelon voi poistaa vain kddntamilld se rakkaudeksi.

PAATELMANI

Lisensiaatintutkielmassani (Stigzelius 2011) esitin, ettei esittdjd voi vaikuttaa siihen,
pitddko katsoja hinesti ja esityksestd vai ei. Esittdjd vaikuttaa miellyttdvaled tai epd-
miellyttdvaled riippumatta siitd, mitd esittdjd tekee. Jokin muu vaikuttaa tahin. Esi-
tystilanne itsessddn vaikuttaa paljastavan jotain esittdjin persoonallisuuden rakentees-
ta — samalla tavalla kuin ryhmiterapiaistunto osallistujistaan. Katsojat joko pitivit
nikemistiin tai eivit ja suurin osa siitd on projektiota. Ainoa mihin esittdjin ndin
ollen kannattaa pyrki vaikuttamaan, on oma persoonallisuutensa.

Esittijilld on katsojien edessi kaksi vaihtoehtoa: hin voi joko pyrkid saamaan kat-
sojat sulautumaan kanssaan samaan maailmaan tai antaa heidin ajatella omilla aivoil-
laan. Toisin sanoen esittdjilld on mahdollisuus joko manipuloida katsojia tai vahvistaa
vuorovaikutusta ja kontaktia heidin kanssaan. Sellaista teatteriesitystd tuskin koskaan
tehdiin, jossa toteutuisi vain toinen didripad. Painotus on mielestini tirkeintd — itse
haluan pitdi etualalla vuorovaikutuksen ja kontaktin. Aina tuodessaan jotain tietoa
esille ihminen esittdd. Esimies tulee tille paikalle koko ajan. Esittelen seuraavaksi
padpiirteittdin seitsemin ehdotustani esictdjille.

Tiedosta motiivisi — tunne, aisti ja hengitdi. Olennaisinta itselleni on hyviksyi, ettd
olen sellainen kuin olen — ja ettd voin olla vain sitd mitd olen. Jos yritin olla enem-
min, tulen suotta onnettomaksi yhti lailla henkilokohtaisessa, sosiaalisessa ja amma-
tillisessa elimassini.

Hahmota itsesi ja taustasi. Koin lisensiaatintutkimukseeni kuuluvassa esityssarjas-
sani haastavaksi mairitelld rajani ja tiedostaa, mistd oikeasti olen vastuussa. Merkittd-
vid tissi oli, kuinka paljon annoin itselleni aikaa kuunnella itsedni ennen seuraavaa
monologia ja sen aikana. Kun otin aikaa, autoin my®s itsedni tekstien vaihtumisessa
ja samalla luovuin etukiteen muodostamistani tulkinnoista. My®és ldsndoloni parani.
Ylldtyin havainnostani, ettd tavoittelemani sattumanvaraisuus ei ollutkaan mahdol-
lista. Kaikki suunnitelmani ja valintani maarittelivdt taustan. Se ettd en valinnut oli
myds valinta. Se synnytti tiettyi esittdmisen tapaa ja loi turvattomuutta. Dramaturgia
oli tirked rajoja mairittdnyt valinta. Se antoi turvaa; kohtausten jirjestys loi kehyk-
sen. Edellinen kohtaus rakensi seuraavalle taustan. Tausta vaikutti sithen, minkilaise-
na hahmona kohtaus tuli esille.

Anna energian kiertiid. Miten voin pitdd harjoitusten aikaiset oivallukset ja saa-
vutukset mukana esityksessd? Koesarjani viimeisessd esityksessd padstin irti omista
ennakko-odotuksista ja asetuin uuteen tilaan, missi en ollut vield koesarjan alussa.
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Ennakko-odotuksilla katkaisin energian kiertoni ja takerruin erilaisiin vastustusme-
kanismeihin. Kun tarkennan havaintojani tissd hetkessi, voin vihentid ennakkokisi-
tyksidni, joita olen asettanut itselleni ja roolilleni. Kun havaitsen selvisti, voin myds
vihentdd neuroottisuuttani harjoitus- tai esitystilanteessa. Saan suhteellisuutta:, teat-
terityokin on vain tyotd eiki kaikki elimassini.

Kohtaa, miti on edessisi. Kun otin kontaktia, vaikutin eniten tutkimusesityksiini:
vahvistin energian kiertoani selvisti ja innostuin esittdessini. Esityssarjassani tuntui
ty6lddled hahmottaa, millainen kontaktini laatu oli. Se edellytti itseltdni omien ra-
jojeni madrittelemistd. Sen tielle tulivat taas ennakkokisitykseni siitd, miten pitdisi
esittdi. Jokaista tekstii esittiessini kontakti vaikutti minuun aina eri tavalla. Eri teks-
tien kohdalla siitelin my®s eri tavalla, miten annoin kontaktin vaikuttaa. Ennakko-
kisitykset rajoittivat titd. Esittdjin kannattaa erityisesti tutkia, mitd vuorovaikutus
yleisén kanssa itsessd aiheuttaa, koska ilman yleisod teatteriesitys on jotain muuta
kuin teatteria.

Pysy, missi olet. Kun perustin esitykseni kontaktille, se viistimittd huojui, kun
kontaktini muuttui. Niin ollen huojunta oli koko esitykseni ydin. Sen my6td myos
esitysten merkitykset olivat aina erilaiset. Huojunta esityksessini syntyi siis ldsnioloni
vaihtelusta. Lisnioloni viheni, kun viltin tiedostamasta, milti kehossani tuntui. Kat-
sojat aistivat timin ja kokivat olonsa raskaaksi. Minun on siis oltava tietoinen esityk-
seni huojunnasta. Voin tarkistaa, miten energian kierto toimii. Jos alan nuupahtaa,
voin tarkentaa kontaktin rajani uudelleen. Missis mind olen? Keités tailld on? Niin
tulen ldsni olevaksi.

Mittaa, miké riittid. Esittdji on itse esittdessddn sekd kokeensa kohde ettd mitta-
ri, joten hin itse tietdd parhaiten, mikd milloinkin on sopivasti. Kun koesarjassani
valitsin tietoisesti, mité tein ja miten otin kontaktia, vahvistin omaa integriteettidni.
Olemalla kontaktissa minulla oli mahdollisuus seurata, miki on tilanteessa ilmeistd,
jolloin viltin tarpeetonta suunnittelemista ja liiallista suorittamista. Silloin vihensin
ambitioitani eikd minun tarvinnut tavoitella koomisuutta ja nauruja. Silloin tulin
myds ldsnd olevaksi ja vaara takertua yksityiskohtiin viheni. T4td minun kannattaa
seurata varsinkin jannittiessini. Olennaista on, voinko eldd pelostani huolimatta. Jos
siis voin hyviksyi itseni sellaisena kuin olen, mikdin ei ole ongelma.

Anna komiikan olla. Hahmometodikursseilla tulin sithen tulokseen, ettd teh-
dikseni komiikkaa tietoisesti minun on tiedostettava oman kehoni neutraali tila
ja miki estdd itsedni olemasta neutraali. Esityssarjani vahvisti, ettd ndin kannattaa
tehdi. Esityssarjani osoitti, ettd voidakseni tiedostaa tilani minun on vihennetti-
vd kunnianhimoani. Se on sitd, ettd jitin komiikan syntymisen Herran haltuun.
Olennaisin komiikasta kirjoittamani lause on mielestdni tdimi: kukin nauraa sille
mistd tykkai.
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KALEVALAN MITALLA:
KONSEPTISTA FESTIVAALIKSI

Johanna Lipponen ja Hannele Autti

KALEVALAN MITALLA
-TOIMINTATAVAN ESITTELY JA TAVOITTEET

Kalevalan mitalla -festivaalin ja -toimintatavan idea syntyi useiden pohjoiskarjalaisten
elinkeino-, kulttuuri- ja matkailuelimii kehittivien tahojen yhteistydssi. Kalevalan
mitalla -toimintamalli tarkoittaa yhteisollisen toimintatavan kehittimisti, kansainvi-
listymistd, tuoretta asennetta, pohjoiskarjalaista paikallisylpeyttd, kokeilevaa ilmapii-
rid ja uudenlaisia toimintatapoja.

Kalevalan mitalla on kokonaisuudessaan pohjoiskarjalainen tapa toimia tuoreella
tavalla. Kalevalan mitalla -toimintapa on samalla polyt poistavaa ennakkoluulotto-
muutta, jossa rajat ylittdvilld yhteisollisyydelld ja yhteisty6lld sekd asenteella kohote-
taan pohjoiskarjalaisten itsetuntoa ja paikallisylpeytti.

Kalevalan mitalla -tydryhmin tavoitteena oli luoda laaja toimintaverkosto kulttuu-
rin, liikunnan ja yritysmaailman toimijoista seké tuottaa yhdessi uudenlaisia tapah-
tumia laajalle toiminta-alueelle ja kohderyhmalle. Konseptiin liittyvien tapahtumien
toteuttamisessa huomioitiin useiden toimijoiden intressit ja yleisolle pyrittiin tarjoa-
maan monipuolinen ja korkeatasoinen kokonaisuus, johon jokainen voisi osallistua
mielekkiilld tavalla.

Keskeisind toimenpiteini tavoitteiden saavuttamiseksi on ollut laajan, rajapintoja
ylittivin toimija- ja yhteistyoverkoston rakentaminen ja maanlaajuisen nikyvyyden
hankkiminen tapahtumakokonaisuudelle. Tavoitteena on myds laajentua kansainvi-
lisesti tunnetuksi festivaaliksi ja toimintatavaksi. Yhteistoimintamallia voidaan sovel-
taa myds pienemmissd mittakaavassa erindisten toimijoiden keskuudessa. Tarkeintd
on toimia yhdessi ja hyodyntdi eri toimijakenttien synergiaetuja ja jo valmiita infra-
struktuureita esimerkiksi tapahtumamarkkinoinnissa ja tiedotuksessa.
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KALEVALAN MITALLA -TAPAHTUMAN VISUAALINEN ILME. KUVA: ANTTI SCHRODERUS.

ENSIMMAINEN POLJENTO

Ensimmiinen Kalevalan mitalla -festivaali toteutettiin vuoden 2011 helmikuussa
Kalevalan ja suomalaisen kulttuurin piivin ympirilld (24.—28.2.2011). Tapahtuman
pidvastuullisena jirjestdjanid toimi Esittdvin taiteen tila ry. Tapahtuma keskittyi pi-
lottivuotenaan alueellisesti Joensuuhun, Ilomantsiin ja Outokumpuun. Esittivin tai-
teen tila ry on mukana PKAMK:n hallinnoimassa Creative Managers -hankkeessa ja
Kalevalan mitalla -tapahtumakokonaisuus on my6s yksi yhdistyksen hankkeen puit-
teissa kehittdmistd piloteista. Tapahtuman toteuttamista tukivat rahallisesti Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton lisiksi Karjalaisen Kulttuurin Edistimissidtio ja Joensuun
kaupungin kulttuuritoimi.

Tapahtumakokonaisuuden suunnittelu kidynnistyi heinikuussa 2010. T4td ennen
ideaa oli kehitelty jo esimerkiksi GloPro-hankkeen jirjestimissd temaattisissa tyd-
pajoissa ja lukuisissa kulttuuri- ja matkailutoimijoiden kohtaamisissa. Ensimmaiinen
suuren toimijajoukon kokoontuminen pidettiin Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koulun tiloissa 15.8.2010 ja kokoontumisen nimeni oli Ensimmiinen poljento.
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Suunnittelukokoukseen osallistui 30 henkil6i eri tahoilta: Esittidvin taiteen tila ry,
Pohjois-Karjalan Liikunta ry, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun kansanmusii-
kin ja viestinnin koulutusohjelmat, luovien alojen keskus ja Creative Managers -han-
ke, Joensuun Kaupunginteatteri, Joensuun konservatorio, Pohjois-Karjalan kirjaili-
jayhdistys Ukrin Sanaratas, Itd-Suomen yliopisto, Pohjois-Karjalan alueellinen elo-
kuvayhdistys ry, Taito Pohjois-Karjala, Pohjois-Karjalan taidetoimikunta, Joensuun
kaupungin kulttuuritoimi, Pohjois-Karjalan Osuuskauppa, Matkailu- ja ympirist6-
valmennus Entra Ky, Karelia Expert ja Tsipaniekka Oy. Lisiksi paikalla oli yksittdisid
taiteilijoita ja kulttuurialan toimijoita. Alusta pitden ovat mukana olleet Ilomantsin
kunta ja Ilomantsin matkailunkehittimishanke seki useat kulttuuriyhdistykset ja yk-
sitediset kulttuuri-, liikkunta- ja matkailukentin toimijat. Ensimmaiisessd tapaamisessa
kartoitettiin eri toimijoiden yhteistychalukkuutta ja resursseja. Tapahtuman toteut-
tamiseen sitouduttiin laajasti jo tdssd tuotannon vaiheessa ja ensimmaisid ohjelmapa-
lasiakin voitiin jo kirjata ylos.

Seuraava laaja tapaaminen toteutettiin 16.9.2011, jolloin tapahtumarunkoa hah-
moteltiin jo pitemmalle. Syksyn 2010 mittaan jirjestettiin useita toimijatapaamisia
ja tapahtumakokonaisuutta valmisteleva ydintyéryhmia kokoontui vihintiin viikoit-
tain. Ydintydryhmiin kuuluivat Esittdvin taiteen tila ry:std Hannele Autti (tapah-
tuman vastaava tuottaja), Johanna Lipponen (tiedotus- ja markkinointivastaava),
Susanne Riikonen (tuotantovastaava), Kari Salonen (ohjelmasuunnitteluvastaava) ja
Pokali ry:std Sami Leinonen (tapahtumakonseptin suunnitteluvastaava ja liikunta-
puolen yhteisty6vastaava). He kaikki osallistuivat Creative Managers -koulutukseen,
jonka puitteissa hankesuunnittelua my®s vietiin eteenpdin.
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Vuodenvaihteen jilkeen festivaalin valmisteluprosessi tiivistyi. Isolla toimijajou-
kolla pidettiin viimeinen suuri kokous 1.2.2011, jolloin lihinnd jo varmistettiin
kaikkien osa-alueiden toteutuminen sovitulla tavalla. Kalevalan mitalla -internetsi-
vusto osoitteessa www.kalevalanmitalla.fi avattiin helmikuun ensimmaiisend paivina.
Sivuilla esiteltiin kaikki festivaalikokonaisuudessa mukana olevat tahot ja tapahtumat
tarkempine yksityiskohtineen. Lisiksi festivaalista tiedotettiin yhteiselld kisiohjelmal-
la, julisteella, lehtimainoksin, lehdistétiedottein ja sihkdisen sekd sosiaalisen median
avulla. Festivaalilla oli omia oheistuotteita: t-paitoja ja pinsseji.

FESTIVAALIN SISALTOJA VUONNA 2011

Kalevalan mitalla -festivaali piti sisillidn konsertteja kaikenikiisille, uudenlaisia ul-
koilutapahtumia, teatteria, elokuvaa, klubiohjelmaa ja Kalevalan piivin juhlallisuuk-
sia. Festivaali avattiin Joensuun Pakkahuoneella 24.2.2011 Pohjois-Karjalan ammat-
tikorkeakoulun kansanmusiikin opiskelijoiden konsertilla "Oinaanluinen kantele”.
Avaussanat lausui festivaalin suojelija Joensuun kaupunginjohtaja Kari Karjalainen.

Festivaalitapahtumiin oli mahdollista osallistua kolmella eri paikkakunnalla eli
Joensuussa, Ilomantsissa ja Outokummussa. Festivaalien ohjelmisto pyrittiin raken-
tamaan niin, ettd kynnys osallistumiseen olisi mahdollisimman matala. Osa tapahtu-
mista oli maksuttomia ja ohjelmistossa oli mukana tarjontaa kaikille ikiryhmille. Oh-
jelma kokonaisuudessaan oli helposti l6ydettivissi Kalevalan mitalla -internetsivuilta.

Festivaalin uusia innovaatioita olivat esimerkiksi Hiljaisen yén lumikenkiily kult-
tuuriohjelmineen Joensuun Pakkahuoneelta Vainoniemeen, maksuton bussikuljetus
yleisolle Joensuusta Ilomantsiin ja llomantsin ”Lasketellen laulumailla® -tapahtuma.
Outokummussa jirjestettiin “Kalevan karkelot” -tapahtuma, jonka monipuolinen
ohjelmisto kerisi runsaasti yleisod.

Hiljaisen yon lumikenkiilyn eksotiikasta nautittiin illan pimentyessi. Retki alkoi
Pakkahuoneelta klo 18 ja retkelle osallistuneet lumikenkailivit kaikessa hiljaisuudessa
umpihankea pitkin kohti Vainoniemen rantasaunaa. Pimeydessi loistivat kaupungin
valot ja retkelle osallistuneiden taskulamput. Vainoniemessi osallistujat vastaanotti
retked varten suunniteltu d4nimaisema ja valoinstallaatio. Vainoniemessi nautittiin
saunan suloisesta limmosti ja kevyestd iltapalasta kalevalaisen laulannan siestyksella.
Lumikenkdretki sai valtavasti positiivista palautetta ja se jirjestetddn uudestaan vuo-
den 2012 festivaaleilla. Konseptia voidaan laajentaa myds ympirivuotiseksi litkunnan
ja kulttuurin yhteistyoksi.

Pakkahuoneella sai Kalevalan pdivini ensi-iltansa uusi monitaiteinen teos Post
Mortum, jossa sukellettiin kalevalaiseen mielenmaisemaan. Teoksen esiintyjini nih-
tiin klassisen ja kansanmusiikin ammattilaisia, sirkustaiteilija, tanssija ja niyttelija.
Lisiksi teokseen sisiltyi PKAMK:n viestinndn opiskelijoiden innovatiivinen 3D-
mapping-tekniikalla toteuttama installaatio.

Vuoden 2011 pohjoiskarjalaisen kulttuuriteon maininnan saanut Joensuun Kau-
punginteatterin Kullervo.nyt sai jatkokseen festivaaleilla Kullervon tematiikkaa avaa-
van keskustelutilaisuuden. Kalevalan ja suomalaisen kulttuurin piivdd juhlistivat
puolestaan esimerkiksi Taitokorttelin tydpajat ja Pohjois-Karjalan alueellisen eloku-
vayhdistyksen jirjestimit elokuvaesitykset Tapiossa.
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HILJAISEN YON LUMIKENKAILY. KUVA: IIRIS TUONONEN.
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Kalevalan mitalla -tapahtumakokonaisuudessa oli kaikkiaan 17 tapahtumaa tai
tapahtumien osakokonaisuutta, joista viisi oli loppuunmyytyji. Katsojapaikkojen
suhteen sataprosenttinen tiyttoaste oli Pakkahuoneella festivaalin avauskonsertissa,
"Pippuri soikoon” -lastenkonserteissa, Teatteriravintolan festivaaliklubilla ja Risto
Rippidji -elokuvaniytoksessi. Nami tapahtumat keridsivit yhteensd 640 kivijii.
Kaikkiaan tapahtumissa oli yleisod lihes 1300. Lisiksi Taitokorttelin Kiytivigalle-
rian "Kalevalan mitalla” -ryijyndyttelyn niki niyttelyn esillioloaikana 1.-28.2.2011
noin 10 000 kivijad.

TAVOITTEENA VUOSITTAINEN FESTIVAALI
JATOIMINTATAPA

Kalevalan mitalla -festivaali on tarkoitus vakiinnuttaa pysyviksi osaksi Pohjois-Karja-
lan talvitapahtumia. Kaupungin museoiden kanssa on tarkoitus rakentaa yhteisty6td
esimerkiksi teemandyttelyiden puitteissa. My6s kaupunginorkesteri on mukana re-
surssiensa mukaan. Vuoden 2012 Kalevalan mitalla -festivaali on ajoitettu siten, ettd
Joensuun musiikkitalvi on jo ohi, joten yhteistyd Kalevalan mitalla on mahdollista.

POST MORTUM. KUVA: IIRIS TUONONEN.
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PKAMK:n kansanmusiikin ja viestinnin koulutusohjelmien seki useiden taiteili-
joiden ja taiteilijaryhmien taholta on ilmaistu halu olla rakentamassa uusia teoskoko-
naisuuksia vuoden 2012 festivaaleille. Mukaan ovat ilmoittautuneet padsiantdisesti
kaikki jo pilottitapahtumassa mukana olleet tahot. Tapahtumaa on tarkoitus laajentaa
my6s muualle maakuntaan Joensuun, Outokummun ja llomantsin lisiksi.

Seuraavaksi esitellidn esimerkkejia ohjelmakokonaisuuksista, jotka on jo sovittu
Kalevalan mitalla -festivaalin vuoden 2012 ohjelmistoon.

Festivaalilla vierailee Intialainen Mahabharata-eepoksesta muokattu sooloteatteri-
teos, jonka pdihenkild on Iankan saaren naisdemoni, esittdjindin miespuolinen niyt-
teliji. Taidetoimikunta on mukana tuottamassa teosta Pohjois-Karjalaan.

Joensuun seudun kansalaisopiston nuorisoteatteri valmistaa Below the Surface —
Aino — Pinnan alla -nimisen teoksen New Delhissd pidettiville teatterifestivaaleille.
Esitys on mukana my6s Kalevalan mitalla -ohjelmistossa.

Pia Lindyn ja Titta Courtin jo vuonna 2010 alkanut TALKTALK-projekti paneu-
tuu vuonna 2012 Kalevalaan ja tanssitaiteilijat tuottavat festivaalille uuden kantaesi-
tyksen. Filosofian tohtori, perinteentutkija Tarja Kupiainen on prosessissa asiantun-
tijajdsenend.

MINA OLEN MATELI. KUVA: IRINJA TEIKARI.
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Uusi kiinnostava avaus on myos kalevalateemainen larppi, joka toteutetaan yhteis-
ty6ssd Joensuun Mannunvartijat ry:n kanssa ensimmdisen kerran vuonna 2012.

TALOUDELLISIA HAASTEITA JA RATKAISUMALLEJA

Yhteistyotahoja festivaaleille on 18ytynyt jo runsaasti. Festivaalilla ja toimintamallilla
on sisill6llisesti varsin lupaavat tulevaisuudennikymit. Taloudellisesti tillainen ko-
konaisuus on kuitenkin haasteellinen. Vuonna 2011 festivaali toteutettiin siten, etti
kukin toimijataho vastasi oman ohjelmaosuutensa toteutuksesta ja taloudesta. Oh-
jelmiston kokonaiskoordinoinnin, yhteistiedotuksen ja markkinoinnin vastuu seki
useissa tapahtumapisteissd myds tekniikka, roudaus ja yleisjirjestelyt olivat Esittdvin
taiteen tila ry:n jdseniston vastuulla.

Tuotantoprosessi vaati paljon talkootydtd sekid pidjirjestdjien ettd lukuisten osa-
toimijoiden taholta. Talkoo- ja vapaachtoistyd on olennainen osa festivaalituotan-
toa myos jatkossa. Jarjestdjit pyrkivit sitouttamaan yhteistydhon eri oppilaitosten
opiskelijoita, jolloin opiskelijat hydtyvit konkreettisesti tuotannon eri vaiheista osana
opintosuorituksia.

Tulevaisuudessa tapahtuma vaatii lisdresursointia etenkin kiytinnon toteutukseen.
Esitystekniikkaan, kiytinnon jirjestelyihin, logistiikkaan, rakennuksiin ja muuhun
toteutukseen on varattava nykyistd selkedsti enemmin resursseja. Tapahtuman kus-
tannus- ja rahoitusrakennetta on pystyttivi laajentamaan. Vuoden 2011 festivaalien
taloudellinen riski lankesi pidjirjestdjd Esittdvin taiteen tila ry:n kannettavaksi.

s KALEVALAN =

MITALLA

KALEVALAN MITALLA LOGO. KUVA: ANTTI SCHRODERUS.
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Tapahtuma jii yhdistykselle tappiolliseksi huolimatta valtavasta talkootyon mii-
risti. Vuoden 2011 toteutuneen rahoituksen jiddessi suunniteltua pienemmiksi
kuluja jouduttiin karsimaan etenkin projektihenkildston palkoista ja ostopalveluista.
Tapahtumaan on voitava sitouttaa jatkossa kulttuurintekijéiden lisiksi nykyistd pal-
jon laajemmin myds yrityselimin edustajia. Julkista rahoituspohjaa on niin ikdin
pyrittivi laajentamaan.

Tapahtuma sai ensimmdisend toteutusvuotenaan runsaasti positiivista julkisuutta.
Festivaali antaa positiivisen signaalin maakunnan ulkopuolelle laajan toimijajoukon
yhteisend ponnistuksena. Tillaista positiivista imagoa on osattava hyodyntid jatkossa
my®&s rahoituspohjan laajentamisessa.

VISIO VUODELLE 2015

Vuoteen 2015 mennessi Kalevalan mitalla on kasvanut kansainvilisesti tunnetuksi
konseptiksi, jonka lippulaiva on helmikuussa eri puolilla Pohjois-Karjalaa toteutetta-
va matkailullisesti vetovoimainen ja voimakkaasti Pohjois-Karjalan imagoa vahvistava
festivaali. Sen osatapahtumat voivat levittdytyd myds muualle Suomeen ja maailmal-
le. Festivaali pitdd sisilliin kansainvilisid vieraita, korkeatasoisia kulttuurituotteita
ja yhteistyotd. Se on l6ytinyt vankan jalansijan pohjoiskarjalaisessa vuosikalenterissa
ja tarjoaa laajan kirjon sisillollisesti monipuolisia tapahtumia ja yhteisen rajapintoja
ylittdvin toimintatavan. Maakunnan matkailuyritykset sekd majoitus- ja ravintola-
palvelut ovat sitoutuneet tapahtumaan. Tapahtuma tuo maakuntaan henkistd hyvin-
vointia, virkeyttd ja merkittivii lisituloa.
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KULTTUURIEN RISTIPAINEESSA

Mikko Keinonen

Olemme noin vuodesta 2010 alkaen rakentaneet Varkauden ja sen ympiryskuntien
seudulle luovien alojen verkostoa ja kehittineet sitd kautta yhteistoimintaa. Kehittd-
mistyd on lihtenyt liikkeelle luovien alojen toimijoista, minkd vuoksi silli on mah-
dollisuudet vilttdd monia hanketauteja. Toisaalta toimintaan liittyy riskejd, jotka
voivat viedd idealta pohjan, ellei niitd tunnisteta. Kun hankkeen liikkeelle paneva-
na voimana on yhteinen tahto, menestyksen avaintekiji on henkilokemia. Luovien
ihmisten yhteistyd synnyttdd parhaimmillaan ideamyrskyn, joka tuottaa energiaa ja
hyviid mieltd tekijoilleen ja ympiristolleen sekd avaa tien menestykseen. Toisaalta vah-
vojen persoonien tdrmiys voi mys aiheuttaa konfliktin, joka kuluttaa voimia, pilaa
ihmissuhteet ja tuhoaa toimintamahdollisuudet pitkiksi aikaa. Varkauden seudun
hanke on tyypillisesti altis henkilokemian riskeille, koska se pyrkii kokoamaan yh-
teen mahdollisimman kattavasti alueen luovien alojen tekijéitd. Henkil6kirjo on niin
laaja, ettd kyseessi on selvisti monikulttuurinen projekti ja eri kulttuurien yhteen
sovittaminen vaatii tyOti.

Monikulttuurisuus ei sindnsi ole ongelma, kun sen tunnistaa ja tunnustaa. Varka-
uden seudun verkoston kaltaisessa hankkeessa erot voisivat kuitenkin helposti jiida
huomaamatta, koska rajaa eivit tee eri kansallisuudet tai kieliryhmit vaan eri toi-
mintatavat. Monikulttuurisuus syntyy siitd, ettd mukana on ammatti- ja harrastaja-
taiteilijoita, jirjestoihmisid, yrittdjid ja virkahenkiloitd. Jokainen on oman ryhminsi
sisilld yksilo, mutta keskimiirin kaikilla noilla toimijaryhmilld on keskendin erilaiset
toimintatavat, tavoitteet, painotukset ja laatukriteerit sekd vahvuudet ja heikkoudet.
Jos noilta eroilta suljetaan silmit ja oletetaan, ettd esimerkiksi kunnan sivutoiminen
kulttuurisihteeri automaattisesti ymmartid taiteilijan tarpeita, jossain vaiheessa tu-
lee varmasti ongelmia. Ongelmat ovat huono liht6kohta toiminnan suunnittelussa,
mutta kun seuraavaksi esiteltdvit todennikoisimmit hankaluudet tiedostetaan etuki-
teen, niitd voi yrittdd valcedd.
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TOIMINNAN MOTIIVISTA

Ammattitaiteilijan ensisijainen tavoite on tehdd omaa ty6tddn niin hyvin kuin pys-
tyy. Jokainen ammattitaiteilija haluaa kehittyd omassa tydssdin ja taustalla on yleensi
pyrkimys tehdi jotain ainutlaatuista. Toisaalta itseniiset taiteilijat my6s toimivat kuin
yritedjdt eli heiddn pitdd omalla taiteellisella ty6llddn turvata itselleen toimeentulo.
Harva lihtee tekemiin taidetta ensisijaisesti siksi, ettd siitd saa rahaa. Elannon hank-
kimisen nikokulma tulee kuvioihin vasta, kun tajutaan, ettei taidetta pysty tekemiin,
jos vatsa huutaa nilistd eikd ympirilld ole seinid suojaamassa kylmalea.

Harrastajataiteilijan ensisijainen tavoite on saada taiteesta mielihyvii tai vaihtelua.
Harrastajallakin voi olla korkeita taiteellisia tavoitteita ja jopa haave ammattilaisuu-
desta, mutta ehki taidot eivit riitd tai elimintilanne ei anna mydten heittdytyi tiysin
taiteen tekemiseen. Harrastaja ei kuitenkaan eld taiteelle kuten ammattilainen eiki
yleensi ole valmis vastaaviin uhrauksiin.

Yrittdjin ensisijainen tavoite on tehdi voittoa. Moni taiteilija ryhtyy yricedjaksi
turvatakseen omat toimintamahdollisuutensa. Moni yrittdjd tulee luoville toimialoil-
le kiinnostuksesta alaan, mutta peruslihtokohta on kuitenkin sama: yrityksen pita
tuottaa voittoa ja sen pitid kannattaa.

Jarjestoaktiivi on hieman kuin harrastajataiteilija. Hin hakee mielihyvii ja vaihte-
lua ja kenties sosiaalista verkostoa. Hin voi olla mukana myds tukeakseen asiaa, jon-
ka nikee tirkedksi. Aktdivisimmat jirjestdtoimijat ovat asialleen yhtd omistautuneita
kuin ammattitaiteilijat, mutta usein puuhahenkilot haluavat tietoisesti viletdid litkaa
ammattimaisuutta ja ovat tyytyviisid, kunhan kaikilla on kivaa.

Kuntien ja kaupunkien virkahenkildiden ensisijainen tavoite on tiyttdd viran aset-
tamat vaatimukset. On paljon kulttuurisihteereiti, joilla on vahva taidetausta, paljon
ideoita ja korkeat tavoitteet. Toisaalta on my®és paljon niitd, joille kulttuuri on lykitty
oman viran kylkidiseksi hoidettavaksi silloin, kun kouluasiat, matkailu, liikunta tai
jokin muu hallinnon ala antaa myéten. Koska pienilld resursseilla toimiminen usein
muuttuu pakkopullaksi, kuntapuolen toimijoille muodostuu valitettavan tavalliseksi
vain hyviksyttiviin minimitasoon pyrkiminen. Tavoitteena on siis jokin, miki kel-
paa, ja kaikki sen yli on turhaa rasitetta ja resurssien haaskausta.

TALOUDEN REALITEETIT

Kulttuurialalla on aina liian vihin rahaa. Siksi raha on my®s yleinen riidanaihe: kun
rahaa ei ole, kuvitellaan, etti joku on sen vienyt. Toisaalta alan ulkopuolisen on my6s
vaikea ymmairtdd, kuinka niukoilla resursseilla taidetta yleisesti tehdaidn. Taiteilijan
palkkio on lihes ehtymiton viirinkisitysten ja mielipahan lihde. Kuukausipalkkaa
nauttiva vertaa palkkioita omaan palkkaansa eikd ymmirri, ettd palkkio ei ole lain-
kaan sama kuin bruttopalkka, vaan kiteen jddvd brutto — netosta puhumattakaan —
on noin puolet laskutuksesta tai vihemmin.

Sitdkin tuntuu monien olevan vaikea ymmirtid, ettd taiteen tekeminen on tydtd.
Harrastajat ja jirjestdihmiset tekevit luovaa tyotd harrastukseksi eivitkd odota siitd
tuloja. Piinvastoin — he ovat valmiita jopa maksamaan harrastuksestaan. Kun harras-
taja sitten rinnastaa itsensi ammattilaiseen, palkkion pyytiminen vaikuttaa silkalta
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ahneudelta. Kovin helposti unohtuu my®és, ettd vaikkapa muusikon tydaika ei rajoi-
tu vain lavalla esiintymiseen. Kunkin esiintymisen taustalla on paljon harjoitusta ja
valmistelua sekd esiintymispiivini usein tekniikan pystytystd, matkustusta ja muuta
oheistoimintaa.

Taiteilijoiden saamat apurahat aiheuttavat runsaasti vdirinkisityksid. Ne mielletddn
yleisesti ylimidriiseksi lottovoitoksi, jonka taiteilijat saavat oman palkkansa lisiksi.
Fiksujenkin ihmisten on yllittivin vaikea ymmartdd, ettd apurahat ovat taiteilijan
palkka. Vaikka apurahasta ei tarvitse maksaa veroa, apurahataiteilijan kuukausiansio
on varsin pieni — varsinkin verrattuna vaikkapa keskimairiiseen insinooriin, ladkariin
tai ekonomiin, joka on alallaan yhtd pitevd kuin ammattilaisstatuksen saavuttanut
taiteilija.

Taiteellisen tyén kulurakenteen ymmirtiminen on yllittdvin vaikeaa monille,
jotka tydnsd puolesta ostavat taiteilijoiden palveluita. Alalla hintoja voi toisinaan
védristdd ylitarjonta, mutta yleisesti taiteilijoiden oletetaan tarjoavan ammattitasoisia
palveluita hinnoilla, joista tekijille kiteen jadvd palkka tuskin vastaa edes matala-
palkkaisten alojen minimipalkkoja. On olemassa lukuisia jirjestojd, jotka maksavat
taiteilijoille kelvollisia korvauksia, mutta yhtd paljon taiteilijoita pyydetdin erilaisiin
hyvintekeviisyystilaisuuksiin ilmaiseksi tai nimelliselld korvauksella. Moni taiteilija
toki lihtee tukemaan “hyvii asiaa’, mutta jirjestdjdt olettavat usein, ettd taiteilija
on mukana ikddn kuin automaattisesti eikd palkkiosta puhuta mitddn. Jos taiteilija
ottaa asian puheeksi, perusvastaus on: "ymmarrithin sini, ettd me olemme téllainen
voittoa tuottamaton jirjestd.” Lisiksi usein kuulemme, ettd esimerkiksi muusikolle
esiintyminen on “hyviid mainosta” — siis jos artisti esiintyy kerran ilmaiseksi, hin voi
saada uusia tarjouksia esiintymisistd, joista niistakidin ei makseta.

Toisaalta taiteilijoiden alipalkkaus saa muut alat nidyttdimiin taiteilijan niko-
kulmasta pohjattomilta rahasammoilta. Jos taiteilijan elatus on pitkddn perustunut
vuorotteleviin apuraha- ja sosiaalitukikausiin, hinen on vaikea ymmartad vaikkapa
yritedjin taloutta. Esimerkiksi tydtilaa vuokraava yrittdjd voi vaikuttaa taiteilijan na-
kokulmasta rikkaalta, koska omistaa ison kiinteiston. Usein ei tule mieleen, etti kiin-
teistd el vilttimittd ole pelkki tulonlihde vaan myos jatkuva menoerd. Samanlaista
sokeutta taiteilijoilla on myds taidetta tukevia rahoittajatahoja kohtaan. Vililli taitei-
lijoiden on vaikea ymmirtdd esimerkiksi tuottajien ja promoottorien kuluja. Unoh-
detaan, ettd yhtd onnistunutta apurahahakemusta tai yhti saatua rahoitusta kohti on
tehty kymmenen epidonnistunutta hakemusta. Tuotantopuolen ty6 ei muutenkaan
ndy taiteilijalle, koska se on usein yksin tehtivii paperity6td. Puolin ja toisin luullaan
yleisesti, ettd jossain on rahaa piilossa ja kun ei osata laskea yhteen kokonaiskuluja,
kuvitellaan jonkun vetivin vilisti.

VIRKAHALUTTOMUUTTA JA YLTIOOPTIMISMIA

Taiteilijoiden ja jirjestdjen yhteinen piirre on vahva usko omaan asiaan. Tdmi auttaa
tekemdin ihmeitd sielld, missd julkiset tahot ja yritykset eivit nie mahdollisuuksia.
Usein se kuitenkin johtaa myds tilanteisiin, joissa kieltdydytdin nikemistd tosiasioi-
ta. Kun on vahva unelma toteuttaa taideteos tai -projekti tai jirjestdd tapahtuma tai
konsertti, hanke pyritdin viemdin loppuun, vaikka rahat ja resurssit eivit mitenkdin
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riittdisi. Pahimmassa tapauksessa budjetti lasketaan aivan lilan my6hiin, jotta se ei
vaikuttaisi suunnitelmiin, jos sitd edes lasketaan.

Liian mydhdin tehtyd budjetointia yleisempid on, ettd budjetti lasketaan, mutta
sithen lisitddn tulopuolelle suullisesti epimairiinen kaatoluokka, jolla voidaan kuita-
ta kaikki vajeet. Tyypillistd on, ettd ylimd4riistid rahaldhdettd ei oikeasti tunneta, min-
ki vuoksi sithen voidaan turvallisesti liittdd epdrealistisia tuotto-odotuksia. Tyypillisid
ylimaallisia ja ylimalkaisia rahoitusldhteitd tai kohderyhmii ovat yrityssponsorit, mai-
nostulot, vihemmistot ja ulkomaanmyynti. Moni konkurssi lienee alkanut sanoin
"matkailijat on varmaan kiinnostuneita” ja "timd myy varmaan hyvin Saksassa”.

"VENALAISVAHEMMISTO TULEE KYLLA’

Konkreettinen esimerkki budjetoinnin perustumisesta oletukseen, ettd “veniliisvi-
hemmisto tulee kylld” tapahtui kymmenisen vuotta sitten, kun Tusovka ry toi pie-
tarilaisen Tequilajazzz-yhtyeen toistamiseen Suomeen. Bindille varattiin Helsingin
Nosturi uudenvuoden aatonaatoksi. Tilavuokra oli tilan kokoon nihden kohtuulli-
nen mutta tuotto-odotuksiin nihden valtava. Laskin, ettd lippuja pitiisi myydi 400,
jotta keikka nousisi omilleen. Huomautin, ettd luku kuulostaa suurelta, mutta sain
vastaukseksi vihittelyn, ettd “venildisvihemmistd on todella kiinnostunut” ja ettd
"keikasta puhutaan jo todella paljon”. Veniliisii oli tuolloin Helsingissi noin 30 000.
He eivit ole homogeeninen ryhmi ja siksi oli tyhmii olettaa kaikkien venildisten au-
tomaattisesti kiinnostuvan, kun Helsinkiin tulee venildinen bindi. Nosturin keikka
veti lopulta sata ihmisti eli se jdi 75 % myyntitavoitteestaan. Lasku oli sen mukainen.
Tusovka ry:1ld oli tuota ennen takanaan pari vuotta pienen budjetin sitkedd puurta-
mista, miki oli tuottanut yli 30 keikkaa eri puolille Suomea ilman ylipddsemittomia
tappioita. Talous romahti heti, kun kokemattomat jirjestijit “lopettivat nipertelyn”
ja alkoivat tehdd asioita “oikeasti”. Toiminnan mittakaava kylld kasvoi hetkellisesti
mutta viiristd padstd, silld sitd kasvatettiin vain nostamalla menoja.

Tequilajazzz-tapaukseen liittyy myds toinen tyypillinen piirre, jossa taiteelliselta
pohjalta ponnistavat jirjestdjit ottavat useimmiten reilusti takkiin. Tuotto-odotuksia
laskettaessa meilld olivat nimittdin iloisesti sekaisin bindin taiteellinen ja kaupalli-
nen arvo. Tequilajazzz oli toisaalta kerrassaan loistava bindi, jota arvostivat kriitikot,
muusikot ja valistuneet musiikin kuluttajat. Bandilli oli iso liuta erilaisia palkintoja,
se oli limmitellyt Metallicaa Kiovassa, soittanut legendaarisissa keikkapaikoissa maa-
ilmalla ja hengannut kansainvilisen kulttuurieliitin seurassa. Silld oli pitkd ansiolista,
joka ndyttiisi hyviltd apurahahakemuksessa ja josta riittiisi tarinaa takahuoneessa.
Nuo tekijit eivit kuitenkaan pysty vetimain paikalle suuria yleis6jd. Bindin tunsi
Suomessa vain kourallinen ihmisid ja Venijillakin se oli lihinni korkealle arvostettu
vaihtoehtoyhtye, joka pystyi tdyttdmidn isonkin klubin — mutta ei jadhallia. Taiteelli-
sessa mielessi Tequilajazzz ansaitsi Suomessa kunnollisen kattauksen, mutta kulttuu-
riteko tuli meille kalliiksi.

Tuotto-odotuksia mietittiessd yrittdjd pohtii ennen kaikkea toimintansa kaupallis-
ta arvoa. Moni taiteilija — samoin kuin asiastaan vakuuttunut jirjestotoimija — saattaa
kokea oman toiminnan rahallisen arvottamisen loukkaavaksi, koska taiteellista tai
yleishyodyllistd arvoa ei voi rahassa mitata. Valitettavasti aina kun jotain jirjestetdin,
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kulut pitdd jotenkin peittdd eiki voida olettaa, ettd kaikki ovat loputtomiin valmiita
tukemaan hyvii asiaa omalla kustannuksellaan. Yrittdjd voi toki ottaa riskejd joko
tuoton toivossa tai myos antaakseen hyville projektille mahdollisuuden, mutta isoja
tappioita ei voida tehdi monta kertaa perijilkeen.

"SAKSASSA OLLAAN KIINNOSTUNEITA”

Suunnittelimme muutama vuosi sitten pitkii dokumenttia, joka piti kuvata Venijilld
junassa. Dokumentin valmisteluun saatiin jonkin verran elokuvataidetoimikunnan
tukea ja sen turvin ryhmi kivi kuvaamassa niytemateriaalia. Dokumentissa nihtiin
myds kansainvilistd potentiaalia, joten siihen sijoitettiin yrityksemme kokoon nih-
den varsin huomattava summa rahaa.

Dokumentille kivi kuitenkin niin, ettd Venijilld kuvattu aineisto ei vakuuttanut ja
kansainvilisessa dokumenttitypajassa dokumentti sai tylyn tyrmiyksen sekd suoma-
laisilta ettd muilta pohjoismaisilta rahoittajilta. Vetiydyin tuottajana dokumentista
pois, mutta ohjaaja pysyi uskossaan lujana ja arveli kritiikistd huolimatta, ettd doku-
mentilla on mittavaa kansainvilistd potentiaalia. Hinen mielestddn meidin olisi pi-
tdnyt sijoittaa dokumenttiin enemmin. Kun rahaa ei endi herunut, hin loukkaantui
ja lahti pois ovet paukkuen. Vihin myshemmin hin vield muistutti, kuinka vairissi
olin ollut ja ilmoitti, ettd ”Saksassa ollaan kiinnostuneita.”

”Saksa” tai “Japanin markkinat” ovat taikasanoja, joihin uskoen on tehty mon-
ta epdonnistunutta kulttuurisijoitusta. Silloin tdlloin kuulen tarinoita muun muassa
bindeistd, joilla on vankka suosio Saksassa, Japanissa tai “maailmalla”, vaikka Suo-
messa artistista ei tiedetd mitddn. Kansainvilinen suosio voi tarkoittaa vakioklubiylei-
s04 tai isompaa menestystd, mutta joka tapauksessa puheet menestyksestd ulkomailla
saavat monet luulemaan, ettd Saksa tai Japani tai yleensd ulkomaat olisivat jotenkin
helpompi paikka ponnistaa kuuluisuuteen kuin Suomi. Keikkakiertueelle voi olla
toki helppo ldhted, mutta esimerkiksi elokuvatuotantoon on vaikea saada kansainvi-
listd rahaa, jos edes kotimaan rahoittajat eivit pidd tuotantoa vaivan arvoisena. Mai-
nitun dokumentin Saksan valloituksesta en ole kuullut sen koommin — luultavasti
joku vain pyysi lihettimiin sihkdpostilla lisitietoa.

Virkamiesmiinen tapa suhtautua uuteen epivarmaan projektiin on yksinkertai-
nen: “meilld ei ole resursseja”. Poikkeuksia toki on, mutta usein kunnan pienenevi
kultcuuribudjetti on kuin luonnonlaki, jolle kukaan ei mahda mitdin. Toisaalta bud-
jettilisdys tietdisi hallinnolle my&s lisityotd, mikd osaltaan voi jarruttaa intoa lihted
ajamaan uutta. Resurssien puutteeseen voi tietenkin vedota kuka tahansa, jos projekti
ei kiinnosta, mutta taiteilijoille ja pienyrittdjille resurssien puute ei vilttdimittd ole
este. Kunnan kulttuuribudjetti tulee valmiina, minkd vuoksi sen puolesta ei tarvitse
taistella eiki sitd toisaalta myoskddn yritetd juuri muuttaa. Taiteilijoilla ja pienyritei-
jilld resursseja ei sen sijaan ole valmiiksi olemassa, jolloin rahan hakeminen ja etsi-
minen on toiminnan arkea. Tavallisen kunnan virkahenkil6n lihtokohta ovat talou-
delliset rajoitukset ja reunachdot. Kutsumuksesta toimivan taiteilijan lihtokohtana
ovat ideat ja unelmat sekd pyrkimys hankkia resurssit niiden toteuttamiseen. Moni
keskusteluyhteys taiteilijan ja virkahenkilén vililld voi katketa idksi, kun virkahen-
kilon lihtokohta keskusteluun on keksid perusteluita sille, miksi jotain ei voi tehdi.
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LAATU JA OMAN TOIMINNAN ARVIOINTI

Toiminnan laatutavoitteet ja laadun arviointi ovat niitd osa-alueita, joilla eri ammat-
tiryhmien intressit menevit usein pahasti ristiin. Tdmai liittyy olennaisesti eroihin
toiminnan motiiveissa. Erot tulevat esiin jo siinid vaiheessa, kun asioita lihdetdin
ideoimaan yhdessd. Luovan tyén ammattilaiset ovat ideoinnin erikoisosaajia. He ke-
hittdvit tyokseen uutta ja jokaista toteutunutta ideaa kohti on luultavasti kymme-
nid kiytcédmarttd jddneitd. TAmin takia luovaan tychon kuuluu olennaisena kriittinen
suhtautuminen kaikkiin ideoihin, olivatpa nimi omia tai muiden. Hyviinkin ideaan
tulee suhtautua kriittisesti, koska lihempi tarkastelu ja ajatuksen kirkastaminen voi
tehdi hyvisti loistavan. Toisaalta kun ideoita on paljon ja tiedetdin, ettei suurin osa
niistd toteudu, niihin osataan suhtautua kuin kiyttdtavaraan. Jos jotain ei tarvita,
sen voi siirtdd syrjian mydhempii kiyttdd varten tai unohtaa tyystin. Uusia ideoita
synnyttavi kehitystyd on usein vierasta niille, joille ideointi ei ole arkipdivid. Moni
suhtautuu omiin ideoihinsa suojellen ja ottaa kritiikin korostetun henkilokohtaisesti.
Tissd on ensimmiinen konfliktin siemen, kun ammattilaiset haluavat sparrata ideat
paremmiksi eivitkd tyydy ensimmaiiseen ajatukseen, joka pilkihtdd paahin.

Projektin edetessi eri tavoitteet tulevat usein esille. Mitd laatuun tulee, yksi selked
vedenjakaja on hetki, jolloin tyon tulos on "hyva” — varsinkin jos mukana on taiteilija
ja joku, joka tekee tyotd vain viran puolesta. Hivenen kirjistden voidaan sanoa, ettd
taiteilijan tyd alkaa siind, missd virkahenkildn ty6 loppuu. Virkahenkilolle tulos on jo
ihan hyvi, miki tarkoittaa, ettd tyot voi lopettaa ja tuloksesta voi kirjoittaa raportin.
Jos hanke on tirkei, taiteilijalle timi vaihe merkitsee: timi on nyt jo niin hyvi, ettd
nyt kannattaa painaa, koska tistd voi tulla mestariteos. Jos tihin tilanteeseen ei olla
varauduttu, on helposti edessi syvi konflikti. Sen seurauksena lopputuloksen laatu on
luultavasti epityydyttivi ja toisaalta taiteilija saa hankalan ihmisen maineen, koska
hinelle "ei kelpaa mikain”.

Vaikka toimijoiden laatukisitysten vilissi ei olisi syviid juopaa, arvottaminen laa-
dun ja budjetin vililli on usein hankalaa. Jos taloudesta vastaa yrittdji-tuottaja, hi-
nellikin on usein seki muista poikkeava ettd perusteltu nikemys siihen, milloin jokin
teos tai hanke on valmis. Taiteilijallekaan kaikki tyot eivit ole kuin omia lapsia, mutta
usein taiteilija haluaisi hioa tyotddn pitempiin kuin budjetti antaa myéten. Thanne
tietysti on, jos tydn voi padstad kisistd vasta sitten, kun siini ei ole mitdin korjatta-
vaa. Loppuvaiheessa tehtivit korjaukset kiyvit kuitenkin yhi pienemmiksi ja niiden
nikyvi vaikutus lopputulokseen suhteessa kuluihin vihenee. Jos kyse on kaupallisesta
tuotteesta, tullaan pisteeseen, jossa hiominen ei endi tuo lisituloja vaan lisikuluja.
Tissd vaiheessa yrittdji yleensd haluaa viheltdd pelin poikki.

On maku- ja nikékulmakysymys, milloin jokin teos tai hanke on valmis. Jos asias-
ta pystytddn keskustelemaan avoimesti ja jokainen kuulee ja kuuntelee toisten perus-
telut, on mahdollista ja ehki jopa helppoa 16ytdd kompromissi. Jollekulle voi silti tul-
la tdyteni ylldtyksend, ettd eri ammattikunnilla on eri laatukriteerit. Toisaalta monilla
voi olla valmiiksi ennakkoluuloja taiteilijoista, yrittdjistd tai virkamiehistd. Télloin
keskusteluyhteys katkeaa, kukin taho pyrkii puolustamaan parhaansa mukaan omia
asemiaan ja yhteistyd kyseisten tekijoiden kesken jid varmasti viimeiseksi.
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LOPUKSI: KAHDEN TUHANNEN EURON
"DOKUMENTTIELOKUVA’

Taiteilija haluaa yleensi tarjota parasta, mutta helposti kiy my6s niin, ettd taiteilijan
oletetaan tekevin paljon enemmin kuin mihin resurssit antavat myéten. Tamin kal-
tainen tilanne oli vaarassa syntyi, kun kevailli 2011 teimme Hameen Ely-keskukselle
ty6llistimisohjelman loppuraporttia videomuotoon. Olin mukana seminaarissa, jossa
tilaaja innoissaan selitti kollegoilleen, kuinka hankkeessa tehddin historiaa ja lop-
puraportiksi tulee poikkeuksellisesti dokumenttielokuva. Tamin kuultuani otin heti
puheenvuoron ja korjasin, ettd kyseessi ei ole dokumenttielokuva vaan video. Tdmin
toin esiin siksi, ettd halusin siilyttid dokumenttielokuva-sanalla sille kuuluvan arvon
ja toisaalta suojella omaa mainettani antamalla realistisen kuvan siiti mitd tuleman
pitda.

Dokumenttielokuva synnyttdd sanana mielteen elokuvista, joita mahdollisesti ndy-
tetddn Ylen Dokumenttiprojektissa tai jopa elokuvateattereissa. Siitd tulee mieleen
Michael Moore tai Miesten vuoro tai Pirjo Honkasalo. Kotimaisten dokumenttielo-
kuvien budjetit ovat muutamasta kymmenesti tuhannesta muutamaan sataan tuhan-
teen euroon. Kansainvilisten tuotantojen budjetit ovat suurempia. ELY-keskuksen
videon budjetti oli 2000 euroa. Jos kohdeyleisélle olisi jadnyt kisitys, ettd teemme
dokumenttielokuvan, se olisi valmiin tuotoksen nihtydin pettynyt pahasti ja syy olisi
ollut meidin, koska emme osaa mitddn”. Lopulta kuitenkin kivi niin, ettd budjetti
nousi 6000 euroon, videon mitta venyi 48 minuuttiin ja muodosta tuli varsin eloku-
vallinen: siitd tuli pienimuotoinen dokumenttielokuva. Joka tapauksessa on parempi
ylittdd realistiset odotukset kuin alittaa epirealistiset.

Mahdollisista vaikeuksista huolimatta on projekteja, jotka eivit syntyisi ilman am-
mattilaisia ja amatdoreji: yhdistyksid, yrityksid, taiteilijoita, yrittdjid ja virkahenkiloi-
td. Tillaisissa projekteissa pitdd vain tiedostaa toiminnan osallisten erilaiset lahtokoh-
dat ja tavoitteet. Tdysi demokratia sopii taiteen tekemiseen ddrimmadisen huonosti,
koska se yleensi tuottaa [6ysid kompromisseja. Lopputulos on huono my®s, jos tydja-
koa ei synny ja kaikki yrittdvit osallistua hankkeen kaikkiin vaiheisiin.

Kun haetaan parasta mahdollista laatua ja toisaalta pyritdin siihen, ettd kaikki osal-
liset ovat omaan osuuteensa tyytyviisid, hankkeen voi mieltdd ikddn kuin reittibus-
siksi. Se lihtee jostakin, pddtyy jonnekin ja pysihtelee matkalla. Kaikki matkustajat
eivit vilttimittd ole kyydissd koko matkaa alusta loppuun asti, vaan kukin voi hypati
sithen ja siitd pois mielekkaiksi kokemassaan kohdassa. Vililld bussi voi olla tdysi ja
toisinaan lihes tyhji, mutta kuskin on oltava mukana matkan alusta loppuun asti. Sa-
malla tavoin kulttuurihankkeessa eri osaajien pitdisi pystyad tulemaan mukaan itselle
sopivassa kohdassa ja lahted pois, kun ei projektissa ole endd annettavaa tai saatavaa.
Kun itse tekee mieli hypitd pois, tirkeintd on antaa muiden jatkaa matkaa, jos sitd
on vield kuljettavana.
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EURODOC 2010 JA IDFS 2010
-KOULUTUKSET

Liisa Juntunen ja Ari Matikainen

JOHDANTO

Tdmin raportin tarkoitus on osoittaa lukijalleen mahdollisimman konkreettisesti
kahden kansainvilisen koulutuksen sisiltd ja anti. Kirjoittajista Liisa Juntunen osal-
listui Eurodoc 2010 -koulutukseen ja Ari Matikainen osallistui IDFA 2010 -kesikou-
luun. Molemmat osallistuivat koulutuksiinsa Vendjin vapain mies -projektilla.

Ammattilaisille tarkoitettuihin koulutuksiin jirjestetdin kansainviliselld tasolla
aina hakuprosessi. Hakijoita on runsaasti, vaikka maksut ja kustannukset voivat olla
varsin korkeita (2 000 €-10 000 €). Timin kaltainen koulutusrakenne kertoo sii-
t4, ettd elokuvien rahoitus ja toimintaympiristd ovat erittdin ammattimaisia ja sielld
parjitikseen ei voi luottaa vain hyviin tuuriin tai kaverin kaveriin. Tulijoita alalle on
paljon. Kumpikin asia on meille uusille tekijoille eduksi.

Riippumattomien tahojen toteuttamat koulutukset takaavat sen, ettd alan pe-
rustietouden osaavilla tekijoilld on kaikilla yhtildiset mahdollisuudet paisti eteen-
pdin hyvin idean tukemana. Suomessa Audiovisuaalisen kulttuurin edistimiskeskus
AVEK tukee kouluttautumista jossakin mairin ja se auttaa koulutuksiin osallistumis-
ta. Erilaisia koulutuksia ja workshopeja on ilmaantunut kentille runsaasti ja entistd
useampi tekiji saa projekteihinsa tarvitsemaansa apua.

Koulutukset ovat rankkoja ja vaativia. Niissi ollaan tosissaan mukana kehittdmaissi
omaa ja muidenkin projekteja. Ne ovat my®s erittdin arvokkaita verkostoitumistilai-
suuksia. T4td asiaa ei voi olla tarpeeksi korostamatta. Verkostoituminen on tirkedd
joka alalla ja siti ei voi saavuttaa kuin menemalld paikkoihin, joissa tavataan muita te-
kijoitd. Koulutusten aikana luodaan vahvoja ystivyys- tai tyosuhteita, koska aikaa vie-
tetidn muutenkin yhdessi. Tamid on kaikkein tirkeinti alalla pirjdimisen kannalta.
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EURODOC (LIISA JUNTUNEN)

Minut valittiin vuonna 2010 Eurodoc-koulutukseen Vendjin vapain mies -projek-
tin kanssa. Eurodoc on vuosittain jirjestettdvd kolmiosainen koulutus kansainvilistd
uraansa aloitteleville dokumenttielokuvatuottajille. Koulutusta tukee EU:n Media-
koulutusohjelma. Eurodoc-koulutus jakautui kolmeen viikon pituiseen workshop-
piin. Koulutukset olivat maaliskuussa Sloveniassa (Bohinj), kesikuussa Romaniassa
(Timisoara) ja elokuussa Ranskassa (Atrles). Koulutuksen aikana paneuduttiin omaan
projektiin perinpohjaisesti. Yhdessd ryhmin kanssa kiytiin jokainen projekti ldpi si-
sallsllisesti ja tuotannollisesti. Ryhmin vetdjini toimi saksalainen Heino Deckert,
joka ohjasi keskustelua ja analysointia erittdin rakentavasti perustuen omaan kovaan
ammattitaitoon ja kokemukseen.

Eurodoc-koulutuksessa oli kaksi ryhmai. Yhden ryhmin tydskentelykieli oli rans-
ka ja toisen englanti. Molemmissa ryhmissi oli noin kymmenen tuottajaa projektien-
sa kanssa seki kaksi observoijaa. Observoija on osallistuja, jolla ei ole omaa projektia
mutta joka osallistuu opetukseen yhtilailla. Observoijat tydskentelevit yleensi elo-
kuva-alan rahoittajina tai levittdjind. Eurodoc-koulutukseen osallistui tuottajia mys
Euroopan ulkopuolelta. EU:n Mundo-rahoituksen my6ti heitd on voitu valita tietty
rajallinen mdird koulutukseen ja suurin osa heistd oli englanninkielisessi ryhmis-
si. Mind olin englanninkielisessd ryhmissi ja sen osallistujat tulivat kirjaimellisesti
ympiri maailmaa. Tdmin vuoksi sain Eurodocista muutakin kuin “vain” Euroopan
laajuisen suhdeverkoston, sain maailmanlaajuisen!

Eurodocin tavoitteet

Eurodoc-valmennusohjelma on suunnattu erityisesti eurooppalaisille dokumentti-
elokuvan ammattilaisille, jotka kehittelevit omaa projektiaan. Koulutusta tarjotaan
myds kansainvilisid tuotantoja valmisteleville itseniisille tuottajille, televisiokanavien
ohjelmahankkijoille, rahoittajille ja levittdjille. Koulutuksen tavoitteet ovat:

- kansainvilisesti kiinnostavien dokumenttituotantojen valmistelutason,
rahoituksen ja hallinnoinnin parantaminen

- tuotantojen esittely kutsutuille eurooppalaisille ohjelmaostajille

- kehittelyyn, tuotantoon ja jakeluun liittyvien teknisten haasteiden ratko-
minen

- pienten ja keskisuurten mediatuotantoyhtiéiden vahvistaminen

- itsendisten ammattilaisten toimintamallien ja asenteiden haastaminen
huomioimaan nykyistd paremmin tuotantojen eurooppalainen ulottuvuus,
markkinoiden todellisuus ja kansainvilisen yhteistyén merkitys

- keskiniisen verkostoitumisen ja osaamisen vaihdon kehittiminen yhdisti-
miin ammattilaisia ja eurooppalaisia mediatuotantosektorin padctijia

- tasapainon rakentaminen Itd- ja Linsi-Euroopan vilille
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Koulutuksen aikana kaikki valmisteltavan projektin tyévaiheet ja tuotannon eri
tasot analysoidaan yksityiskohtaisesti erityisesti osaamisen ja eettisyyden kannalta:
projektin arviointi, projektin kehittelyyn ja kisikirjoittamiseen yhdessi elokuvante-
kijoiden kanssa kiytetty tyd, oikeuksien neuvotteleminen (tekijit, arkistot, musiik-
ki), budjetointi, “paketointi”, trailerit, rahoittajien etsinti, yhteistuotantosopimusten
valmistelu, tuotantotapa, tuotantoyhtién hallinnointi suhteessa erikoistuneisiin ra-
hoittajiin sekd promootio ja jakelu. Niitd teemoja tarkastelevat kustakin tuotannos-
ta koulutukseen kutsutut tuottajat, juristit, kisikirjoitusten analysoijat, budjetti- ja
pitchauskonsultit, ohjelmanostajat, jakelijat ja rahoittajat. Koulutuksen lisitiedot
16y tyvit osoitteesta http://www.eurodoc-net.com/en/prg/programme.php.

Eurodoc 2010:n ensimmdiinen viikko Sloveniassa:

tutustuminen ja sisiillon kebittiminen

Jilkikdteen ajateltuna ensimmiisen viikon tirked asia oli ryhmin osallistujien tutus-
tuminen toisiinsa. Tdmi antoi perustan koko koulutukselle. Meididn ryhmidimme
rakentui erittdin hyvi ja rakentava ryhmihenki. Se mahdollisti avoimen ilmapiirin,
jossa pystyttiin puhumaan aroistakin ongelmatilanteista luottamuksellisesti. Erittdin
tirkedd oli myds toisten persoonallisuuksien ja tyylien oppiminen, koska siten pys-
tyimme ymmirtdmiin toisiamme oppitunneilla paremmin. Ryhmissa muodostui ai-
toja ystdvyys- ja yhteistyosuhteita. Verkostoituminen rakentuu nopeasti ja kiinteiksi,
kun ollaan viikko yhdessi samassa paikassa.

Ensimmiiselld viikolla paneuduimme elokuvan sisiledon ja keskustelimme jo-
kaisen projektin lihes "puhki”: kivimme lipi sisillon rakenteellisesti ja taiteellisesti.
Harjoittelimme projektien ytimen nikemisti ja 16ytimistd. Analysoimme ldpi eloku-
van henkil6t ja tarvittaessa myds tydoryhmin. Puhuimme paljon siitd, miki rakentees-
sa toimii ja miki ei sekd mille yleis6lle valmis elokuva on suunnattu.

Konkreettinen esimerkki keskustelluista asioista Vendjin vapain mies -elokuvan
kohdalla oli piahenkilén kiinnostavuus. Keskustelimme siitd, minkilainen henkild
hin on sekd mitkd asiat ja puolet hinessi mahdollisesti kiinnostavat tai vieraannutta-
vat katsojaa. Puhuimme hinen tunnettavuudestaan Venijilld ja ulkomailla sekd kuin-
ka olennaista timd mahdollisesti on elokuvan kannalta. Kisittelimme myds yleisid
asioita Vendjdsti: mitd keskivertokatsoja maasta tietdd tai luulee tietdvinsi. Miten
timd asia otetaan huomioon ja miten kulttuurista taustaa on rakennettava elokuvassa,
jotta kuka tahansa sitd pystyy katsomaan ja ymmirtimain. Paljon puhuttiin myds
eri maiden osallistujien kisityksistd Vendjdstd ja miten heiddn maissaan sen tapahtu-
mia seurataan. Tamin kaltaiset ryhmikeskustelut kiytiin ldpi ryhminvetdja Heino
Deckertin johdolla jokaisen projektin osalta. Omalta kannaltani oli tirked kokemus
kuulla eri kulttuureista olevien ihmisten nikemyksii samasta aiheesta ja se auttoi ym-
mirtimain elokuvani aihetta uudella tavalla. Ensimmiiselld viikolla kdvimme myds
lapi joitakin rahoitusinstituutioita (Arte Televisio) ja niiden toimintaa. Kaikki saivat
my0s kertoa kokemuksiaan rahoittajista ja rahoituslaitoksista sekd niiden toiminta-
tavoista.

Meilld oli my6s tapaamisia muiden kokeneiden tuottajien kanssa. Koulutukseen
oli kutsuttu “eksperteiksi” tai erityisasiantuntijoiksi kaksi tuottajaa: Carl-Ludvig Ret-
tinger Saksasta sekd Pierre Olivier Bardet Ranskasta. Jokainen tuottaja tapasi heiddt
ja keskusteli kahden kesken projektista heidin kanssaan. Tdmi jirjestely oli erittdin
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tervehdyttivi kokemus, koska huomasimme, ettd l6ysimme yhteisen mielipiteen ryh-
missd ehki liiankin helposti. Oli erittdin tarpeellista kuulla eksperteiltimme vaikkapa
vastakkaisia mielipiteitd ja saada ndin muistutus, ettei tekiji kuitenkaan voi luottaa
sokeasti muiden sanomisiin vaan lopullinen pitos on aina tehtivi itse. Eksperttien
erilaiset nikokulmat, huomiot ja kommentit saattoivat ylldccadkin meitd tuottajia toi-
sinaan.

Ensimmiisen tydpajaviikon jilkeen tehtivimme oli saattaa oman tuotannon sisil-
I6llinen kehittely mahdollisimman valmiiksi sekéd valmistaa mini-kit ja uusi traileri
seuraavaa workshop-viikkoa varten. Mini-kit on rahoittajille valmistettu materiaa-
lipaketti projektista. Siind esitellddn tietyssd jarjestyksessi mahdollisimman selkeisti
kaikki tuotantoon liittyvit asiat: sisdltd, projektin tausta, elokuvan elementit, tuo-
tantosuunnitelma, ohjaajan ja tuottajan esittely sekd budjetti ja rahoitussuunnitelma.

Toinen viikko Romaniassa: tuotannon valmistaminen,

pitchaukseen valmistautuminen, trailerin hiominen ja aikataulu

Toisella koulutusviikolla Timisoarassa keskityimme jokaisen projektin tuotannol-
liseen puoleen. Kiytinndssi kivimme projektit lapi sisillollisesti ja keskustelimme
mahdollisista muutoksista. Nopean sisiltokeskustelun jilkeen keskityimme laati-
miemme budjettien realistisuuteen ja saimme siihen asiantuntija-apua. Asiantuntija
kivi kanssamme lipi projektin sisillsllisesti nopeasti (hin oli lukenut paperimme) ja
sen jilkeen itse tekemdmme budjetin kohta kohdalta. Kdvimme konkreettisesti lapi
palkat, kalustovuokrat, kuvauspiivit, matkat, toimistokulut, vakuutukset, materiaa-
likulug, jilkitydt. Tama oli mielestini hieman kyseenalainen sessio, koska asiantuntija
tuli Ranskasta ja edusti sen maan tapoja niissi asioissa. Vaikka hin oli erittdin ko-
kenut, hinen neuvonsa piti suodattaa maidemme vilisten toimintatapa- ja budjetti-
kulttuurierojen ldpi. Niissd on hurjia eroja maiden vililld ja tdrkedd oli timinkin eron
oppiminen.

Viikon aikana kivimme myds lipi konkreettisesti joitakin tuotantoyhtion pyd-
rittimiseen liittyvid asioita. Puhuimme firman kasvattamisesta seki sen riskeistd ja
hallinnasta. Puhuimme paljon myds yhteistuotantojen kiytinnon pyérittdmisestd ja
toteuttamisesta, niiden riskeistd ja vahvuuksista. Yleisend kommenttina oli kaikilla,
ettd yhteistuotantoja tulisi vilttdd, jos se suinkin on mahdollista. Ne kasvattavat ku-
luja ja venyttivit aikataulua. Ne joilla ryhmissi oli kokemusta yhteistuotannoista
jakoivat tietojaan muille.

Lisiksi saimme opetusta pitchauksen rakentamisesta ja apuvilineitd sen mietti-
miseen. Pitchaukseen valmistautumisessa meitd opetettiin etsimiin projektistamme
elementit, joita voidaan korostaa lyhyissi esittelyissd. Tdma vaihe on vaikea tuottajalle
ja ohjaajalle, koska hin on niin ”sisdlld” projektissa ja siksi pitchauksen harjoittelu oli
erittdin tervetullutta. Tamin viikon jilkeen tehtdvinimme oli valmistaa seuraavaa
kertaa varten valmis pitchaus seki esittelypaketti projektista rahoittajia varten.

Piivit olivat tillikin viikolla erittdin pitkii ja uuvuttavia. Koko piivin ajan piti olla
keskittynyt ja tyoskennelld ryhmissi sekid kuunnella tarkkaavaisena muita silloin, kun
omaa projektia ei kisitelty. Tdmi vaati todella paljon voimia.

Ennen kolmatta viikkoa meidin piti lihettdd valmis pakettimme eli noin seitse-
min sivua pitkd mini-kit ja trailerimme sihkdisesti ryhmin vetijille kommentointia
varten. Tdmin jilkeen saimme vield korjata tai parannella sitd ennen kuin se oli luo-
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vutettava Eurodocille valmiina. He koostivat projekteista painetun kirjasen, joka jaet-
tiin kaikille viimeiselle viikolle saapuville rahoittajille. Vendjin vapain mies -elokuvan
Eurodocissa kehitelty mini-kit on tdimin artikkelin liitteend.

Kolmas viikko Ranskassa: pitchaus

Viimeiselld viikolla Ranskassa keskityimme vain ja ainoastaan pitchaamiseen. Ka-
vimme ensin jokaisen projektin pitchauksen lipi ryhmissi ja saimme tietoa paikalle
tulevista rahoittajista. Saimme my®&s tietdd, ketd rahoittajia kukin tuottaja tapaa, silld
heilld ei ollut aikaa tavata kaikkia. Ryhmien johtajat paittivit, kuka tapaa kenet. Hi-
oimme pitchauksia kaksi pdivdd ennen kuin aloimme esitelld projektejamme rahoit-
tajille kahdenkeskisissd tapaamisissa. Tdmi oli erittdin rankkaa, silli pdivin aikana
tapaamisia saattoi olla jopa seitsemin ja jokaiseen oli varattu 40 minuuttia aikaa. Se
oli jatkuvaa puhumista samoista asioista uudestaan ja uudestaan.

Viimeisen viikon anti ei ollut vain pitchaamisen harjoittelu, vaan todellakin teim-
me jo sitd oikeasti. Saimme my®os tutustuttua paikalla olleisiin rahoittajiin Eurodocin
yhteydessd paremmin kuin yhdessikiin alan virallisessa” rahoitusfoorumissa, jollai-
sia jdrjestetddn festivaalien yhteydessi. Tamin kaltainen tutustuminen alensi kynnys-
td menni tulevaisuudessa juttelemaan heille sekd helpotti ajatusta uusiin rahoittajiin
tutustumisesta ja tapaamisesta tulevaisuudessa.

Yhteenveto Eurodoc-koulutuksesta

Voin sanoa, ettd Eurodoc on rankka mutta darimmadisen opettava koulutus. Hakijan
on tirkedd menni sinne "oikeassa vaiheessa” uraansa. Jos on jo kokenut yhteistuottaja
ja kansainvilisilli markkinoilla olija, niin koulutus voi kiydi tylsiksi eiki siitd saa
irti tarpeeksi. Liian kokemattomana puolestaan mukana pysyminen on vaikeaa. On
tirkedd tietdd tuottamisesta jo hieman enemmin kuin pelkin kotimaisen toiminnan
verran. Tarvitaan myos tietoa koko elokuvan elinkaaresta ja joistakin perusrahoitus-
elementeistd, jollainen on esimerkiksi EU:n Media-ohjelma.

Koulutuksen tirkein ja arvokkain anti on saada kontakteja rahoittajiin sekd mui-
hin kurssilaisiin. Vaikka kurssi joskus tuntui tarpeettoman Ranska-keskeiseltd, paras-
ta antia oli silti eri maiden systeemeihin tutustuminen. Koulutuksissa syntyi todellisia
ystdvyys- ja tyOsuhteita ja luulen, ettd varsinainen hyoty Eurodocista selvidd vasta
useiden vuosien kuluttua. Koulutus tuli kalliiksi, mutta olen silti erittiin iloinen, ettd
pasin sithen osallistumaan.
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IDFA 2010 SUMMER SCHOOL AMSTERDAMISSA
(ARl MATIKAINEN)

Osallistuin elokuussa 2010 jirjestyksessidn kolmanteen IDFA Academyn jirjesti-
miin kesikoulutukseen (Summer School). IDFA eli International Documentary
Film Festival of Amsterdam pitdd nimensi mukaisesti paikkaansa Amsterdamissa,
Hollannissa. Sain vihid tapahtumasta Yle:n Erkki Astalalta, joka kehotti minua ha-
kemaan koulutukseen. Hakeminen tapahtui sihkoisesti IDFA:n nettivujen kautta.

IDFA Summer School on tarkoitettu lihinni elokuvantekijéille, jotka ovat teke-
missd ensimmaisti tai toista elokuvaansa. Tamai tarkoittaa kuitenkin sellaisia eloku-
via, jotka ovat saaneet kansainvilistd rahoitusta tai joilla on potentiaalia kansainvili-
sille markkinoille. Summer Schoolin taustalla toimii hollantilaisen elokuvatekijin Jan
Vrijmanin sditio, joka osallistuu kustannuksiin ja maksaa kehittyvistd maista tulevien
osallistujien koulutuksen, matkat, majoituksen ja yllipidon. Suomalaisille koulutus
on maksullinen ja kaikki muutkin kulut tulee hoitaa itse.

Osallistujia oli ympiri maailman ja itse olin koulutuksen ainoa pohjoismaalainen.
Kaiken kaikkiaan osallistujia oli kaksikymmenti ja kouluttajia kahdeksan, joten oh-
jaus oli varsin henkilokohtaista. Mukana oli seki kisikirjoitus- ettd leikkausvaiheessa
olevia projekteja. Projekteja oli valittu ainoastaan kymmenen eli monesta projektista
oli mukana kaksi edustajaa, useimmiten ohjaaja ja tuottaja tai ohjaaja ja leikkaaja
elokuvan tydvaiheen mukaan. Opetus tapahtui luentoina, projektikohtaisena ohja-
uksena sekd pienryhmiohjauksena. Koulutettavat muodostivat kuusi ryhmaii, joissa
keskusteltiin projekteista. Ndiden lisiksi kesikoulussa jirjestettiin myos aamuluento-
ja, joissa puhuttiin eri projekteista myds ohjauksen ja tuottamisen osalta.

Koulutus keskittyi kisikirjoittajien osalta idean ja kisikirjoituksen saattamiseen
sithen muotoon, ettd se on pitchattavissa mahdollisille rahoittajille. Leikkausopiske-
lijoiden osalta tilanteita oli kahdenlaisia: joillakin elokuva oli rough-cut -vaiheessa ja
he kaipasivat viimeisid neuvoja rakenteen suhteen, kun toiset olivat juuri lopettaneet
kuvaukset ja tyoskentelivit leikkauskasikirjoituksen parissa. Maailman eri kolkista
tulleet projektit olivat varsin eri tasoisia, mutta toisaalta oli mukavaa saada palautetta
erilaisista nikokulmista ja kulttuureista. Oma projektimme Russian Libertine (Vend-
Jjén vapain mies) sai varsin paljon huomiota ja heritti mielenkiintoa laajalti.

Kisikirjoitusopettajina toimivat Carmen Cobos (tuottaja, Hollanti), Petra Latas-
ter-Czisch (ohjaaja, Hollanti), Geoffrey Smith (ohjaaja, UK), Greg Sanderson (Edi-
torial Executive BBC Storyville, UK) ja Sabine Bubeck-Paaz (Commissioning Editor
ZDE, Saksa). Kuten tavallista, tillaisissa kansainvalisissd kisikirjoituskoulutuksissa ei
kertailla draaman kaaria tai syvennyti tekniikoihin. Sen sijaan tutoreina on usein
joko aktiivisia elokuvantekijoitd, jotka ovat juuri saaneet valmiiksi jonkin erilaisen ja
mielenkiintoisen projektin tai niitd, jotka tekevit ostopddtoksid. Edelld mainituista
nostettakoon esiin Geoffrey Smith, jonka Suomessakin nihty elokuva 7he English
Surgeon englantilaisesta aivokirurgista ja hinen hyvintekeviisyystydstian Ukrainas-
sa toimi tillaisena esimerkkiprojektina. Vanhemman polven elokuvantekiji Petra
Lataster-Czisch esitteli puolestaan juuri valmistumassa olevan elokuvansa kuvaus-
projektia. Hinen elokuvansa kertoi hinen dementiaa sairastavista vanhemmistaan
ja oli varmasti monelle henkilokohtaisen aiheen parissa tydskenteleville valaiseva
esimerkki.
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Kisikirjoituskoulutuksessa pyrittiin 16ytiméin jokaisesta elokuvaideasta vahva ta-
rina, joten tdstd koulutuksesta sai eniten irti, mikili oma elokuva oli tarinavetoinen.
Pidpaino oli seuraavissa seikoissa: idean kehittiminen elokuvaksi, erilaisten tarinoi-
den yhdistiminen yhdeksi elokuvaksi, padhenkildiden valinta ja oikea painotus. Tir-
kedd oli erityisesti elokuvaidean visualisointi: kuinka kuvata timi kyseinen elokuva
tyylillisesti? Koulutuksessa pohdittiin myds, miten oma elokuva tulisi leikata ja ddni-
suunnitella niin, ettd siitd syntyy itsendinen teos, joka on itsensd nikéinen.

Leikkausopettajina toimivat Jesper Osmund (leikkaaja, Tanska), Menno Boerema
(leikkaaja, Hollanti) ja Riekje Ziengs (leikkaaja, Tanska). Koulutusta ei oltu miten-
kddn vaivaannuttavasti jaettu niin, ettd vain kisikirjoitusvaiheessa olevat saivat kom-
mentteja kisikirjoitusopettajilta, vaan keskustelu oli eldvad kaikkien kanssa. Amster-
damin rento meininki ei voinut olla tarttumatta meihin kaikkiin, mutta piivit olivat
silti tyontiyteisid ja erittdin intensiivisid. Leikkauskoulutukseen pidseminen vaati,
ettd osallistujalla oli lihes loppuun saakka kuvattu elokuva seki vihintdin ensim-
miinen leikkausversio (rough cut). Opetus tapahtui editointivilineiden avulla, joten
jokaisella piti olla materiaalit mukana. Opetus keskittyi elokuvan perusrakenteeseen,
padhenkiloiden vahvistamiseen seki elokuvan rytmin ja draaman rakenteen hiontaan.
Editointilaitteistot oli hoidettu jirjestdjin puolesta.

Kokonaisuutena IDFA-koulutus on erittdin suositeltava ensimmaiisten kansainvi-
listen projektien kanssa tydskenteleville tekijalle. Ilmapiiri on varsin rento ja suopea
eikd timi ole niin ryppyotsainen koulutusohjelma kuin monet muut kaltaisensa. Asia
on relevanttia ja opetus padosin mainiota. Tillaisen koulutuksen parhaita puolia on
toisiin elokuvantekijoihin tutustuminen ja itsellenikin on rakentunut titi kautta lu-
kuisia arvokkaita kontakteja seki ystivyyssuhteita. Vaikka olemme maailman eri kol-
kista, olemme kuitenkin elokuvantekijoini yhtd "perhettd” ja niistd kontakteista on
takuulla hydtyd myos tulevissa projekteissa.

VENAJAN VAPAIN MIES -MINI-KIT

Liibtokohta

Vendjin vapain mies on elokuva poliittisesta isinmurhasta ja sen hyvittimisestd. Elo-
kuvan pidhenkild, Victor Erofeyev, on Moskovassa asuva 63-vuotias kirjailija. Hin
on maineikkaan neuvostodiplomaatin poika seki toisinajattelija, joka vietti lapsuu-
tensa Pariisissa. Hin on kritisoinut Vendjii ja venildisid jo vuosikymmenii. Toden-
nikdisesti linnessd vietetyn lapsuutensa vuoksi, hin on ymmirrettavisti tulkannut
maansa tapahtumia ja erikoisuuksia meille ulkopuolisille. Hinen kirkevir artikkelin-
sa esimerkiksi Putinista, Politkovskayasta ja Katynista ovat herittineet huomiota leh-
dissd kuten The New York Times ja Frankfurt Allgemaine Zeitung. Victor on saanut
venildisen toisinajattelijan viitan harteilleen linnessi. Mitd me ulkopuoliset todella
tiedimme timin paivin venildisistd toisinajattelijoista?

Lihes kaikki me olemme olleet ristiriidassa vanhempiemme kanssa itsendistyes-
simme. Liian monet meistd katuvat sanottuja tai tekemittomii asioita, kun vanhem-
pamme ovat poissa. Victor teki poliittisen isinmurhan Neuvostoliitossa 1979. Siitd
seurasivat suuret tragediat ja yhi edelleen Victor hakee ikddntyviltd isltddn hyvitystd
teolleen. Henkilokohtaisella tasolla Victorin tarina kertoo ikiaikaisesta ristiriidasta
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oman polun ja vanhempiemme hyviksymisen vililli. Victorin isin korkea asema
Kommunistisessa puolueessa teki tistd isinmurhasta erityisen ja antaa tarinalle harvi-
naisen ja erittdin mielenkiintoisen ympiriston.

Veniliisten historia ja ajattelutapa ovat erilaisia verrattuna muuhun Eurooppaan.
Jotta heidin erikoiselta vaikuttavaa logiikkaansa ja tapojaan voidaan ymmairtii, pi-
tdd heiddn kulttuuriin ja taustaansa perehtyd. Tuntuu kuin me kaikki pelkiisimme
Venijii jollain tasolla. Heidin kanssaan toimiminen on vaikeaa niin valtioiden kun
yksityisen henkiloidenkin tasolla.

Elokuvassamme Victor auttaa meitd perehtymiin ja ymmirtimain tdcd kaikkea
hieman syvemmin. Hin auttaa ymmirtimiin rehellisesti sen kisitteleméictdman his-
torian painolastin merkityksen, jota koko kansakunta edelleen kantaa. Hin on itse
siitd eldvd esimerkki. Vendjin vapain mies antaa mahdollisuuden ymmairtid nykypai-
vin Venijii ja sen ilmiditi. Voisiko titd kautta pelkomme ja toisiamme ymmirtimit-
tomyyden muuri lientya?

Aurinkoinen perhebistoria
Victorin vanhemmat olivat “valittuja” neuvostosanan saattajia. He vilpittdmaisti us-
koivat kommunismin tekevin maastansa paremman paikan lapsilleen. Aiti Galina
tyoskenteli sensuurissa. Hin luki maansa ainoana kaikki amerikkalaiset aikakausi-
lehdet ldpi tarkastaakseen, mitd niissd kirjoitettiin Neuvostoliitosta. Lehdistd hin
luki ja niki erikoisia asioita kuten tupakkaa mainostavan kamelin ja amerikkalais-
ten naisten hairy legsit, joita he mielenosoituksellisesti ajoivat. Victorin isid Vladimir
oli Stalinin henkilokohtainen ranskantulkki ja hinelld oli loistelias diplomaatin ura
Neuvostoliitossa. Hin sai matkustaa ympari maailmaa, toisin kuin neuvostokansa-
laiset yleensd. Victorin vanhemmat olivat todellisia maailmankansalaisia, he olivat
nihneet maailmaa.

1950-luvulla Vladimir sai komennuksen Pariisiin kulttuuriattaseaksi. Kun koko
perhe muutti Pariisiin, Victor koki tdydellisen maailmanmullistuksen: maailma niyt-
tdytyi yhtikkid pienelle pojalle hyvintuulisena ja sielld oli jopa perhosia postimerkeis-
sa! Vaikka perhe asui suljetussa lihetyston talossa, he eivit vilttyneet ulkomaailman
vaikutuksilta. Linsimainen pukeutuminen, viini, ruoka ja elimintavat imeytyivit
heidin elimainsi. Victor kasvoi lapsuutensa ihmetellen, miksi asiat voivat olla niin
eri lailla eri maissa ja hineen kylvettiin tulevan toisinajattelijan siemen. Pariisissa asu-
minen merkitsi Victorille suurta muutosta. Se oli hinelle mys lapsuuden loppu.
Hinen piti ensi kertaa kohdata asia, ettd hintd vihataan — ei siksi, ettd hin olisi tehnyt
jotain vaan venildisyyden takia.

Unkarin vallankumous osoittautui minulle murrokseksi. Herdsin aikuiseen elimdin.
Lihetystodmme heiteltiin kananmunilla. Se tapabtui syksylli. Lihetyston valkoiset
seindt tabrautuivar punaiseen maaliin. Nihtyini lihetyston punaiset seindt jouduin
oudon litkutuksen valtaan. Ymmidirsin, etti voi leikkii muillakin kuin vain rautateil-
ld ja tinasotilailla, ettii postimerkit eiviit ole halujen ddriraja. Tissi maailmassa voi
tehdd paljon tirkeimpaiikin. Kuten on kiynyt ilmi, voi heitelli kananmunia, jotka
on ensin tayttinyt punaisella maalilla ja aiheuttanut sekasorron. Pidttelin, etti unka-
rilaiset ja huligaanit ovar yksi ja sama asia. He olivat nousseet kapinaan.

—Victor Erofeyev
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Ja kaikki muuttui...

1970-luvun Neuvostoliitossa Victor oli yksi monista kirjailijoista, jotka tunsivat ole-
vansa loukussa. He tunsivat kantavansa Dostojevskin ja Gogolin perintdd ja uskoivat
saavansa sitd vastaavan vastaanoton linsimaissa, kunhan saavat tekstinsi sielld julki.
He koostivat vuonna 1979 Metropol-almanakan, jonka julkaisu ohi virallisen sensuu-
rin sekd linsimaihin salakuljettaminen suunniteltiin huolellisesti. Mezropol sai huo-
miota Yhdysvalloissa ja sikiliiset kollegat antoivat julkisuudessa tukea Neuvostolii-
ton liikkeelle. Metropol koostui useiden kirjailijoiden teksteistd. Victor vertasi omassa
tekstissian Neuvostoliittoa julkiseen vessaan. Se on tind pdivini kisittimattomin
mitdtedmiled tuntuva vertaus. Omassa ajassaan ja ympiristdssdan se oli kuitenkin
ennenkuulumaton ja seuraukset olivat sen mukaiset.

Teksti aiheutti Victorin perheessi tiydellisen kaaoksen, silld hin teki poliittisen
isinmurhan. Neuvostoliitossa se tarkoitti tdydellistd tuhoa. Isd kutsuttiin kotiin Wie-
nistd 1979 kesken Start-neuvottelujen, joissa hin oli Neuvostoliiton padneuvottelija-
na. Hin menetti asemansa tulevana Neuvostoliiton varaulkoministerini seki lopulta
tyonsd kokonaan. Vladimir niki jo tuolloin, ettei kommunistinen yhteiskunta kesti ja
kielsi poikaansa pyytimisti tekoaan anteeksi puolueelta. Hin ymmiirsi tdysin, miten
hinelle tapahtuisi. Victorin perhe joutui tyhjiéon. Perhetti alettiin hyljeksid ja KGB
seurasi heitd. He putosivat kaikista sosiaalisista verkoista ja jirjestoistd. Vanhempien
ystavit kadnsivit heille selkinsd. Victor erotettiin kirjailijaliitosta, ja Neuvostoliitos-
sa timi merkitsi tiydellisti arvon menettimisti. Victorin karkottaminen Siperiaan
oli valmisteltu ja hyviksytty, mutta se ei koskaan toteutunut. Epdilemittd Victorin
vanhempien asema — tai entinen asema — pelasti hinet. Victor oli tuolloin julkisesti
ja lopullisesti valinnut puolensa. Neuvostoliiton hajoamiseen meni kuitenkin vield
kymmenen vuotta, joista kahdeksan Victor oli julkaisukiellossa.

Nimetin kirje ulkoministeri Gromykolle 31.1.1979:

"Nykyéiin pubutaan paljon siitd, ettd nima sukulaisuussuhteer auttavat titi loikkaria
(Victor Erofeyev) luikertelemaan irti jutusta, jossa hin on toistaiseksi kéiyttiytynyt dd-
rimmdisen royhkedsti osoittamatta merkkiikddn katumuksesta. Olisi hyvin murbeel-
lista, jos vanhempien auktoriteetti lakaisisi maton alle timdin poliittisen jutun, joka
lihentelee suunnitelmallista tibutyoti. Piinvastoin, tuntuu dirimmdisen tirkedltd,
ettd tistd erittdin murbeellisesta jutusta tebtiisiin opettavainen esimerkki myos, jotta
kaikki muur miettisivit sitd, mihin seuraamuksiin saattaa johtaa sukulaisten liberaa-
lisuus ja kaikenpuolinen valppauden puuttuminen kysymyksissi.”

30 vuotta myohemmin

Victor matkustaa paljon ulkomailla puhumassa kirjoistaan sekd Venijastd. Hin eldd
sitd elimid, johon lapsena tottui ja jonka vanhemmiltaan Metropolin myotd riisti.
Hin ilmaisee puheessaan ja teksteissdin, miten paljon hinti riipaisee vanhemmilleen
aiheuttamansa kohtalo. Kuitenkin se sama kohtalo nosti hinet omille siivilleen. Hin
tietdd, ettd ei olisi asemassaan nykyain ilman Mezropol-kirjoitusta eikd ilman vanhem-
piaan. Syyllisyys painaa hinti edelleen. Hin haluaisi hyvittdd kaiken jotenkin ja saada
antecksi, mutta aika on vihissi, silld isin kunto heikkenee jyrkisti. Vanhempien ja
Victorin vilit ovat viileit.
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“lapettuani isini poliittisesti minun piti rybtyi herdttimdin héinti henkiin, tehdi hinen
ubristaan merkityksellinen. Minun ei pitinyt kostaa vallanpitijille vaan kirjoittaa. Isini tun-
nusti minut kirjailijaksi — minun piti osoittaa, ettd olen sitd.”

Victor joutui oppimaan raskaan ja pitkin tien kautta sen, miten Vendjd toimii. Hin
oppi pelaamaan sitd valtapelid, joka meille ulkopuolisille niyttiytyy pelottavana ja
hallitsemattomana. Nyt hin osaa tdydellisesti luovia nykypdivin Vengjilld. Hin tun-
tee ihmiset ja hin tietdd, miten ja missd asiat pitdd tuoda esiin, jotta oma henki siilyy.
Hin tietdd, kuinka vaarallinen Veniji edelleen on. Victorilla on oma televisio-ohjel-
ma valtiollisella kanavalla ja radio-ohjelma Free Europe -kanavalla. Hin ihmettelee
vililld itsekin, miten hinen annetaan olla niissi molemmissa. Hin kutsuu itsedin
Venijin vapaimmaksi micheksi mutta ei edes itse arvosta titteliddn.

Victor haluaa edelleen Venijille 30 vuotta sitten haaveilemiaan arvoja. Hin haa-
veilee vapaudesta ja demokratiasta tietden, etteivit ne ikini toteudu Venidjilld saman-
laisina kuin Euroopassa. Victorin nikyvin Veniji-kriittisyys nihdain ulkomailla.
Hin kirjoittaa ketdin sddstelemittd Politkovskajan murhasta ja Katynin onnetto-
muudesta lehtiin kuten Herald Tribune, New York Times ja Frankfurt Allgemaine
Zeitung. Meille ulkopuolisille Victor niyttdytyy rohkeana toisinajattelijana. Hin he-
rittdd kunnioitusta. Arvostamme kaikki venildisid, jotka kritisoivat maataan. Mutta
miten paljon oikeasti ymmirrimme timin toisinajattelemisen” taustaa ja vaikutusta
omassa maassaan? Onko kyseessi vain ulkopuolisia varten yllipidetty esitys? Edelleen
Venijilld pddsee hengestdin jos oikeasti esittdd "vidrid” asioita.

"Anna (Politkovskaya) was buried at Moscow’s Trockurov cemetery, a sort of branch of the

Jamous Novodevichy cemetery where the big bosses lie. This has its historic paradox, a mixing
of the styles of different eras. Stalin, after eliminating yet another of his comrades, liked to give
them magnificent funerals.

No living leaders were spotted at this funeral. There were, to be sure, former leaders from the
time of Yeltsin; the shards of Russian democracy. I felt as if I had returned to the Soviet Union.
Hundpeds of people who came to say farewell to Anna looked not only crushed, but also helpless.
The mourners were shown their real place, as people without rights, who will be told only what
the authorities want them to know.

They shot at Anna, they hit Russia. They shot at a courageous woman, the mother of two
children; they killed many of the hopes for the future of the country.”

—Victor Erofeyev / Herald Tribune 11th October, 2006.

Elokuvan tyyli

Elokuva rakentuu Victorin ulkomaan tyomatkojen ympirille seki Gotham City
~tyyppiseen Moskovan ympiristoon. Oinen Moskova on koti, kipukohta, jonne
Victor aina palaa kosmopoliittina matkoiltaan. Elokuvan visuaalinen ilme tuo Mos-
kovassa kiytettdvien vahvojen kuvakulmien sekd jyrkkien valaistusten avulla sinne
dramaattisuutta, jota elokuvan tarina sisiltdd. Leikkaustyylin tempolla tuodaan elo-
kuvaan moderni ilme ja tunnelma. Tiedostamme stereotypian, joka meilld useilla on
Venijiaiheisiin dokumentteihin liittyen. Ne mielletddn verkkaisiksi ja minimalisti-
seksi. Elokuvamme on aivan muuta. Taidokkaalla ja modernilla kameratyoskentelylla
sekid harkitun runsaalla #animaailmalla tuomme elokuvan ympiriston ja aiheen nyky-
pdivddn. Haluamme joka tavalla ilmaista elokuvamme sisiltod, ettd stereotypiamme
eivit endd pide nyky-Vendjddn, vaan on aika oppia siitd uutta.
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Elokuvassa keskustelevat rohkeasti keskendin eri aikakaudet sekd materiaalit. Vic-
torin isi Vladimir on kuvannut aikoinaan paljon 8 mm filmimateriaalia perheensi
vaiheista ja matkoista vuosikymmenien ajan. Nykyisten Victorin matkojen rinnasta-
minen hinen vanhempiensa elimiin kertoo perinnosti ja taakasta, joka Victorille on
jadnyt Metropolista. Hin tekee matkaa kohti vanhempiensa hyviksyntid. Tilld ennen
nikemittdmalld filmimateriaalilla sekd vanhoilla valokuvilla heritetdin henkiin men-
neisyyden tapahtumia, henkil6itd, haamuja. Niistd rakennetaan animaatiohahmoja
ja tilanteita sekd luodaan tunne menneisyyden tapahtumien varjoista, jotka edelleen
vaikuttavat Victorin elimiin.

Victorin haastattelut ja otteet kirjoistaan kuljettavat elokuvan tarinaa voice-ove-
rina. T4lla tavalla Victorin virikisti ja kursailematonta tekstid sekd nokkelaa kielen-
kiyttod hyodynnetddn hinen persoonallisuutensa tuomisessa elokuvaan mukaan.
Victorin voice-overia kiytetdin kohtauksien piilld, mutta suoraa haastattelukuvaa ei
ndytetd. Menneisyydesti kertovien kohtauksien paalld kiytettdvi voice-over luetetaan
nuorella niyttelijilld mallintaaksemme nuoren Victorin d4nti.

Objaajan sanat (Ari Matikainen)

Suuren Venijin rajalla kasvaneena on naapurimaamme ollut minulle suuri mysteeri,
tosin kichtova sellainen. Lapsuuteni rautaesiripun varjossa lienee eittdmaittd vaikutta-
nut siihen, ettd olen monissa toissini pohtinut Suomen ja omaa suhdettani Vendjain.
Esimerkiksi dokumenttielokuvani Zavtra — Huomenna (2005) kertoo suomalais-ve-
nildisen avioparin arjen problematiikasta, jossa kiteytyvit mikrokoossa monet laa-
jemmankin kulttuurisen kohtaamisen realiteetit. Vendjin vapain mies -elokuvassa on
kiehtovaa se, ettd harvinaisen yksilo- ja perhetarinan kautta pidsemme kurkistamaan
maailmaan, joka on ollut salattu ja tarkoin varjeltu. Toisaalta Viktorin tarinan inhi-
millisyys on minusta lohdullista. Kukapa meistd ei tekisi jossain vaiheessa pesderoa
vanhempiinsa — tavalla tai toisella. Viktorin tarina on my®s traaginen — voiko tillaista
saada koskaan anteeksi? Vaikka isi uhrauksensa kautta anteeksi antoikin, my6s Victor
tietdd olevansa lihes mahdottoman tehtivin edessd, mutta omia ei jitetd. Se on jo-
tain, jonka voisimme veniliisiltd oppia tai palauttaa mieliimme.

Nuoren michen yksildtason kapinaan kietoutuu harvinainen tarina ja materiaali.
Kysyin Viktorilta hinen kirjassaan mainitsemia isinsi kaitafilmejd ja hin vastasi, ettd
kylld niitdi muutama l6ytyy. Seuraavana piivini eteeni tuotiin kahdeksan muovikas-
sillista kaitafilmeji, jotka oli kuvattu ympiri maailmaa. Niitd oli yhteensi 452 rullaa.

Asetelma on mielestini herkullinen: Aikoinaan Viktorin vanhemmat olivat Neu-
vostoliiton virallisia kilven kiillottajia ja nyt poika Viktor kiertdd samoja maita kenties
kiillottamassa omaa kilpedin? Tdmi kuvaa aikaamme. Venijistikin on tullut maa,
jossa yksilon vapautta aletaan arvostaa aivan toisella tapaa kuin Neuvostoliitossa, jossa
yksiloiti ei virallisesti ollut edes olemassa.

Venijistd on tehty paljon dokumenttielokuvia, joissa on nihty epikohtia, kisitti-
mittdmyyksii ja kurjuutta. Ainakin minun on helppo laittaa nimai elokuvat ”Veniji-
lokeroon” todeten, etti totta kai veniliiset ovat outoja. Tidssd elokuvassa tillaista mah-
dollisuutta ei ole. Viktor perheineen on elidnyt pitkilti samaa elimid kuin muutkin
linnessd asuvat samoja arvoja kunnioittaen. Tami kahden kulttuurin rajapinnassa
eliminen ja niiden térmadiminen tavalla, joka kietoo koko elokuvan maailmanhisto-
rian pyorteisiin, tekee tistd dokumentista 4drimmdisen innoittavan haasteen.
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GAME DEVELOPERS CONFERENCE

Kimmo Perkkit

JOHDANTO

Ainilevyteollisuuden liikevaihto on laskenut koko 2000-luvun ajan ja timi on hei-
jastunut tuotantobudjetteihin. Kuvadinituotantojen budjetit ovat kutistuneet uhkaa-
vasti. Adnistudioyrittijini peliteollisuuden mukanaan tuomat liikevaihdolliset mah-
dollisuudet kiinnostavat minua. Kuitenkin titd mielenkiintoisempana pidin pelien
sisill6llisia mahdollisuuksia ja pelien sovellusmahdollisuuksia perinteisiin musiikki- ja
elokuvatuotantoihin. Niiden realisointi nostatti mieleeni useita kysymyksii ja vaike-
utena oli 16yt paikka tai taho, josta [oytyisi tarvittava tietotaito niihin vastaamaan.

Maailma on pullollaan erilaisia seminaareja, koulutuksia ja pelimessuja, joista
Game Developers Conference' eli GDC San Franciscossa valikoitui nopeasti oikeaksi
paikaksi, koska se keskittyy nimenomaan pelien tekemiseen pelaamisen sijaan. Sielld
on lisdksi erillinen ddneen keskittynyt Audio Track, joka koostuu seminaareista ja kou-
lutuksista messujen yhteydessi. GDC:hen kokoontuu vuosittain merkittivi joukko
pelidinen arvostetuimpia ammattilaisia kertomaan ja keskustelemaan tydstiin. Kivin
San Franciscon GDC:ssd ensimmaisen kerran vuonna 2009 ja uudestaan 2011 vahvis-
tamassa vanhoja ja luomassa uusia kontakteja sekd pdivittimassid osaamistani.

SAN FRANCISCO JA GAME DEVELOPERS CONFERENCE

San Francisco sijaitsee Kaliforniassa Amerikan linsirannikolla maantieteellisesti eri-
koisella niemimaalla ja muodostaa Bay Area -nimelld tunnetun alueen. Vaikka San
Francisco on tihedidn asuttu, yli seitsemin miljoonan asukkaan kaupunki, se tuntuu
kompaktilta. Liikkuminen sielld on helppoa ja halpaa. Tdmi johtuu alueen jakautu-
misesta useaan itsendiseen osaan, joista sisiltétuotantomielessi Oakland on mielen-

' www.gdconf.com
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kiintoinen alueen musiikkiscenen vuoksi. San Francisco on historiallisesti merkittiva
koko modernin musiikin kehitykselle. Yleisesti ottaen kaupunki on vaihtoehtokult-
tuurien sulatusuuni, joka vapaamielisyydessddn on edesauttanut taiteellisen ilmaisun
kehitystd yli ja ohi genrerajojen tai kulttuurierojen. San Francisco on Silicon Valleyn
vieressi suurten teknologiakonferenssien pitopaikka ja sellaisia jirjestetdin jatkuvasti
mitd erilaisimmista aihepiireistd. Alueella on pitkdin yhdistetty luovuus, taide ja tekno-
logia musiikista taiteeseen sekd muotiin ja sielld on luotu maailmanlaajuisia trendeja.

Game Developers Conference (GDC) on suurin pelinkehittdjille suunnattu viikon
mittainen kansainvilinen tapahtuma, joka kerdi paikalle kaikki pelialan merkitti-
vit toimijat. Se tarjoaa laajan kirjon luentoja ja muita tapahtumia konferenssiviikon
aikana. GDC San Francisco pidetdin vuosittain Moscone Centerissd joka sijaitsee
kaupungin keskustassa. Konferenssiviikon kaksi ensimmiistd paivdd sisiltivit tee-
maseminaareja. Molemmilla osallistumiskerroillani olen osallistunut Audio Boot
Camp:lle, jonka sisilté muuttuu joka vuosi teknologian ja tuotantomenetelmien ke-
hityksen mukana. Kahden ensimmadisen pdivin jilkeen avautuu Expo eli messualue
ja seminaarit jatkuvat sen ohella viikon loppuun asti.
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GDC San Franciscon lisiksi konferenssi jirjestetdin vuosittain myds Euroopassa
nimelli GDC Europe ja Kaukoidissi nimelli GDC China. Niiden sisilto ei eroa
toisistaan. Adnistudion edustajalle GDC San Francisco on niisti kolmesta kuitenkin
kiinnostavin Audio Track -seminaarioption johdosta.

GDC-seminaarit jakautuvat useaan eri kategoriaan ammattikuvien mukaan. GDC
2011:ssa mukana olivat seuraavat peliddnen padosa-alueet:

Al

Audio

Business and Management
Game Career Seminar

Game Design

GDC Education Summit
GDC Smartphone Summit
Independent Games Summit
Production

Programming

Serious Games Summit
Social & Online Games Summit

Visual Arts
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Otsikoiden alla on erilaisia sessioita lihes kaikkiin peleihin liittyviin aihepiireihin.
Erilaisia luentoja on satoja ja niistd voi valita mieleisimmit osallistumispassista riip-
puen. Osallistumispasseja on saatavilla erilaisia ja itselleen sopivimman valitsemalla
voi sddstdd sievoisen summan. Ostamalla passin ajoissa voi sddstdd lisid ennakkoalen-
nuksen muodossa. Sessioiden suuresta midristd johtuen niiden aikatauluttamiseen
on oma sovelluksensa GDC:n verkkosivuilla. Henkilokohtaisesti luonnollinen osal-
listumisvalinta oli Audio Track. Pelkistddn sen aikatauluttaminen Expon ja muiden
tapaamisten kanssa oli haastavaa — ylipddtiin kunnollinen aikataulutus on avain hys-

dylliseen GDC-kokemukseen.

AUDIO BOOT CAMP

Pelidgdni ja muu interaktiivinen viihde on 4inisuunnittelullisesti kasvanut kauas al-
kuaikojen yksinkertaisista lineaaristen mediapalasten yhdistelysti. Tamin piivin pe-
lit vaativat reagoivan danimaailman ja dynaamiset sivellykset, ambienssit, ddniefek-
tit ja dialogit, jotka vastaavat pelaajan reaktioihin. Laadukkaaseen pelikokemukseen
kuuluvat immersiiviset ja tarkat surround-ddniympiristot, joiden miksausta ohjaa

keinodly.
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Audio Boot Camp tarjoaa johdannon peliddnen laajaan aihepiirien kirjoon seki sen
sisllon taiteellisia tarpeita palvelevaan teknologiaan ja tykaluihin. Vuonna 2009 Au-
dio Boot Camp painottui dynaamiseen ddneen ja musiikkiin, jotka reagoivat kiyttdjin
tekemisiin. Vuonna 2011 keskustelujen teemaksi nousi Procedural Audio: kehityksen
painopiste oli edennyt generoidun dinen mahdollisuuksiin. Silloin paistiin kisiksi
ddnilihteen fyysisiin ominaisuuksiin perinteisten dinen muokkausparametrien lisiksi.

Audio Boot Campin erityispiirre on, ettd puhujat ovat paikalla koko ajan ja helpos-
ti ldhestyttdvissd, jos heitd vain uskaltaa lihestyd. Lounasaikaan pidetddn Surgeries-
klinikoita, joissa ruokailun yhteydessi keskustellaan alan polttavista kysymyksista.
Audio Boot Campissd tapaamiani henkilditd olivat Senior Audio Director Charles
Deenen (Electronic Arts), Development Lead Scott (Selfon Microsoft), Audio Direc-
tor Julian Kwasneski (Bay Area Sound Inc) Audio Post Production Manager Mike
Johnsson (Sony), Creative Services Manager Dan Bardino (Sony), Alistair Hirst
(Omni Audio) seki Senior R&D Audio Programmer Thomas Neuman (Crytek).

Esimerkkind tarkastelen vuodelta 2011 Audio Boot Campin sisiltimin siveltdji
Jason Gravesin luentoa, jossa kiytiin lipi Dead Space 2 -pelin sivellykseen liittyvit
haasteet, mahdollisuudet ja ratkaisut. Dead Space 2:n jatko-osa perustuu samaan
musiikki- ja ddnisuunnittelun lihestymistapaan kuin alkuperdinen peli. Jatko-osassa
musiikkia on viety entistd pidemmille ja laajennettu dramaattisemman vaikutelman
aikaan saamiseksi. Luennolla keskusteltiin siitd, kuinka siveltdjd voi vastata alkupe-
rdisen pelin synnyttimain hypeen ja kuinka sivellys tukee pelin juonta, toimintaa ja
yksityiskohtia. Erittdin hienoja ja valaisevia olivat esimerkit eri orkesterisessioista, joita
oli useita pelin musiikkituotannon 12 kuukauden ajalta. Huvittavaa oli, ettd kiytin-
nossd kaikki pelin musiikit kulkevat sointukululla D-E-A-D. Hienoa oli nihdi nuo-
tein, kuvin, videolla ja tietysti d4nin, kuinka sointuja ja instrumentteja oli pelin ede-
tessd muokattu tapahtumien ja henkiloshahmojen seki niiden kehityskaarien mukaan.

EXPO

Expo eli messualue pitdi sisillddn eri osallistujien messustindit. Expo on jakautunut
kahteen osaan ja halliin osallistujien suuren méirin vuoksi. Toinen Expo-halleista on
urapohjainen. Sieltd pelitalot hakevat tyontekijoitd talleihinsa. Toinen halleista on
businesspohjainen ja yritykset kiyvit sielld kauppaa. Paikalla on lukuisia rahoittajia,
oppilaitoksia ja organisaatioita. Expossa voidaan kokeilla ja demoilla uusia teknii-
koita, teknologioita sekd konsepteja niiden valmistajien kanssa ennen kuin ne ovat
kaupallisesti saatavilla.

Expostindeihin tutustumiseen ja verkostoitumiseen kannattaa varata aikaa tai jit-
tdd joku seminaareista viliin. Keskustelujen kautta saatat saada kutsuja iltaisin tapah-
tuviin yksityisluontoisiin juhliin, joissa voidaan syventii luotuja kontakteja ja sinut
saatetaan esitelld niin sanotusti oikeille henkilélle.

Expon aikaisista seminaareista erikoismaininnan ansaitsee Four Guns West, jonka
puhujina toimivat Chuck Russom (Chuck Russom FX), Chris Sweetman (Splash
Damage Ltd.), Ben Minto (EA Digital Illusions CE AB) ja Charles Maynes (Freelan-
ce). Four Guns West tarjosi nimensid mukaisesti kurkistuksen AAA FPS -titteleiden
kuten Medal of Honor, Brink, Call of Duty ja HBO:n Pacific-televisiosarjan aseiden
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GDC EXPO 3D -MALLINNUSTA. KUVA: KIMMO PERKKIO.

ddnisuunnitteluun. Sessio oli rakennettu ja roolitettu hienosti. Charles Maynes johti
keskustelua aseiden kentti-ddnityksistd loistavin dini- ja kuvaesimerkein, Chuck Rus-
som keskittyi aseiden ddnisuunnitteluun, Ben Minto vastasi miksaukseen liittyvistd
yksityiskohdista ja Chris Sweetman veti lopuksi keskustelua realististen ja hyperrea-
lististen ddnten rooleista. Seminaari antoi erinomaisia vinkkeji aseiden ddnisuunnitte-
luun ja paidsen SF Sound Oy:n didnisuunnittelijana konkreettisesti kokeilemaan niitd
tekeilld olevassa sotaelokuvassa.

GDC EXPO -KASVONILMEENTUNNISTUS. KUVA: KIMMO PERKKIO.
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GDC EXPO KESKUSTELUALUE. KUVA: KIMMO PERKKIO.

GDC-viikon aikana sen osallistujaorganisaatiot jirjestvit useita juhlia ympiri
kaupunkia. Suureen osaan niisti tarvitaan erillinen kutsu, jonka voi saada verkostoi-
tumisen myoti. Expo ja keskustelut ovat paras tapa saada kutsuja eri tapahtumiin. Ne
tosin kannattaa valita omien intressien mukaan. Vuoden 2009 juhlien parhainta antia
oli pelimoottoriyritys Unityn iltajuhla, jossa kiytiin keskusteluja yrityksen tyonteki-
joiden kanssa rennossa ilmapiirissi pitkille yohon. Vuoden 2011 IASIG Audio Mixer
oli kontaktien puolesta paras iltajuhla. Sielld olivat kaikki d4ni-ihmiset yli yritys- tai
pelialustarajojen. Keskustelut vaelsivat rennosti businessneuvottelujen ja small talkin
vililld hyvin ruoan ja juoman kera. Juhlintakin kiy tyostd ja lotraamisen kanssa kan-
nattaa olla tarkkana, jos haluaa vield illan kolmansissa kekkereissi artikuloida jirke-
villa tavalla.

YHTEENVETO

Molemmilla GDC:n osallistumiskerroilla matkat ja konferenssit ovat olleet erittdin
hyodyllisid. Matkojen aikana minulle on syntynyt suuri miiri tirkeitd kontakteja
verkostoitumisen kautta ja niiden hyoty on ollut pitkikestoista. Tiedon ja osaamisen
pdivitys peliddnituotannon tekniikoiden, tydkalujen ja tyoskentelytapojen suhteen
ovat onnistuneet hienosti. Audio Boot Campit ja Audio Trackit ovat olleet korvat
avaavia kokemuksia, joiden pohjalta ovat lihteneet monet uudet ideat erilaisiin omiin
ddnituotantoihin. Audio Boot Camp, Procedural Audio, Four Guns West ja Dead
Space 2 Postmortem olivat vuonna 2011 GDC-konferenssin parasta antia. Erityisesti
Dead Space 2 Postmortem oli informatiivinen ja viihdyttivd kokemus.

Sisdllén suhteen matkoilta on jddnyt talteen yksityiskohtainen ymmirrys siitd,
kuinka suunnitellaan ja implementoidaan pelidinti sekd kuinka luodaan pelimaail-
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moihin erilaisia tunteen ja hahmojen kehityskaaria ddnen ja musiikin avulla. GDC
Audio Trackissd pelintekijit ovat avoimesti paljastaneet, mitkd ovat olleet lihtokoh-
dat, joista uniikkeja dnimaailmoita on luotu suurimpiin AAA-titteleihin: kuinka ne
on suunniteltu, ddnitetty sekd milld tydkaluilla ne on editoitu ja implementoitu pe-
leihin.

Oli pelituotannon kiinnostuksen kohde miki tahansa, GDC-osallistuja saa mat-
kastaan irti paljon kunnollisella ennakkosuunnittelulla. Kun vertaamme peliteolli-
suuden, -ddnen ja -musiikin kehitystd sisdllollisesti ja laadullisesti, meidin ei tarvitse
ihmetelld, mikseivit sisdlloltdan koyhit ja kalliit musiikkiteollisuuden tuotteet endi
myy. Ehkd musiikkiteollisuuden pitiisi ottaa mallia ja pyrkii aktiivisesti entistd posi-
tiivisempiin kuluttajakokemuksiin ja tarjota parempaa sisaltod.

Valitettavasti suurinta osaa matkoillani kokemista kulttuuri-ilmiisté ja -elimyk-
sistd on mahdotonta toteuttaa tdilli Suomessa byrokratian ja erilaisten rajoitusten
takia. Kun viranomaispykildt menevit dlyttomyyksiin ja estivit ihmisten harmitto-
man ja vapaan olemisen, niité pitisi viitata kintaalla. Kulttuuria ei kannata jiida vain
pillistelemiin laitoksiin saatikka alkaa kritisoida eri kulttuurien ala- tai osa-alucita,
jos ne eivit satu miellyttimdin. Meidin tulee osallistua rohkeasti ja edesauttaa sydin-
td ldhelld olevien ilmididen kehitysti. Se virkistdd my6s mielen. Ole osa ilmiotd, 4ld
lieveilmioti.
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ILOSAARIROCKIN MARKKINOINTI
PIETARISSA 2010-2011

Petri Varis

JOHDANTO:
JOENSUUN POPMUUSIKOT RY KULTTUURITOIMIJANA

Joensuulainen rockfestivaali Ilosaarirock tdytti kesilli 2011 neljakymmentd vuotta.
Tapahtuma on myynyt péisyliput ennakosta loppuun joka vuosi vuodesta 1997 alka-
en. Festivaalia on sen synnystd lihtien jirjestinyt eldvin musiikin yhdistys Joensuun
Popmuusikot ry. Ilosaarirock kuuluu suurimpien suomalaisten musiikkitapahtumi-
en joukkoon ja on itseoikeutetusti yhdistyksen toiminnan selkiranka. Tapahtumaan
myytiin vuonna 2011 yhteensd 21 000 kahden piivin lippua. Tyypillisen festivaali-
kivijoiden laskentakaavan mukaan laskettuna Ilosaarirockissa ja sen klubeilla vieraili
yli 50 000 kavijad. Tapahtuma on kotimaassaan tunnettu vaihtoehtoisista yhtyevalin-
noistaan sekd edellakavijin roolistaan rockfestivaalien joukossa. Ilosaarirock on panos-
tanut esimerkiksi ympiristotyohon, uuteen teknologiaan seki erilaisiin perinteisestd
tapahtuma-alan liiketoiminnasta eroaviin tempauksiin kansainvilisestikin tarkastelta-
essa varhaisessa vaiheessa muiden tapahtumien seuratessa perdssi myShemmin.
Joensuun Popmuusikot ry on kehittdnyt toimintaansa miiritietoisesti erilaisten
hankkeiden avulla koko 2000-luvun ajan. Yhdistys otti vetovastuun Rokumentti-
elokuvafestivaalista vuonna 2007 ja on kasvattanut tapahtumasta toisen merkkipaa-
lun Tlosaarirockin rinnalle. Yhdistyksen kansainvilistd toimintaa on kehitetty kahden
hankkeen avulla. Rockbridge-hanke toimi vuosina 2002-2005 ja Kohti Kansainvili-
syyttd -hanke alkoi tammikuussa 2010. Yhdistykselle 2000-luvun merkittivin yksit-
tdinen tapahtuma on ollut kuitenkin kulttuurikeskus Karjalantalon ja ravintola Ke-
rubin avaaminen helmikuussa 2011. Yhdistyksen yllapitdma rockklubi Kerubi joutui
sulkemaan ovensa vuonna 2002 ja noin kymmenen vuotta kestineen uusien tilojen
etsinnin jilkeen yhdistys solmi vuokrasopimuksen Joensuun Ilosaaressa sijaitsevasta
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Karjalantalosta talon omistavan Karjalaisen Kulttuurin Edistimissidtion kanssa. Kult-
tuurikeskus Karjalantalon konseptin kehittimisessi oli mukana Joensuun Popmuu-
sikot ry:n hallinnoima Popkulttuurin uudisrakennuksen organisaation kehittiminen
-hanke, joka toimi vuosina 2008-2010. Edellisten lisiksi yhdistys oli toteuttamassa
Pohjois-Karjala Helsingissd 2008 -hanketta sekd hallinnoi Elidvi Ilosaari -hanketta.

Tami artikkeli tarkastelee Joensuun Popmuusikot ry:n Kohti Kansainvilisyyttd
-hankkeen toteuttamaa Ilosaarirockin markkinointikampanjaa Pietarissa vuosina 2010
ja 2011. Kansainvilistd tyotd lihestytddn projektipaillikon eli kirjoittajan henkilskoh-
taisten kokemusten kautta eivitkd kaikki kannanotot ja mielipiteet edusta Joensuun
Popmuusikot ry:n kantaa. Monet sanovat, etti liiketoiminta Venijilld voi olla haasta-
vaa. Mini sanon, ettd kulttuurialalla liiketoiminta Vendjilld on erittdin haastavaa.

KOHTI KANSAINVALISYYTTA -HANKEEN
KAYNNISTAMINEN JA MARKKINOINNIN SUUNNITTELU

Kohti Kansainvilisyyttd -hankeen yksi toimenpiteisti oli Ilosaarirockin markkinoimi-
nen veniliiselle yleisolle. Ajatuksena jo vuosia ennakosta loppuunmyydyn festivaalin
markkinoiminen uudelle yleisélle voi olla erikoinen, liputhan menevit kaupaksi ko-
timaassakin ja ulkomaita pienemmin ponnistuksin. Kampanjassa on kuitenkin kyse
tulevaisuudesta. Vendjin potentiaali on valtava ja Joensuun Popmuusikot ry haluaa
olla edellikivija myos idin markkinoilla. Lisiksi yhdistykselld oli jo ennestddn ko-
kemusta toimimisesta Vengjilld. Festivaali oli tuonut useita yhtyeitd Venijilti esiin-
tymiin Suomeen sekd rakentanut kontakteja ja yhteistydtd koko 2000-luvun ajan.
Merkittivin toimi oli Rockbridge-hankkeen toteuttaminen vuosina 2002-2005.
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton ja Joensuun kaupungin rahoittamassa hankkees-
sa edistettiin venildisten ja pohjoiskarjalaisten yhtyeiden vuoropuhelua. Hankkeen
aikana jirjestettiin lukuisia keikkoja ja tapahtumia sekd Venijilld ettdi Suomessa.
Rockbridge oli Joensuun Popmuusikot ry:lle erddnlainen korkeakoulu Venijilla
toimimisesta. Hankkeen aikana yhdistys solmi kontakteja toimittajiin ja erilaisiin
kulttuurialojen toimijoihin, mikd helpotti my6s Kohti Kansainvilisyyttd -hankkeen
markkinointikampanjan kiynnistimisti.

Henkilokohtaisesti kokemukseni Vendjin musiikkialalta olivat peruja useista Pet-
roskoihin, Pietariin ja Moskovaan kohdistuneista esiintymismatkoista, joita olin to-
teuttanut seki itsendisesti ettd osana Rockbridge-hanketta. Kokemukset olivat pdi-
asiassa himmentivid. Vendjin musiikkiteollisuus oli muusikon nikokulmasta varsin
kehittymitontd, erddnlaista villid linttd, jossa saattoi tapahtua mitd tahansa. Rock-
bridgen my6ti tehdyissi matkoissa oli oma selked logiikkansa, koska niiden taus-
talla oli Joensuun Popmuusikot ry:n vankka kokemus tapahtumatuottajana, mutta
itsendisesti toteutetut esiintymiset kertoivat enemmin Venijin rockbisneksen todel-
lisesta luonteesta. Mitd tahansa saattoi tapahtua. Esiintyminen saattoi olla jirjestetty
moottoripydrikerhon klubin ullakolle, jossa laitteet oli parsittu kokoon kuminau-
halla. Yhti hyvin keikka saattoi olla huipputekniikalla varustetussa yokerhossa, jossa
takahuonettakin valvottiin nauhoittavilla kameroilla ja metallinpaljastimilla. Joskus
kyyti keikalle saatiin kadulta pysiytetyltd, ylimddriistd pimedd bisnestd kesken ajon
tekeviltd ambulanssilta tai esiintymistd saattoi edeltdd Venijin musiikkitelevision
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tekemid haastattelu. Tuon kanavan katsojaluvut mitataan kymmenissd miljoonissa.
Venijin musiikkiala esittdytyi joensuulaiselle muusikolle varsin villind kenttini. Oli
alusta alkaen selvii, ettd markkinointikampanjan rakentaminen Venijille olisi kaik-
kea muuta kuin selkei ja helppo tehtivi.

Joensuun Popmuusikot ry:n tiedot Vendjistd perustuivat aiemmasta yhteistydstd
saatuihin kokemuksiin ja erilaisiin tiedonmurusiin, jota kulttuurialan kansainvilisty-
mispyrkimyksissd oli hankittu. Esimerkiksi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
Karjalan kanssa kasvokkain -dokumentti- ja lyhytelokuva-alan koulutus- ja verkos-
toprojektin teettdmit selvitykset valaisivat kulttuurialan todellisuutta rajan toisella
puolen. Ilosaarirockin kaltaisten musiikkitapahtumien markkinointia ei ole juuri-
kaan tehty Venijilld, joten Kohti Kansainvilisyyttd -hankkeen toimissa oli kyse pio-
neeritydstd. Markkinointikampanjan alussa kdvi my6s ilmi, ettd kulttuuri- ja nuori-
soaloilla matkailun kehittiminen veniliisid turisteja silmilldpitiden oli varsin alussa
sekd Pohjois-Karjalassa ettd koko Suomessa. Veniliisille turisteille tarjottiin Suomessa
pddasiassa vain sitd, mitd he eniten osasivat vaatia: luontoa, mokkeji, rauhaa ja os-
toksia. Tapahtumatuotannon ja musiikkialan nikokulmasta Suomen matkailumark-
kinoinnissa rakennettu imago oli hieman ongelmallinen. Matkailumainokset saavat
Suomen ndyttimiin jittimiiseltd leirintdalueen ja ostoskeskuksen sekoitukselta, jossa
rauhalliset ja luonnonliheiset suomalaiset torkahtelevat tohveleissaan laiturilla ran-
tasaunan limmetessi. Mielikuva on tdysin piinvastainen verrattuna rockfestivaalin
todellisuuteen.

Markkinoinnin suunnittelemisessa ensimmiinen haaste oli miiritelld Ilosaarirock
suhteessa veniliisille turisteille Suomesta luotuun imagoon ja toisaalta veniliisten
asiakkaiden odotuksiin. Suomessa Ilosaarirockilla on verrattain vahva brindi, jonka
varaan tapahtuman markkinointi rakennetaan. Ilosaarirock tunnetaan hyvistd hen-
gestddn ja leppoisasta meiningistddn, joita sitoutuneet asiakkaat arvostavat ja mark-
kinoivat eteenpdin. Ilosaarirockin ei ole endi vuosikausiin tarvinnut selictdd asiak-
kailleen, mistd tapahtumassa oikein on kyse. Venijin markkinointia suunniteltaessa
jouduttiin uuden tilanteen eteen: Ilosaarirockista piti kertoa ihmisille, joilla ei ollut
tapahtumasta minkédinlaisia ennakkomielikuvia. Tilanne vaati tdysin uudenlaista
suhdetta markkinointiin ja tiedottamiseen. Oli kysyttivid, mistd Ilosaarirockissa oike-
astaan on kyse? Ensimmainen askel haasteen selittamiseksi oli selvittdd, mitd venilii-
nen yleiso ylipadtdin tiesi rockfestivaaleista.

HAVAINTOJA VENAJAN POPULAARIMUSIIKIN KENTASTA

Tiedot ja luvut Vendjin musiikkialasta ovat hataria. Vendjilld ei toimi musiikin kes-
kusjdrjest6jd, jotka kerdisivit dataa ja tekisivit selvityksid. Valtion historian takia tai
ansiosta linsimaisen mallin mukainen musiikkiteollisuus on pystynyt kehittymédin
Venijilld vasta kaksikymmentd vuotta ja alan jirjestyminen on lapsenkengissi ver-
rattuna esimerkiksi Suomeen. Markkinointikampanjan aikana pyrittiin selvittimain,
minkilainen historia rockfestivaaleilla on Venijilld ja minkalaisia mielikuvia venili-
silld on festivaaleista. Selvitykset perustuvat pddasiassa keskusteluille eri toimijoiden
kanssa ja erilaisista Vendjin musiikkialaa koskevista tapahtumista hankittuihin tie-
toihin. Markkinointikampanjan aikana toteutettiin Pietarissa yhteistyossi Pohjois-
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Karjalan ammattikorkeakoulun AKI Living Lab -hankkeen kanssa tyopaja, jossa ryh-
mi opiskelijoita pohti festivaalien herdttimii mielikuvia. Seuraava selvitys perustuu
markkinointikampanjan aikana hankittuihin tietoihin, mutta siti ei tule lukea tark-
kana analyysina Venijin musiikkimarkkinoista.

Venijilld ei ole pitkii festivaalien historiaa kuten Suomessa tai muualla Euroopas-
sa. Lahtokohtaisesti elivdd musiikkia esitetddn maassa lukemattomissa klubeissa ja
konserteissa. Festivaalien historia rajoittuu noin kymmeneen vuoteen johtuen osit-
tain Neuvostoliiton hajoamisesta ja sen jilkeisestd rakennusvaiheesta. Vanhemmille
veniliisille festivaali sanana voi tarkoittaa valtion tai puolueen jirjestimii tilaisuutta,
jonka luonne on lihtokohtaisesti poliittinen. Parikymppisten veniliisten kokemus-
maailmaan edellinen ei kuulu. Saman neuvostohenkisen erottelun voi itse asiassa
nihdd my6s suomalaisten tekemissd musiikkiviennissi. Suomessakin eldd vield Neu-
vostoliiton aikaista ajattelua, jossa iddn vientiin suhtaudutaan kulttuurinvaihtona ja
eksoottisena turismina eiki ensisijaisesti litketoimintana.

Moskovassa jirjestetddn noin viisi festivaalia vuodessa. Téarkeimmiit festivaalit ovat
Afisha Piknik, MIGZ, Avant, NuNok Festival ja Usadba Jazz. Pietarissa keskeinen
festivaali on Stereoletto. Venijilld festivaalit ja klubit eldvit jatkuvassa epavarmuuden
tilassa toiminnan jatkumisen osalta. Kuvaava esimerkki tdstd oli markkinointikam-
panjan aikana kesilld 2010 tehty yhteistyo petroskoilaisen Vozduh-festivaalin suun-
taan. Kampanjan aikana rakennettiin markkinointiyhteisty6 tapahtuman kanssa ja
lisiksi oltiin mukana viemissi festivaalille joensuulaista yhtyettd. Vastaavaa yhteistyo-
td oli tehty aiemminkin sekd Joensuun Popmuusikot ry:n ettd Joensuun kaupungin
toimesta. Tapahtumaan oli muutama viikko aikaa ja muusikoille oltiin jo tilaamassa
viisumeita. Yhtikkid yhteydenpito loppui Petroskoin pddssi. Lopulta vasta tapahtu-
maviikolla selvisi, ettd koko festivaali peruttaisiin sponsori- ja lupaongelmien takia.
Tapahtumasarja kuvaa koko Venijin musiikkialalla vallitsevaa epivarmuutta.

Venijilld festivaalit eldvit symbioosissa sponsorien kanssa. Esimerkiksi MIGZ-fes-
tivaalin ohjelmavastaavat kertoivat, ettd tapahtuman budjetista 85 prosenttia saadaan
sponsoreilta, kymmenen prosenttia tulee avustuksina ja ainoastaan viisi prosenttia
on perdisin lipunmyynnistd. Tilanne on kovin erilainen verrattuna Suomeen, jossa
rocktapahtumien budjeteista pifiosan muodostavat lipunmyyntitulot. Venijin fes-
tivaalit ovat kidytdnndssi tdysin riippuvaisia sponsoreista, miki tekee tapahtumista
haavoittuvia. Festivaalien piivilippujen keskimiidrdinen hinta oli vuonna 2010 Mos-
kovassa noin 500-700 ruplaa eli noin 13-18 euroa. Hinnat olivat siis huomattavasti
suomalaisia tapahtumia edullisemmat. Toisaalta tapahtumien luonnekin on erilainen.
Usein festivaaleille hankitaan yksi ulkomainen artisti, jota tuetaan veniliisilld esiin-
tyjilld. Klubeilla tilanne on verrattain samanlainen kuin festivaaleilla, joskin vielikin
epavarmempi. Klubit ovat miltei aina jonkin yksityisen, musiikkialan ulkopuolisen
tahon rahoittamia ja uusia klubeja nousee ja kaatuu koko ajan. Toisin sanoen rik-
kaat liikemiehet ja naiset saattavat perustaa klubeja omaksi harrastuksekseen ja omien
musiikkimieltymysten seki intressiensi mukaan. Elivin musiikin kentin ammatti-
toimijoilla ei ole juurikaan omaa investoitavaa piiomaa, vaan kentti toimii muiden
toimialojen johtajien padomilla.

Tuhannesta viiteen tuhanteen asiakasta vetivien isojen klubien normaalit lipun-
hinnat keskiverto-ohjelman osalta maksavat noin 300-600 ruplaa eli 8-16 euroa.
Nimekkiiden artistien kohdalla liput liikkuvat 10001500 ruplassa eli 27-40 eu-
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rossa. Varsinaisilla tihdilld lipunhinta voi olla huomattavasti titd kalliimpi. Esimer-
kiksi brittiyhtye Placebon lippu moskovalaiselle klubille maksoi 5000 ruplaa eli 135
euroa. Peruslippujen lisdksi erilaiset VIP-liput ovat suosittuja. Miltei poikkeuksetta
jokaisella klubilla on oma VIP-osastonsa, joka on usein tuotteistettu eri palveluin.
VIP-alueilla on omia looseja, sisidnkiyntejd, tarjoilua ja erilaisia sisustusmahdolli-
suuksia. Lippujen hinnat ovat huomattavasti tavallisia lippuja kalliimpia. Placebon
keikan kalleimmat paikat parven niin sanotulla "presidentin tuolilla” maksoivat hui-
mat 25 000 ruplaa eli 675 euroa. Klubien kiyttoaste Moskovassa on parhaimmillaan
huomattavasti suurempi kuin Suomessa. Yhdelld klubilla saatettiin jirjestid erillinen
tilaisuus jopa kolme kertaa saman piivin aikana. Aamupidivin kokouksen jilkeen
saattoi vuorossa olla syntymipiivdjuhlat ja illalla varsinainen konsertti. Venilidisten
klubien kapasiteetti ei myoskdin ole suoraan verrattavissa suomalaisiin klubeihin, sil-
li Vendjin paloviranomaisten mairiykset ovat huomattavasti Suomen ohjeistuksia
16ysemmit. Klubeille otetaan niin paljon ihmisid kuin saadaan mahtumaan, jolloin
tilaan suhteutettuna yleisod voi olla hyvinkin kaksinkertainen miiri suomalaisiin
klubeihin verrattuna.

Festivaalit eldvdt Vendjilli muun elivin musiikin kentin varjossa. Neuvostolii-
ton hajoamisen jilkeen festivaaleja alkoi hiljalleen syntyd, mutta 2000-luvun alun
lamavuodet aiheuttivat suurta tuhoa aloittelevalla festivaalialalla. Festivaalit olivat
uusi ilmid eldvin musiikin kentilld ja laman my6td sponsorit katosivat tapahtumista.
Sponsorirahojen hividminen kaatoi suuren osan tapahtumia jérjestdvistd promoot-
toreista. Tamin kehitysketjun vuoksi Venijilld ei juuri ole Suomen kaltaista festi-
vaalikulttuuria. IThmiset ovat tottuneet saamaan live-elimyksensi klubeilta. Venajilld
tapahtumien tuottaminen poikkeaa merkittidvisti Suomesta. Vengjilld tyypillistd on
toiminnan impulsiivisuus. Festivaaleja ei suunnitella ympiérivuotisesti vaan markki-
nointi rakennetaan ajallisesti tapahtuman vilittomiin liheisyyteen. Toimintaympi-
ristdn epdvarmuus ja ennustamattomuus lisdd riskid ja vaikeuttaa tapahtumajirjes-
tdjien tyotd. Mitd aiemmin tapahtuman tuottaminen alkaa, sitd enemmain syntyy
kustannuksia ja riskid. Siksi tuotannon toimet keskitetddn kalenteritasolla lihelle
tapahtuma-ajankohtaa.

Alan epivarmuus vaikuttaa myds asiakkaiden kulutustottumuksiin. Moskovassa
jarjestetyssd News from Helsinki -vientitapahtumassa varoiteltiin, ettd tapahtumat ja
klubit saattavat kadota yhdessd yossd. Alan impulsiivisuus on suomalaisten tapahtu-
mien markkinoinnin kannalta todellinen ongelma. Veniliiset tekevit ostopddtoksen
suomalaisiin verrattuna varsin my6hiisessd vaiheessa, vain muutama piivi tai viikko
ennen tapahtumaa. Ilosaarirock myy kuitenkin valtaosan lipuistaan jo kuukausia en-
nen festivaalin kidynnistymistd. Suuri ongelma on my6s Joensuun majoituskapasiteetti.
Esimerkiksi festivaalin juhlavuonna 2011 Joensuun hotellit oli varattu loppuun jo hel-
mikuussa (Ilosaarirock jirjestetidn heinikuussa). Veniliiset eivit halua tehdd ostopia-
tostd kovin aikaisin, koska paikallisen musiikkialan epavarmuus herittdd epiluuloja.
Kuluttajia pelottaa sijoittaa rahansa aikaisessa vaiheessa tapahtumaan, koska aina on
mahdollisuus, ettd tapahtuma perutaan. Ilosaarirockin osalta myohidinen ostopditds
tuottaa veniliisille ongelmia myds majoituksen ja viisumien kanssa. Kesi on matkai-
lun kannalta ruuhkaista aikaa ja viisumin hankinta-aika saattaa venyi varsin pitkiksi.
Venijin festivaalikentin epdvarmuus ja sen heijastuminen kuluttajien kiytokseen luo
suuren haasteen Ilosaarirockin markkinoinnille ja kampanjan aikatauluttamiselle.
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MIELIKUVAT MARKKINOINNISSA

Jos eldvin musiikin toimiala ja tapahtumatuotannon kiytinnot poikkeavat huomat-
tavasti Suomen ja Vendjin vililld, sama pitee ihmisten mielikuviin festivaaleista ja
naapurimaan kulttuurista. Suomen matkailumarkkinoinnin edistimi kuva Suomesta
"mokkivaltakuntana” ei varsinaisesti edistd rocktapahtuman markkinointia. Ilosaari-
rockin markkinoinnissa ensimmaiinen haaste oli rikkoa venildisten hieman tylsihko
mielikuva Suomesta. Toinen vastaan tullut haaste oli venildisten kisitys rockfesti-
vaalista. Eldvin musiikin alaa selvitettdessd kivi ilmi, ettei rockfestivaaleja oikeastaan
tunneta Vendjilld samassa merkityksessi kuin Suomessa. Suomen vanhin rockfes-
tivaali Ruisrock on 41 vuoden idssiin Euroopan vanhimpiin kuuluva tapahtuma.
Venijilld vastaavaa festivaalihistoriaa ja -kulttuuria ei ole. Samoin Suomessa yleinen
yopyminen festivaalialueen tuntumassa olevilla leirintdalueilla on Venijilld harvinais-
ta. Veniliiset festivaalit sijaitsevat padasiassa suurten kaupunkien tuntumassa, jolloin
asiakkaat padsevit yoksi koteihinsa.

Ilosaarirockin markkinointikampanjan nikoékulmasta markkinoinnin tilanne oli
mielenkiintoinen. Ei ollut kyse pelkistdidn siitd, ettd Ilosaarirock oli veniliisille asi-
akkaille tuntematon. Koko suomalaisille tuttu festivaalikonsepti piti selittdd auki.
llosaarirockin venaldisissd herdttamid mielikuvia selvitettiin kahdella toisistaan eroa-
valla tavalla. Vuoden 2010 Ilosaarirockiin hankittiin testiasiakkaita, jotka kirjasivat
kokemuksensa ylds. AKI Living Lab -hankkeen kanssa toteutettiin Pietarissa tydpaja,
jossa ennalta Ilosaarirockiin tutustumattomat nuoret pietarilaiset yliopisto-opiskelijat
miettivit, miti mielikuvia festivaali herittii. Tulokset olivat mielenkiintoisia. Pieta-
rin tydpajassa tyostetyt mielikuvat olivat suomalaisesta nikokulmasta vanhanaikaisia.
Rockfestivaaliin yhdistettiin mielikuvallisesti moottoripyorid, mustaa nahkaa, niit-
tejd, raskasta musiikkia ynni muuta 1980-luvun heavy metal -kulttuurin mieleen
tuovaa kuvastoa.

Opiskelijoiden luoma mielikuva oli kaukana Ilosaarirockin imagosta ympdristoar-
vot huomioon ottavana, turvallisena ja puistomaisena tapahtumana. Sama mieliku-
van nurinkurisuus toistui myos testiasiakkaiden raporteissa. Perjantaina festivaalille
saapuva asiakas siikdhti festivaalikansan hurjan nikoistd elimii. Kadulla valtoime-
naan vellovat ihmiset toivat mieleen mellakan pikemmin kuin ammattimaisesti jir-
jestetyn suurtapahtuman. Pidivi festivaalialueella muutti kuitenkin ensivaikutelman
pdinvastaiseksi. Testiasiakas huomasi, ettei tapahtumassa ole tarvetta peldtd. IThmis-
ten kiytds ei todellisuudessa ole holtitonta mellakointia vaan kohtalaisen hallittua
hauskanpitoa. Suomalaisten festivaaliasiakkaiden karnevaalimainen kiyttdytyminen
ei vain ollut tuttua veniliiselle asiakkaalle, jonka kokemusmaailmaan ei kuulunut
esimerkiksi julkijuopottelu. Tapahtuman jilkeen kyseinen testiasiakas piti festivaalia
erityislaatuisena kokemuksena, jossa yhdistyivit hurja elimys ja turvallisuus. Festivaa-
lin herdttimi mielikuva Suomesta ja suomalaisista erosi tiysin mokkeilyd ja luontoa
korostavasta matkailumarkkinoinnista. Mielikuvaa "toisenlaisesta Suomesta” pditet-
tiin hydyntédi Ilosaarirockin markkinoinnissa.

151



LUOVIEN ALOJEN MANAGEROINTI JA ALUEELLINEN KEHITYS

MARKKINOINTIKAMPANJA PIETARISSA 2010-2011

Suunnittelun ja selvitysten jilkeen oli aika ryhtyi konkreettisiin toimiin. Markkinoin-
tikampanjan kidynnistiminen ei kuitenkaan ollut helppoa ja vastaan oli tulla seini. Jo-
ensuun Popmuusikot ry:l4 oli kontakteja veniliisiin toimijoihin, mutta kdytinnossd
projektin tuli rakentaa omat verkostonsa markkinointikampanjan toteuttamiseksi.
Eri seminaareissa oli tullut selviksi, ettd Venijilld toimiessa henkilokohtaiset kontak-
tit ovat kaikki kaikessa. Tdmai piti paikkansa my6s Ilosaarirockin markkinoimisessa.
Koko kahden vuoden projekti muodostui lopulta miltei stereotyyppiseksi kuvauk-
seksi tyostd Vendjilld. Nuoren joensuulaisen muusikon kautta solmituista kontakteis-
ta kuljettiin noin vuoden aikana tilanteeseen, jossa Ilosaarirockin televisiomainosta
pyoritettiin Vendjilld kymmenille miljoonille ihmisille. Projektin kulku todisti kaksi
asiaa: kontaktit ovat kaikki kaikessa ja Venijilld voi tapahtua mitd tahansa.

Markkinointikampanjan alussa avuksi tuli joensuulainen Petteri Hannonen, jolla
oli kokemusta Venijilld toimimisesta sekd tyonsd ettd musiikkiharrastuksensa ansi-
osta. Hannonen oli tutustunut pietarilaisiin musiikkialan toimijoihin jirjestiessdin
kaupungissa yhtyeensd esiintymisia. Hannosen kautta saatiin kontakti pietarilaiseen
radiokanavaan, jonka avulla oli mahdollista jirjestdd Ilosaarirockin markkinointi-
kampanja Pietarissa kesilld 2010. Téssd vaiheessa padtettiin keskittyd pelkistddn Ilo-
saarirockin markkinoimiseen Pietariin. Syy tihin oli resurssien niukkuus.

Ensimmiinen markkinointikampanja oli Joensuun Popmuusikot ry:lle harjoitte-
lun aikaa. Jokainen asia tuli vastaan uutena ja veniliisten yhteistyokumppaneiden
kanssa piti opetella yhteiset toimintatavat. Ruotsalaistyyliseen demokraattiseen joh-
tamiseen tottuneelle yhdistykselle veniliisten titteleiden ja johtajien kunnioituksen
ymmirtdminen tuotti hankaluuksia. Sovitut asiat saattoivat venyi, koska ilmoituk-
sen pidtoksestd oli tehnyt vddrd ihminen. Venildinen valtahierarkia vaikutti jossain
miéirin myos kulttuurialalla: helpoimmalla péisi, jos viimeisen sanan sanoi korkein
mahdollinen johtaja. Yhteydenpitoa hankaloitti myds yhteisen kielen puute. Kaikki
neuvottelut ja keskustelut piti kdydid tulkin vilitykselld, mika kiristi aikataulua ja
tuotti vililld ymmartimisvaikeuksia. Ajoittaisista hankaluuksista huolimatta mark-
kinointikampanja saatiin toteutettua varsin nopeassa aikataulussa. Kampanjaan
kuului printtimainontaa, radiomainoksia, median kontaktointia seki lehdistorilai-
suuksia. Kampanja heritti Pietarissa jonkin verran huomiota ja Ilosaarirockin lip-
puja myytiin veniliisille asiakkaille pieni mairi yhteistyokumppaneiden kautta. Li-
punmyyntimairit eivit nousseet korkeiksi, mutta tdssd vaiheessa hanketta tirkeintd
oli kokemusten hankkiminen ja toimintatapojen opettelu. Kampanja kristalloitui
kesin Ilosaarirockiin, jossa paikalla oli venilidistd mediaa tekemissi haastatteluja ja
reportaaseja.

Markkinointikampanjan toisen vuoden suunnittelu kdynnistyi tyystin erilaisista
lahtokohdista kuin alussa. Ensimmaisen vuoden kokemukset olivat opettaneet meil-
le monia asioita venildisen musiikkialan todellisuudesta, markkinoinnista Vengjilld
sekd Ilosaarirockin herdttimistd mielikuvista. Kampanjaa haluttiin laajentaa ja jir-
kevin tapa tehdi se oli uusien kumppaneiden hankkiminen. Suomessa ja Vengjilld
jarjestetyissd vientitapahtumissa kiytiin keskusteluja useiden pietarilaisten ja mos-
kovalaisten promoottoreiden kanssa. Lopulta uudeksi kumppaniksi valikoitui pie-
tarilainen promoottorikaksikko, joka tunsi Ilosaarirockin entuudestaan. Tekeminen

152



KOKEMUKSIA POHJOIS-KARJALASTA

Ilosaarirockin markkinoinnissa ammattimaistui. Uudet kumppanit helpottivat mys
kommunikaatiota, silld heidin kanssaan tyokieli oli englanti ja tulkin poistuminen
edisti kommunikaatiota huomattavasti.

Kumppanien ohella markkinointikampanjaa pditettiin laajentaa myds konkreet-
tisessa tekemisessd. Uutena aluevaltauksena Ilosaarirockia promotoitiin jirjestimalla
kolme klubia: kaksi Pietarissa ja yksi Joensuussa. Peruste klubien jirjestimiselle tuli
keskusteluista venildisten toimijoiden kanssa. Heiddn mukaansa Vendjilld toimiessa
on ehdottoman tirkedd olla lisnd my6s henkilokohtaisesti. Luomalla festivaalille kas-
vot ja tuottamalla henkilokohtaisia kontakteja markkinointiviesti saatiin paremmin
perille. Joensuun Popmuusikot ry jirjesti ensimmadisen klubin Pietarissa helmikuussa
2011. Hanke vei kaupunkiin kaksi suomalaista yhtyettd ja lisiksi klubilla soitti kaksi
pietarilaista bandid. Klubilla tuotiin esiin Ilosaarirockia eri tavoin ja samalla matkalla
hanke esitteli festivaalia medialle. Toinen klubi jirjestettiin Joensuussa. Klubin ta-
voite oli aktivoida Pohjois-Karjalan venildisviestod seki esitelld Joensuuta ja Ilosaari-
rockia venildiselle medialle. Klubille tuotiin yhtyeet Moskovasta ja Pietarista. Yhtyei-
den mukana matkusti toimittajia ja valokuvaajia, jotka tekivit artikkeleita Joensuusta
ja kaupungin musiikkielimistd. Kolmas klubi jirjestettiin kesikuun alussa Pietarissa.
Hanke vei Ilosaarirockin nimissd kaupunkiin ensimmiistd kertaa Pietarissa esiintyvin
suomalaisen kulttiyhtye 22 Pistepirkon. Matka oli hedelmillinen.

Uusien yhteistyokumppaneiden kautta tavattiin veniliisen musiikkitelevisioka-
nava A Onen edustaja, jonka kanssa sovittiin yhteistyostd Ilosaarirockin markki-
noimiseksi Vendjilld. Yhteistydsopimukseen kuului sata mainosta kanavalla, jon-
ka tekninen levikki oli noin 40 miljoonaa. Klubien ja televisiomainonnan lisiksi
vuoden 2011 markkinointikampanja piti sisillddn edellisvuodelta tutut elementit
radiomainoksineen, julisteineen ja lehdistétilaisuuksineen. Median kiinnostus oli
selkedsti edellisvuotta aktiivisempaa ja juttuja festivaalista ilmestyi melko runsaasti
musiikki-, talous- ja matkailulehdissd. Kesin 2011 Ilosaarirockissa vieraili enndtyk-
sellinen maird venildisen median edustajia, joten kampanjan todellinen nikyvyys
ja vaikutus todennetaan vasta tulevaisuudessa. Ilosaarirock sai runsaasti palstatilaa
venildisissd lehdissd ja A One -kanavalla pyori teemaldhetys festivaalista. Palaute oli
erittdin positiivista.

Kaikkinensa kahden vuoden markkinointiprojekti oli melkoinen sattumusten,
erchdysten ja oivallusten summa, joka todisti Vendjin eldvin musiikin alan ole-
van todella kuin villid linttd. Hurjin todiste alan epivarmuudesta koettiin keviilld
2011, jolloin hankkeen yhteistyokumppanina toimineen suuren radiokanavan taa-
juus kaapattiin. Kanavan tyontekijit huomasivat téihin tullessaan, ettd ohjelmaa
lihetetddn Pietarin sijaan Moskovasta. Kanavan johto oli vaihtunut ja tyontekijit
saivat kuulla, ettd heiddt irtisanotaan kuukauden kuluttua. Irtisanominen oli lai-
ton, mutta tydntekijit eivit uskaltaneet ryhtyd toimenpiteisiin, koska he pelkisivit
uuden omistajan kostoa. Ilosaarirockilta jdi tissi tapauksessa muutama sovittu mai-
nos esittimittd, mutta yhteistyokumppaneilta katosi vuosia rakennettu projekti ja
tyopaikka.

153



LUOVIEN ALOJEN MANAGEROINTI JA ALUEELLINEN KEHITYS

TULOKSET JA KOKEMUKSET

Lipunmyyntiméirid laskettaessa markkinointikampanjan onnistumisen voi kyseen-
alaistaa. Lippuja myytiin Pietarissa verrattain pienid miirid eikd edes televisiokam-
panja tuottanut merkittivid tuloksia. Olisi kuitenkin lyhytnikoistd todeta projekti
hyodyttomiksi. Kesilld 2011 Ilosaarirockin pddesiintyjit olivat festivaalin juhlavuo-
den kunniaksi suomalaisia, miki vaikutti negatiivisesti venildisten kiinnostukseen
festivaalia kohtaan. Ilosaarirockin saama mediahuomio Venijilld on kuitenkin todet-
tavissa myds muilla mittareilla kuin pelkilld lipunmyyntimiirilli. Go Global -kou-
lutuksen Pietarissa teettdimin kyselytutkimuksen mukaan Ilosaarirock on kohonnut
Pietarissa tunnetuimmaksi suomalaiseksi tapahtumaksi. Kiinnostus festivaalia koh-
taan on herdnnyt muuallakin Venijilld, mistd on todisteena muun muassa suuren ve-
nildisen aikakausilehden kesinalusnumero, jossa lueteltiin tulevan kesin kiinnostavia
tapahtumia. Lehden luettelemista festivaaleista vain kaksi oli Vendjin ulkopuolelta.
Toinen festivaaleista oli serbialainen Exit, joka ostaa lehdestd mainostilaa ja toinen oli
llosaarirock. Joukkoon eivit mahtuneet esimerkiksi maineikkaat Roskilden tai Szige-
tin festivaalit. Ilosaarirockin saama nikyvyys on tulevaisuuden kannalta merkittavid
voimavara.

Kohti Kansainvilisyyttd -hanke pddttyy joulukuussa 2011, mutta se ei merkitse
loppua Ilosaarirockin Veniji-yhteistyolle. Osa hankkeen aikana kdynnistetyistd pro-
jekteista eldd jo omaa itsendistd elimddnsi. Pietarissa on jirjestetty ensimmiiset Bor-
ders Rock -klubit, jotka ovat suoraa jatkumoa hankkeen jirjestimille Ilosaarirockin
markkinointiklubeille. Samoin Joensuussa on jirjestetty suomalais-venildinen Russki
Rocks -klubi. Joensuun Popmuusikot ry ei ole kummankaan klubin takana, vaan ne
ovat syntyneet hankkeen aikana kehittyneistd verkostoista. Yhteistyo venildisen me-
dian ja esimerkiksi A One -kanavan kanssa jatkuu my6s hankkeen péityttyd. Suun-
nitteilla on lisiksi Suomessa ja Venijilld toimiva verkkosivusto, jonka avulla helpote-
taan yhtyeiden matkustamista maasta toiseen. Joensuun Popmuusikot ry:n rahaston
sddntdihin tulee uusi, kansainvilisid esiintymismatkoja helpottava siidos. Hanke on
avannut Pietariin kanavia, joita hyddyntivit Ilosaarirockin lisiksi myds joensuulaiset
yhtyeet ja musiikkialan ihmiset ympiri Suomen. Samalla Joensuun kaupunki on saa-
nut venildisessi mediassa runsaasti positiivista ja normaalista matkailumarkkinoin-
nista poikkeavaa niakyvyytti.

Tuloksien ohella markkinointikampanjan toteuttaminen Pietarissa on ollut my®os
melkoinen oppimisprosessi hankkeen ja Joensuun Popmuusikot ry:n henkildkunnal-
le. Projekti on ollut kaikkinensa melko raskas ja se johtuu pitkilti maitten vilisen
musiikkialan kehityksen eri vaiheista. Maasto ei ole vieli valmis Suomen kaltaisen
selkedn tapahtumatuotannon liiketoiminnan tekemiselle. Musiikkiin liictyy Vendjilla
huomattavasti enemmin intohimoja ja odotuksia kuin Suomessa. Monelle yhtyeelle
ja toimijalle yhteisty linsimaisen musiikkialan toimijan kanssa on paljon enemmin
kuin bisnesti. Yhteistyélle ladataan valtava miiri odotuksia, enemmin kuin koskaan
on mahdollista toteuttaa. Suomalaisten kulttuuri- matkailualan toimijoiden kannat-
taisi ottaa vakavasti venildinen nuori aikuisvdestd markkinointikohteena. Kun tu-
rismissa kiinnitetddn huomiota perheisiin, unohdetaan helposti nuoret edellikivijit,
joita mokkeily ei voisi vihempii kiinnostaa.

154



KOKEMUKSIA POHJOIS-KARJALASTA

JULKAISUN KIRJOITTAJAT

Hannele Autti

CM-valmennettava. Akateemisesti koulutettu kulttuurin monitoimija ja patkityo-
ldinen, ammatiltaan teatteriohjaaja. Tyokenttind ovat monenlaiset kulttuuriprojektit
niin maakunnassa kuin Joensuussakin. Kunnallispolitiikko.

Daniel Esperanssa

Kouluttaja. Product Specialist, Assimilate Europe Ltd., Marseilles, Ranska. Perus-
tanut ja omistaa SudPixels, VFX facility. Vahva ammattiosaaminen ja tyokokemus
virinmidrittelyista elokuvatuotannoissa.

Liisa Juntunen

CM-valmennettava. Tuottaja. Tydskennellyt lukuisissa dokumentti- ja fiktioelokuva-
tuotannoissa tuotantopiillikkoni ja -koordinaattorina sekd markkinointipaillikks-
nd. Tuottanut vuodesta 2007 alkaen lyhyitéd sekd parhaillaan pitkid dokumenttielo-
kuvia. Perustanut tuotantoyhtié Napafilms Oy:n vuonna 2009.

Mikko Keinonen

CM-valmennettava. Media-alan moniottelija, mm. dokumenttielokuvien ohjaaja ja
tuottaja, toimittaja verkkotelevisioon ja maakuntalehtiin. Perustanut vuonna 2009
Oy Kotikunta-TV:n.

Jari Kupiainen
Kulttuurin ja median tutkija (dosentti), Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
luovien alojen keskuksen yliopettaja ja kulttuurin moniottelija.

Jyrki Kurki
Kouluttaja. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa Luovien alojen keskuksen
Viestinnin koulutusohjelman lehtori. 3D-kuvaamisen moniosaaja.

Sami Leinonen
CM-valmennettava. Liikunta-alan ammattilainen, projektiosaaja ja
jarjestotoiminnan kehittdji.

Johanna Lipponen
CM-valmennettava. Medianomi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta 2011 ja
Joensuun seudun kulttuurisektorin moniosaaja.

Ari Matikainen

CM-valmennettava. Ohjaaja. Valmistui Taideteollisesta korkeakoulusta vuonna
2007. Lopputyd Yhden tihden hotelli (75min) oli teatterilevityksessd ja voitti vuo-
den parhaan dokumenttielokuvan Jussi-palkinnon. On kirjoittanut ja ohjannut
lukuisia dokumenttisarjoja Ylelle. Perustanut tuotantoyhtié Kinocompany Oy:n
vuonna 2006 Joensuuhun.
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Jari Muikku

Kouluttaja. Digital Media Finland Oy. Jari tuntee syvillisesti luovat alat ja erityisesti
niiden IPR-liiketoiminnan. Hinen toimialaosaamisensa kattaa musiikin, radion,
television sekd internet- ja mobiilipalvelut.

Riku Naskali
Kouluttaja. Stereografi. Toiminimiyritys Stereoikkuna (Stereo Window) perustettu
vuonna 2009.

Marjukka Pamilo
Kouluttaja. Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy. Taloushallintoosaa-
minen pk-yrityksille.

Kimmo Perkkio

CM-valmennettava. Ainiteknologian ammattilainen. SF Sound Oy:n toiminta on
kdynnistynyt vuonna 2004 ja kevailld 2012 valmistui uusi studio lihelle Joensuuta.
Yritys tarjoaa monipuolisesti audioalan palveluita.

Rea Pihlasviita

Asiantuntija. Talvi International Ltd. Ohjaaja ja tuottaja keskittyen uudenlaisiin
kerrontatapohin, kokeellisiin elokuviin ja cross-media -projekteihin. Kokemusta
myds media live -performansseista, tanssi- ja musiikkivideoista, lyhytfilmeisti,
installaatioista. Tydskennellyt 3D stereoskooppisissa elokuvaprojekteissa tutkien
kuvankerrontaa eli ilmaisua.

Matti Poutanen

CM-valmennettava. Valmistunut Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta me-
dianomiksi vuonna 2008, suorittanut vuonna 2010 European Film Academy,
Stereoscopic Storytelling: Master Class on 3D Filmmaking. Ammattikuvaaja ja 3D-
osaaja. Toiminimiyritys DOP Matti Poutanen.

Rysky Riiheldinen
Asiantuntija. Ammatiltaan Copywriter ja tyoskentelee Joensuussa Mainostoimisto
Fabrik Oy:ssi.

Susanne Riikonen

CM-valmennettava. Joensuun seudulla tunnettu esittdvin taiteen moniosaaja mm.
poikkitaiteellisen kulttuuriyhdistys Vadripyorin perustajajasen, 1980-luvun Suomi-
rockin kantava voima ja nyt uuden Trollfolk-bindin leaderind maailmanmusiikin
haltuunottaja. Ammattiosaamista koulutuksien kautta mm. kuntohoitaja, fysiotera-
pia, laatujirjestelmid, draamapedagogia.

Marja-Liisa Ruotsalainen

CM —projektipiillikkd. Luovien alojen ja kulttuuriyrittdjyyden kehittdjd. Packicyo-
ldinen.
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Hans Stigzelius
CM-valmennettava. Niyttelija, hahmopsykoterapeutti.

Petra Theman
Luennoitsija. Toiminnanjohtajana FAVEX ry — suomalaisen elokuvan ja audiovisu-
aalisen tuotannon vientijirjestossi.

Timoteus Tuovinen

Kouluttaja. Digital Media Finland Oy. Timoteus on av-alan pitkin linjan ammatti-
lainen, joka hallitsee digitaalisen sisiltoteollisuuden. Hinen vahvimpia osaamisaluei-
taan ovat tv-liiketoiminnan tuotekehitys, digitaalisten sisiltéformaattien kehittdmi-
nen ja kaupallistaminen, jakeluviylit sekd kiyttdjamotiivit.

Petri Varis

CM-valmennettava. Populaarikulttuurituottaja, muusikko jne. Tyokokemusta mm.
Joensuun Popmuusikot ry:ssi Rokumentti -elokuvafestivaalista. Valmistunut vuonna
2008 Joensuun yliopistosta YT'M, pddaineena sosiologia.

Rasmus Wiinstedt Tschering

Luennoitsija ja Tanskan Center for Culture & Experience Economy toimitusjohtaja.
Kansallinen viraston tehtivi on kehittdd luovien alojen, kulttuurisektorin seki elin-
keinoeliman vilistd yhteistyota.
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Iloisessa Pohjois-Karjalassa, susirajan tilld puolen elid monitaitoinen osaajajoukko,
joka haluaa tehdd ty6td luovilla aloilla ja saada siitd toimeentulonsa. Henkilokohtai-
sista taiteen tekemisen sydvereistd ja kulttuuriarvojen intohimoista kasvaa ammatti-
identiteetti, joka vaatii tunnistamista ja tunnustamista.

Creative Managers — luovan talouden kansainvilinen erikoisosaaja- ja tuottajavalmen-
nus -hanke on vuosina 2009-2012 rakentanut Pohjois-Karjalaan uudenlaista kou-
lutusosaamisen kehittimismetodia, jolla mahdollistetaan luovien alojen yrittdjien ja
toimijoiden ammatillinen tiydennyskoulutus. Tamai julkaisu kokoaa Creative Mana-
gers -kouluttajien ja koulutettavien nikemyksii ja kokemubksia, jotka auttavat lukijaa
jasentimain luovien alojen myotd kdynnissi olevaa kulttuurialan ja kulttuurituottami-
sen merkittdvdd rakennemuutosta sekd Pohjois-Karjalassa ettd kansainvilisesti. Koko-
elman artikkelit valottavat titd murrosta monipuolisesti ja oivaltavasti.

Huomiota saavat esimerkiksi stereoskooppisen kuvan eli 3D-kuvantamisen mahdol-
lisuudet yli toimialarajojen, management-taitojen kehittdmisen tarpeet kulttuuriyrit-
tdjyyden haasteissa seki alueelliseen, kansalliseen ja kansainviliseen verkostoitumiseen
liiteyvit kysymykset. Julkaisussa voi tutustua tanskalaisen luovien alojen kilpailukykyi
koordinoivan toimitusjohtajan nikemykseen globaalien markkinoiden saavutettavuu-
desta ja verrata ajatusmaailmaa Euroopan Unionin itdisimmin rajan tuntumassa tyo-
tddn tekevin kulttuurivien haasteisiin omissa produktioissaan.
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