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Taman opinnaytetyon tavoite on kertoa, mité vaiheita Nordic Upstream Oy on
kaynyt saadakseen kyseisen avustuksen Business Finlandilta ja, mita kaikkia
eri vaiheita sen saaminen vaatii. Opinnaytety6hon kuuluu myos itse avustuksen
saamisen lisdksi kerrontaa, mita projekti on pitanyt sisallaédn seka, mita kaikkia
eri edistysaskeleita kyseinen yritys on ottanut. Opinnaytetydssa kerrotaan
erilaisista vaiheista projektin edetessa seka mita Nordic Upstream on saanut
aikaan avustuksen avulla ja, mita kaikkea se on vaatinut.

Kiertotalouden investointi projekti on alkanut huhtikuussa vuonna 2021 ja se
paattyi elokuussa vuonna 2023. Opinnaytetyon aineisto on kerétty Nordic
Upstreamin vali- ja loppuraporteista sekéa omakohtaisista kokemuksista ja
projektikirjanpidosta tdman projektin aikana.

Tyon ajatuksena on myds kertoa, kuinka tarkedd on hyddyntaa erilaisia
avustuksia silloin, kun siihen mahdollisuus on. On huomioitavaa, ettéa Nordic
Upstream ei olisi pystynyt saavuttamaan laheskaan kaikkea, mitd se on nyt
saavuttanut ilman Business Finlandin avustusta.
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Circular economy investment grant

Nordic Upstream Oy

The goal of this theasis is to tell what steps Nordic Upstream has gone trough to
get the grant from Business Finland and what all the different steps are required
to get it. In addition to receiving the grant itself, the thesis also includes a
narrative of what the oroject has included and all the different steps the
company (Nordic Upstream) has taken. The thesis tells abou the various stages
as the project progresses, as well as what Nordi Upstream has achieved with
the help of the grant and what all it has required.

The circular economy investment project started in April 2021 and ended in
August 2023. The thesis material has been collected from Nordic Upstream’s
middle and final reports as well as personal experiences and project accounting
during this project.

The idea of the work is also to tell how important it is to take advantage of

various grants when there’s an opportunity. It should be noted that Nordic

Upstream wouldn’t have been able to achieve nearly everything it has now
achieved without Business Finland’s assistance.
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1 Johdanto

Tassa opinnaytetyossa kerron Nordic Upstreamista ja siitd kuinka tarkeda ol
saada kyseiselle yritykselle avustus Business Finlandilta projektin kannalta seka

kerron myos askeleet projektin aikana, miten on edetty.

Nordic Upstreamin tarkoitus on keskittya liikketoimintaan, jossa tarkoitukena on
ottaa haltuun suljettavien/remontoitavien tilojen erilaiset kierratyskelpoiset
materiaalit seka teollisuuden/kaupan ja kuluttajien kierratystekstiilia. Kyseiset
materiaalit tullaan kierrattdmaan omassa tuotannossaan uusiksi, paremmiksi,
kestavammiksi ja halvemmalla asennettavaksi tuotteiksi, jotka touteuttavat
kiertotalouden periaatteita.Nama tuotteet voidaan kierrattéa Nordic Upstreamin

kautta uudestaan ja uudestaan.

Kierratys on megatrendi ja siitd on tulossa kaikille toimijoille yha tarkeampi.
Nordic Upstream tarjoaa tahan ympyran sulkeutumis tyyppistéa ratkaisua ja sen

avulla sitouttaa asiakkaan myos kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan.

Tyo6ssa kerron vaiheittain, miten Business Finlandin rahoitus on edennyt ja, mita
kaikkea se on vaatinut Nordic Upstreamilta noin kahden vuoden aikana. Miten
rahoitusta haettiin ja, miten rahoituksen aikana toimittiin? Mita rahoitus aiheutti
Nordic Upstreamille ja, mita mahdollisuuksia se toi mukanaan? Tydssa tulee
myos ilmi ongelmat ja haasteet projektin aikana, mutta myds tavoitteet ja niiden

Saavutettavuus.
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2 Miksi rahoitushanke?

Nordic Upstream on ollut alusta asti ajansa edella. Yrityksen hallituksessa on
tiedetty jo vuonna 2000, etté kierratyksesta tulee joskus jotain, pienta tai suurta.
Ei tiedetty, mita tai kuinka isosti, mutta tassd me kaikki sen nykyaan ndemme

kuinka iso asia kierratys ja kiertotalous kaikilla eri tavoilla on.

Ennen projektin aloitusta Nordic Upstreamin johto tiesi, etta teollisuusjatetta
tulee yli 2 miljardia tonnia vuosittain pelkastaan Euroopassa, joista noin puolet
tulee rakennusteollisuudelta. Samaan hetkeen oli tiedossa my0s tekstiilijatteen
maarat, jotka ovat monta kymmenta miljoonaa tonnia vuosittain. Naista
periaatteista oli helppoa lahtea rakentamaan projektille pohjaa ja yrittdd muuttaa

toimintatapoja maailmalla.

Nordic Upstream pakotettiin ajattelemaan my6s uusia asioita, uudella
nakokulmalla, koska aikaisempi todellinen tulonlahde eli parkettilattioiden huolto
poistui hetkellisesti Covid-19 pandemian vuoksi, eiké tiedetty, etta kuinka
pitkaksi aikaa. Siina vaiheessa olimme jo nahneet muutoksia maailmassa ja
tiesimme, ettd kierratys ja sen mukana tulevat mahdollisuudet on hyva asia.
Esimerkkeja on lukemattomia. Isot yritykset ilmoittaa, etté tiettyyn vuoteen
mennessa he tulevat olemaan tietyin osin hiilinegatiivisia tai paastoja

vahennetadan parantaakseen maailmaa, mutta myds omaa kuvaa.

2.1 H&M

Loistava esimerkki tAh&n projektiin on H&M, joka toimii myds Nordic Upstreamin
asiakkaana. He ovat ilmoittaneet heiddn omassa artikellissaan muun muassa,
etta tulevat vahentamé&an vuoteen 2030 mennessa heidan
kasvihuonepaastojaéan 56%:lla seka he tulisivat kayttdmaan vuoteen 2030
mennessa pelkastaan kierréatettyja tuotteita tai muuta viela enemman
kierratettya kuin tdhan mennessa (H&M, 2022). H&M (2022) kertoi samassa

Turun AMK:n opinnaytetyd | Mikko Rajala



artikkelissa, etta aikovat uudelleen kayttaa, korjata tai kierrattaa kaikki sisatilat

samaan vuoteen mennessa kuin aikaisemmin.

Stores, distribution centres

& offices

We strive to ensure that the stores, offices and
distribution centres we use, though not all owned
by us, are built, maintained and furnished in line
with our circular and climate goals. Our Circular
Built Environment Strategy helps to reduce our
climate footprint. The strategy is built on the Ellen
MacArthur Foundation's three key principles to
eliminate waste and pollution, circulate products
and materials (at their highest valuel, and
regenerate nature. We prioritise the reduction,
reuse, repair and recycling of our resources and

focus on using recycled or other more sustainable

materials.

Our goals are:

— Reduce GHG emissions from our operations
by 56% by 2030 — as part of our wider emissions

goal.

— Design 100% of interiors to be reusable,
repairable or recyclable.

We collaborate with our business partners
and building owners to achieve these goals.
Read more about our approach to the built
environment.

Progress: reducing emissions

— We have identified H&M'’s top six key raw
materials for interiors that help reduce GHG
emissions through reuse. These are stone, steel,
melamine, stainless steel, wood and aluminum.
We are modelling how we can calculate and verify
these emissions reductions. Based on these
we've set akey for store
interior materials in 2023: to reduce emissions
by 15% CO,e/m? and to reuse 45% of interior
materials (measured in kg/m?).

— We made progress towards extending our
Circular Built Environment Strategy to distribution
centres and offices, including launching a project
with suppliers to measure the CO,e of our office
interiors.

— Use only recycled or other more sustainably
sourced materials by 2030. — 75% of our offices globally are lit by LED, with a
goal of 100%.

— Reuse, repair or recycle all interiors by 2030.

Kuva 1 H&M Group Sustainability Disclousure 2022 (H&M, 2022).

Samaisessa esityksessa he ovat kertoneet jo, etta eivat aio kayttaa enda uusia
betonituotteita, koska he ilmoittivat Nordic Upstreamille, etta tulevat ottamaan
kaikki betoni tuotteet talta yritykseltd. Samaan kappaleeseen he kertoivat, myos
sen, ettd he testaavat lattiaa, minka voi asentaa helposti seka purkaa ja siirtda
uuteen kohteeseen (H&M, 2022). Tama kyseinen lattia asia on myos meilta

tullutta, mitd Nordic Upstram juuri talla hetkell&a kehittelee ja tulee esittelemaan
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tuotteen ja idean ennen vuoden 2023 loppua. Lattialaatta tullaan asentamaan

ilman liimaa seké kayttéaen kiertotalouden mukaisia tuotteita.

to work towards being able to offer products with
lower negative impacts.

— Our brands started tracking progress on
materials use. For example, COS launched its new
store concept design in two stores, resultingin an
average recycled material usage of 68%.

Progress: reuse, repair, recycle

— We established our Redesign project to reuse
materials from closed stores, starting with one
in-store test with a redesigned interior. A further
six projects are confirmed for 2023.

— Our online sharing tool facilitates reuse of
surplus store interiors. This year we also created a
reuse tool to build in the scope for reuse into the
design phase of new projects.

— COS is committed to using no new concrete
products in interiors and is testing a flooring

to follow developments at Biomason as well as
seeking out other innovative solutions.

— Existing legislations do not support a circular
way of working so reuse of interiors between
stores and markets can be challenging,
particularly when it comes to asset value transfer.

— Optimising office space and reusing or selling
interior products, rather than sending them for
recycling, has not only saved resources and
avoided GHG emissions, but is also a profitable
business case.

Future focus

— We have prioritised our strategic partnership
with IVL Swedish Environmental Research
Institute to build a climate impact analysis model
for interior products. This will help us understand

3
4

.
.

system that can easily be installed and removed
forreuse.

Learnings

the COze and resource reduction impact of

materials — from the extraction of the raw material

and material processing. until the material is ready

to use for interior production, including logistics. 5
»

— We will continue reducing our office space.

measured as m*/person, and increase the share of

reused interiors.

Kuva 2 H&M Group Sustainability Disclousure 2022 (H&M, 2022).

— We learned a lot from our collaboration with
Biomason, including the complexity in replacing

a traditional floor tile with an alternative material
that has the quality we require. Therefore, we
have agreed to not continue with the partnership
in its existing format. We are committed to finding
a more sustainable floor product and will continue

H&M:n ympaéristotavoite-esitelmasta saa loistavat syyt, mina takia Nordic
Upstream aloitti kehittamaan liikeideaansa ylipaataan. Me olimme silloin ja
olemme nyt H&M:n vastaus heidan tavoitteisiinsa, mutta tulevaisuudessa

toivottavasti myds muiden samantapaisten toimijoiden.

Olimme tietoisia naista tavoitteista jo ennen heidan julkaisuaan, koska he olivat
jo meidan asiakkaita aikaisemmasta toiminnastamme. Oli helppoa paasta
esittelemaan ideaamme heille enemman ja kehittdmaan tuotteita heidan
kanssaan.
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2.2 ReCreate

Vuonna 2021 huhtikuussa kaynnistyi Tampereen yliopisoton koordinoima
tutkimushake nimeltdan ReCreate, jonka paamaarana on kehittaa
betonielemeteille uutta tarkoitusta puretusta rakennuksesta esimerkiksi uusien
talojen rakentamiseen. Tarkoitus on irroittaa tuhoamatta kokonaisia
betonielementteja ja asettaa ne uuteen kohteeseen, jolloin valtdamme taas
betonijatteen tulemista. Kyseisessa hankkeessa on monta kysymysta
esimerkiksi, miten elementit saadaan irroitettua ehjina tai, miten kaytetyt

elementit vastaavat rakentamismaarayksia. (Tampereen yliopisto, 25.05.2021)

ReCreten-hankkeen keskeinen tavoite on edistaa rakennusalalla
hiilineutraalisuutta ja juuri naiden elementtien uudelleen kaytto tulee
edesauttamaan sitd uskomattomasti. Tampereen keskustassa on jo aloitettu
tama prosessi purkamalla toimistorakennusta huomattavan eri tavalla kuin
ennen. Suomi on tassa edellakavija, koska, jos hiilimaaraykset kiristyvéat
tulevaisuudessa, mika on todennékadista, niin muille toimijoille tulee iso
ongelma, koska betonielementtien valmistuksen hiilijalanjalki on merkittava. (M.
Saarela, 5.9.2023)

Miksi betoni? Nordic Upstream ymmarsi, etté betoni on ollut dominoiva
rakennusmateriaali, mutta samalla tietenkin rakennusjatekkin. Se, etta
maailmssa paastaisiin pois betonijatteesté ja sen saisi kehitettyd uudeksi
tuotteeksi auttaisi paljon paastoissa. Betoni on ollut maailman kaytetyin

rakennusmateriaali jo monta kymmenta vuotta (T. Harkénen, 2021).
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Kuva 3 ReCraete-hankkeen elementtien irroitus on alkanut (H. Vuorinen 2023).

2.3 LSJH

Tekstiili on kuitenkin uuden Nordic Upstreamin alku. Tiedossa oli entuudestaan
tekstiilin toimivuus tuotteissa ja sitd halusimme kehittda. Se oli looginen askel ja
samoihin aikoihin sattui olemaan Paimion poistotekstiilin kasittelylaitoksen

peruskiven muuraus.

Suomessa syntyy vuosittain noin 100 miljoonaa kiloa tekstiilipohjaistajatetta.
Tama avattu jalostamo pystyy kasittelemaan noin 12 miljoonaa kiloa
tekstiilijatetta ja niista se voi valmistaa lankaa, kankaita tai esimerkiksi
akustiikkalevyja (E. Kossila, 2020). Nordic Upstream tarvitsisi niin sanotusti
mattoa LSJH:n tekstiilijatteesta, jolloin se voisi hyddyntdd omaa toimintaansa
parhaiten. Revitysta tekstiilista tulisi liian epatasaista laatua.

LSJH oli alusta asti taysilla mukana ja vielakin heidan kanssa kehitellaan uusia
ideoita ja tuotteita. Heilta tuli tarpeellisia tietoja tekstiilin keraykseen ja kuinka

valloittava kategoria poistotekstiili on ja, kun he saivat nahda, mita saamme
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aikaiseksi ja, mita voisimme saada aikaiseksi tekstiilill&, niin kiinnostus kasvoi

entisestaan.
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3 Kiertotalouden investointiavustus

Business Finland tarjosi kiertotalouden investointiavustusta yrityksille, joilla on
paamaaranad muun muassa edistaa kiertotalouden kehittymista Suomessa.
Avustus on kohdistettu yrityksille suomessa, joilla on halua muuttaa perinteisia
toiminta- tai tuotantotapoja kiertotalouden edistamiseksi tai mahdollistaa
tyopaikkoja lisdéa investoimalla Suomeen kohdistuvilla kiertotalousinvestoinneilla

(BusinessFinland.fi n.d)

Rahoitusta voi saada esimerkiksi jatteen kierratysta ja uudelleenkayttoad varten,
niin kuin Nordic Upstreamin tapauksessa (BusinessFinland.fi n.d). Nordic
Upstreamin projektin arvo oli noin miljoona euroa, joka melkein kaiken kaikkiaan
toteutui. Vengjan hyokkayssota ja inflaatio vaikutti projektiin silla tavalla, etta

miljoonaan ei taysin paasty.

Se onkin taméan koko liikeidean ajatus, kehittééd uudelleen kaytt6a ja saada niin
sanottu ympyra sulkeutumaan asiakkaalla, ettei heidan tarvitse ostaa tuotteita
enda muualta vaan saisi toimitettua sen aina meille uudestaan ja uudestaan.
Tama on myds ymparistoystavallista, koska asiakas ei joudu enaa tilaamaan
uutta tuotetta vaan, tuotteen pystyy murskaamaan pieniksi palasiksi ja tehda
sita mukaan uusi tuote, joka voi olla taysin erilainen. Toisin sanoen on tarkeda
vahentaa materiaalin ja energian kayttda, ettd saa ymparistoystavallisemman
tuotteen, jota voi kayttda uudestaan. Kun tuote rupeaa olemaan tiensa paassa,
niin sitd on mahdollista korjata ja, kun tuote on lopullisesti tiensa paassa tai
asiakas niin toivoo, niin tuote on mahdollista toimittaa takaisin Nodic
Upstreamille, joka murkauttaa tuotteen ja valmistaa uuden tuotteen kyseisesta
murskasta. Talla tarkoitetaan alla olevan kuvan mukaista ympyran

sulkeutumista.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Mikko Rajala



14

CLOSE THE LOOP

WE NEED TO CLOSE THE LOOP

| » REDUCE:
‘ Optimize matenal & energy usage, design out
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/ ~ Economy -
~» REPAIR:

/ tnat naintenance & long life spar
Repair > RECYCLE:
: ( Ensure that the product/material can be higt

juality recycied, prevent waste

Kuva 4 Ympyran sulkeutumisen tarkoitus (Nordic Upstream, 2022)

Rahoitusehto lista on pitka ja siind pitdd huomioida monta asiaa, kuten, mihin
kaikkeen rahoiusta voi kayttaa ja, miten pitaa raportoia asioita. Huonoimassa
tilanteessa joutuu maksamaan takaisin, jos on ehtoja rikkonut. Hakemukseen
kuuluu liittd& myds projektisuunnitelma kustannuksineen sekd mahdollisimman
kattava ja selkea selitys, miksi juuri hakemusta laittavan yrityksen pitéisi saada

rahoitusta ja, miten se voisi tulla olemaan mullistava.

Pk-yritykset saavat 45% hyvéaksytyista kustannuksista takaisin raporttia ja

kustannustilitystad vastaan (Business Finland rahoitusehdot, 2023)

Rahoitusehdoissa (2023) kerrotaan myds, ettd hyvaksyttyihin kustannuksiin
kuuluu muun muassa palkat, laiteostot, aineet ja tarvikkeet sekad ostetut palvelut

ulkopuoliselta.

Rahoituksen aikana Nordc Upstream haki rahoitusta ja teki 5 raporttia seké 4
kustannustilitysta. Projektin aikana muutoksia kustannuksiin jouduttiin hakea,

koska paasimme laiteostoilla odotettua halvemmalla, koska Nordc Upstream
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osti laitteet kiertotalouden periaatteen mukasesti eli suurimman osan
kaytettyna. Koe-erien maarat kasvoivat samalla, joten laitehankintojen ja
aineiden ja tarvikkeiden kustannuksia piti muokata realistisemmaksi, koska
muuten aineiden ja tarvikkeidein kustannukset olisi tullut liian nopeasti vastaan,

josta ei olisi saanut enda rahoitusta.
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4 Projektin toteutuminen

Projekti alkoi vuonna 2021 jolloin rahoittaja tuli mukaan ja Nordic Upstream
muutti uusiin noin 1100m2 tehdastiloihin Salossa. Business Finland oli tehnyt
hyvaksytyn investointiavustus paatoksen, jolloin pystyi aloittamaan rohkeammin
koneisiin investoimisen. Samaan aikaan alkoi tuotteiden mallinnus paljon

vahvemmin ja maaréatietoisemmin.

Investointeja tehtiin alkuun puristimiin ja linjastoon, joiden perassa tuli robotit ja
my6hemmin cnc-kone, jolla valmistetaan Nordic Uptreamin tapauksessa

muotteja. Samassa ostoja tehtiin myds pienkoneisiin ja muihin tarvikkeisiin.

Projektin edetessa tuotteita rupesi valmistumaan ja toiminta kehittyi paljon
tuotannollisemmaksi alun kehittdmisesta. Betonista tuotteiksi on kehittynyt
muun muassa plintti, ruukku, hattivatti ja poytatasot ja tekstiilista on valmistunut
tarjottimia, seinapaneeleita ja tuoleja. Kaikissa tuotteissa on kaytetty

kiertotalouden mukaista valmistusta.

Tuotannon tarve alkoi kasvamaan, jolloin Nordic Upstream palkkasi uusia
tyontekijoita ja valmisti uusia muotteja. Samaan aikaan, kun kaikki muu kasvoi,
niin kasvoi myos hallinnolliset ty6t, johon kuului esimerkiksi myyntia,
kirjanpidollisia selvityksia ja talouspuolen seurantaa. Siina vaiheessa oma

osallistuminen tehtaan puolella vaheni.

Investoinnit maksaa ja niisté tulevat rahoitukset tulevat kustannustilitysta
vastaan, joten jostain piti aina valilla saada rahaa, jotta projekti etenee
toivotusti. Nordic Upstreamilla on lattioiden huolto toiminta viel& voimassa, joten
sita kautta saimme rahoitettua omaa toimintaamme. Voimassa oleva toiminta
osoittautui erittain tarkeaksi, koska muuten rahat olisi voinut loppua kesken ja

toiminta hidastua liikaa.

Tavoitteena projektissa oli paljon asioita ja joissakin onnistuttiin paremmin, kuin
odotimme, mutta jostain ei onnistuttu, mika opetti jatkoa varten tekemaan
asioita eri tavalla. Julkisuus, kansainvalistyminen ja kierotalouden edella kavija

olivat muutamia tavoitteita, joista Nordic Upstream onnistui suhteellisen hyvin.
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Perinteisia onnistumisia tuotteiden kanssa tapahtui, nostaen ne kehityksesta
oikeaksi tuotteeksi, mita olemme toimittaneet asiakkaalle. Kehityksen jalkeenkin
on tapahtunut lisdd muutoksia joissakin tuotteissa, esimerkiksi painon

puolittuminen, joka vahent&a kuljetuksen hintaa ja helpottaa kasittelya.

Projekti saatin paatokseen 2023 lokakuussa, kun viimeinen raportti ja
kustannutilitys tehtiin. Projektissa aiheutunuita tuotoksia tapahtui Kiitettavasti ja

niiden taki lupaavia mahdollisuuksia ilmeni lisaa.

Vuonna 2022 liikevaihto oli -260t€, pitkalti, koska keskittyminen oli
investoinneissa ja tuotannon aluille laitossa. 2023 vuosi korjasi tilannetta ja
silloin tuli 49t€ voittoa ja liikevaihto oli 286t€. Ennustus vuodelle 2024-2025 on
miljoonan euron likkevaihto ja noin 10 tyontekijaa.

COS ilmoitti, etta ei tule enda ottamaan betoni peréisia tuotteita lisaa vaan ottaa
kaiken siihen liittyvan jatkossa Nordic Upstreamilta. H&M:n konsernikaan ei ole

enaa ainoa merkittava asiakas, vaikka vielakin on merkittava.

Oma ymmartaminen mahdollisuuksin mihin Nordic Upstream pystyisi kasvoi ja
oma osaaminen muottitekniikassa kasvoi siten, ettéd osaan kertoa nopeasti,

mika toimii ja, mika ei.
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5 Johtopéaatokset

Projektin aikana olen oppinut pajon uutta itse valmistuksesta, mutta myos
rahoituksen tarpeen hyddyntamisesta ja yrittdjyydesta itsessdan. Rahoitusten
l6ytaminen ja hakeminen on kehittynyt ja varsinkin nyt, kun tiedan, mita pitaa
huomioida ja, mité pitda tehda projekia varten, muutakin, kun vain hakea sita.
Vetovastuu projektissa on ollut minulla. Siihen liittyy raportointi, kirjanpidolliset
asiat ja ty0ajanseuranta, mutta myds, etta asiat jarjestyy ja tapahtuu

aikataulussa.

llIman virheité projektia ei ole tehty. Niista on opittu ja ne opettaa jatkoa varten
huomattavasti. Esimerkiksi vaaria investointeja alkuun, kun vahempi olisi
riittdnyt, mutta kaikki tulevat kylla kayttoon ja tarpeeseen ajallaan, kunhan se
tilanne tulee vastaan milloin voi asettaa kaikki paikoilleen ja rakentaa tuotannon

taysin juoksevaksi.

Liian optimaalisia tavotteita annoimme itsellemme rahan tulon ja rahan menon

kanssa. Kukaan ei voinut tietaa, mitd maailmassa tulee tapahtumaan ja juuri ne
ovat vaikuttaneet myds meidan toimintaamme. Optimaalisiin tavoitteisiin kuului
myads liian hyvat nakymat tulevaisuuden liikevaihtoihin, olemme paaseméassa

niihin, hieman vain jaljessa.

Ajankaytto téiden, projektin ja koulun kanssa on ollut haastavaa ja jokseenkin
huonosti toteutettu omalta osiltani. Projektin aikana tuli uusia ideoita, mihin
tartuimme lilan herkasti ja myéhemmin huomattiin, etta niitd on aivan liikkaa niin
pienella henkilokunta maaralla, mitd Nordic Upstreamilla on. Niiden kanssa on

kuitenkin paasty eteneméan, vaikkakin myohassa.

Tulevaisuudessa Nordic Upstreamin tavoitteena on kansainvalistya kunnolla ja
pyorittdéd tuotantoa joka paivaisesti. 2024-2025 vuosina tarkoitus olisi tyollistaa
noin 10 henkil6 ja saavuttaa miljoonan euron liikevaihto. Uusia tilauksia on tullut

nyt jo ja suunta kertoo, etta niita on tulossa lisaakin.

Nyt, kun Business Finlandin projekti on saatu paatbkseen, niin tarkoituksena

olisi aloittaa uusi projekti Business Finlandin ja Turkin koordinoimassa
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hankkeessa. Ajankohtana olisi nailla nakymin 2024 alkuvuosi, jolloin kaikkea

opittua voi hyédyntaa uudestaan, mutta talla kertaa paremmin.

Taman projektin esitys on esitetty tarvittaville henkildille ja esitys on liitteina

siséllytetty mukaan opinnaytetyohon.
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CLOSE THE LOOP

WE NEED TO CLOSE THE LOOP

» REDUCE:
Optimize material & energy usage, design out
waste

Retail | REUSE:
S Already in the design stage identify the
Circular product’s next life

Economy s

\ A Enable maintenance & long life span

Repair " ‘CLE:
& Reuse § AECY .

pRisumer quality recycled, prevent waste

»Vuonna 2021

» Rahoittaja mukaan

PROJEKTIN » Tehdastilat (1100m2)
» Business Finlandin hyvaksyma pa

ALO |T US investointiavustukseen

» FErilaisia investointeja

» Malleja tuotteista
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INVESTOINTEJA

» Rahoituksen hakeminen

» 5 raporttia

» 4 kustannustilitysta
B US | N ESS » Muutoksen haku arvioituihin kustannuksiin
F”\“_AND (2 ilelgle]ife)

» Tydajanseuranta

» Projektin arvo noin 1milj€
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"HAPPEA
HAPPIPULLOON™

» Aarikka, muumit, Marimekko, Scan-Cast, H&M,
COS

» Tuotekenhittelya

» Tuoftteita

TUOTTEIDEN MRl

» Plintti, ruukku, lattia, hattivatit, puput, poytatasot
VALMISTUMINEN > Tekstill

» Tarottimet, seindpaneelit, tuolit, pefletit ja
kifankannet sekda peilkehys (Aarikka)

» Muu

» Parketti, sein@- ja kattopaneeli, tarotinpdyta,
vanha tuotanto Backman (Pulkka jatarjotinpdyta)
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>

TAVOITTEET PROJEKTISSA

» Tuotannon kasvu

» Uusia tydntekijéitd, uusia muotteja, madrien
kasvu

» Hallinnolisten téiden kasvu
PROJEKTIN » Myynti (Tarjottimia, lattiahuoltoja, hattivatteja,

KULKU laattaa)

» Talouspuolen vastuun kasvu
» Kirjanpitdjan kanssa oppimia asioita

» Ymmarrysja tarkeysjarjestys
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» Uusia tilauksia tulee
» Marimekolle tarjottimia
» Scan-Cast 700 tuolia
» COS 400 ruukkua
» Aarikalle peilinkehyksia
» Ulkomaan messuille
» TyOllistad 2024-2025 noin 10 henkilda

» Tuotanto pydrimdadn joka pdivaisesti

TULEV AISUUS

» Uuden avustuksen haku ja uusi projekti (BF +
TURBIK)

Opitut asiat Virheet

OPPEJA JA VIRHEITA
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Liikkevaihto 2022-2023 286t€

» Voittoa 49t€
Liikevaihto ennustus 2023-2024 500t€
Lilkevaihto ennustus 2024-2025 1mil].
Ymmartdminen mahdollisuuksiin
COS ei ota jatkossa betonia
Laattalattia vetaa eteenpdin = Isot neliét

T U LO KS l A » Miksi2 Koska olemme oppineet valmistamaan

varvemmin ja muut ei kykene yhtd hyvaan jalkeen
» Asennus ilman liimaa ja helppo vaihtaa
Uudet asiakkaat projektin aikana

Muottitekniikan ysnmarrys tuotteessa
Vuoden 2022 tappiot voitoksi 2023
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