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Tama opinnaytetyo tarkasteli lastensuojelun sijoituksen aikaisen, sijoituspaikasta kasin tehta-
van perhe- ja vanhemmuustyon kehittamisprosessia. Opinaytetyon tarkoitus on kerata tietoa
siita, miten malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo soveltuu lastensuojeluyksikossa
osaksi omaohjaajien tyota. Opinnaytetyon tavoite on kehittaa aiemmin rakennettua perhe- ja
vanhemmuustyon mallia lastensuojeluyksikoiden esihenkiloilta keratyn palautteen avulla so-
veltumaan paremmin lastensuojeluyksikoiden kayttoon.

Opinnaytetyo laadittiin yhteistyossa Familar Oy:n Uudenmaan ja Varsinais-Suomen 11 eri si-
jaishuoltoyksikon esihenkilon kanssa. Perhe- ja vanhemmuustyon malli esiteltiin heille sahko-
postitse PowerPoint-esityksen avulla ja palaute pyydettiin puolistrukturoidulla Microsoft
Forms- kyselylomakkeella. Lomakkeen avulla kartoitettiin esihenkiloiden omaa nakemysta
perhe- ja vanhemmuustyon merkityksellisyydesta ja sen soveltuvuudesta lastensuojelun tyo-
kenttaan.

Kyselyn vastausten perusteella perhe- ja vanhemmuustyota pidettiin erittain merkitykselli-
sena osana lastensuojelun sijaishuollon prosessia ja erittain keskeisena tekijana sijoituksen
tavoitteiden saavuttamiselle, mutta sita haastavat tyon luonne, kiire, resurssi- ja tyovuoro-
Malliin perustuvan, lapi asiakasryhman toteutettavan tyoskentelyn haltuunoton kannalta olisi
keskeista, etta tyontekijat perehdytetaan kunnolla toteutettavaan malliin ja etta he ovat sii-
hen sitoutuneita ja motivoituneita.
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This thesis reviews the developmental process of a family and parental work model for child
welfare institutions. The purpose of this thesis was to provide information on how a family
and parental work is applicable to a child welfare institution’s work field in general, and
subsequently, to gather information on how a previously built model of family and parental
work for child welfare institutions should be improved upon for it to be better suited for use
in child welfare institutions. The objective of this thesis was to use the feedback from the su-
pervisors to develop the pre-built model to be more applicable for working with children,
youth, and their families during a placement process.

The commissioner of this thesis was Familar Oy and the thesis was carried out in collaboration
with a total of 11 different child welfare institutions owned by Familiar Oy. The family and
parenting work model was presented to the supervisors of these 11 institutions via email using
a PowerPoint presentation, and feedback was requested through a semi-structured Microsoft
Forms survey.These questions regarded the supervisors’ insights regarding the significance of
family and parental work in child welfare institutions in general and also the applicability of
an example family and parental work model.

The results implied that family and parental work is regarded as a critical part of a successful
placement process of a child in a child welfare institution, but an institution’s capability of
doing such work themselves is hindered by the lack of resources, the busy schedules and the
lack of interest and dedication of the staff towards family and parental work. A pre-built mo-
del can help the staff to better understand the fundamentals of family and parental work and
should provide the necessary information for the staff to improve the quality of cooperation
between the child in placement, their family, and the institution. For a pre-built model to
work efficiently, a thorough familiarization process of its use must take place and regard the
whole staff in an institution.

Keywords: child welfare, family work, parental work, foster care, model
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1 Johdanto

Lastensuojelulaki velvoittaa tukemaan vanhempia, huoltajia ja muiden lapsen hoidosta ja kas-
vatuksesta vaastaavia henkiloita lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa myos sijoituksen ai-
kana (Lastensuojelulaki 13.4.2007/417, 528). Lastensuojelulaitoksessa varsinainen asiakas on
lapsi tai nuori, jonka arjesta, kasvatuksesta ja huoltamisesta lastensuojelulaitos vastaa. Van-
hempien osallisuus lapsen elamassa vaistamatta pienenee kun lapsi asuu suurimman osan
ajasta laitoksessa kodin sijaan. Ohjaajien perustyon luonne, kiire, lapsen ja/tai vanhempien

omat haasteet voivat kaikki vaikuttaa tehtavan yhteistyon intensiteettiin.

Perheen kanssa tehtavan tyon rakenteellisuus ja jonkinlaisen mallin mukaan tyoskentely on
mielestani paitsi lapsen ja hanen vanhempiensa, myos sijaishuoltopaikan etu; lapsen asioista
vastaavan sosiaalityontekijan on tarkeaa tietaa, etta perheen tilannetta tarkastellaan ja sen
eteen tehdaan toita sijaishuoltopaikassa sijoituksen aikana tavoitteellisesti ja mielellaan jon-
kin dokumentoitavissa seka helposti koko lapsen ymparilla olevalle verkostolle avattavissa
olevan menetelman mukaisesti, huolimatta siita, kuka lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaa

laitoksessa tai missa laitoksessa han asuu.

Tama opinnaytetyo tarkastelee lastensuojelun sijoituksen aikaisen, sijoituspaikasta kasin teh-
tavan perhe- ja vanhemmuustyon kehittamisprosessia. Opinnaytetyon tarkoitus on tuottaa sel-
vitys malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltuvuudesta lastensuojelulaitoksen
tyokenttaan ja lisaksi kerata tietoa aiemmin kehitetyn perhe- ja vanhemmuustyon mallin so-
veltuvuudesta lastensuojelun sijaishuollon yksikoihin. Opinnaytetyon tavoite on kehittaa
aiemmin rakentamaani perhe- ja vanhemmuustyon mallia lastensuojeluyksikoiden esihenki-

loilta keraamani palautteen avulla soveltumaan lastensuoje-luyksikoiden kayttoon.

Mallinmukaisen perhe- ja vanhemmuustyon tarve on noussut nakyvaksi omassa tyossani sijais-
huollossa 15 vuoden aikana. Sijaishuoltopaikan ohjaajana, lapsen tai nuoren omaohjaajana ja
vanhempien kanssa yhteistyota tekevana ammattilaisena olen kohdannut usein sen realitee-
tin, etta varsinaiselle perhe- ja vanhemmuustyolle ei ole aikaa, edellytyksia tai sita ei miel-
leta sijaishuoltopaikan vastuualueeksi. Vanhempien kanssa tehdaan yhteistyota kaytannossa
viikkokuulumisten kertomisen muodossa seka noin puolen vuoden valein asiakassuunnitelma-
neuvotteluissa. Lisaksi vanhempien mielipiteita kerataan kuukausikoosteisiin seka hoito- ja
kasvatussuunnitelmiin. Jo tassa kohtaa tullaan kokemukseni mukaan ristiriidan aarelle; jos
vanhemmat eivat ole aktiivisesti lapsen sijoituksen aikana mukana lapsen arjessa, miten he
voivat arvioida esimerkiksi hoito- ja kasvatussuunnitelmassa lapsen tilanteen edistymista?
Vanhempien tekemat arviot ja havainnot olisivat huomattavasti kattavampia, jos he voisivat

osallistua lapsen kanssa tehtavaan tyohon itsekin.



Lapsen aanen kuulluksi tulemisen korostus ja lapsilahtoisyys lastensuojelutyossa ovat tarkeita
arvoja, joita kohti lastensuojelutyo on kehittyessaan vuosien varrella yha suuremmassa maa-
rin kulkenut. Tyon keskiossa on lapsi, hanen tarpeensa ja tilanteensa. Sijoituksen aikana las-
tensuojelulasten vanhempien omat tarpeet ovat usein jaaneet kohtaamatta. Lastensuojelu-
tyon tavoite on tilanne, jossa lapsi voi muuttaa takaisin kotiinsa, mutta tama vaatii myos per-
heen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kohentumista. Lapsen vastuusosiaalityontekija vastaa
lapsen itsensa asioista, mutta vanhempien on oltava itse aktiivisia saadakseen omaan tilan-

teeseensa apua ja tuo apu on usein vaikeaselkoista ja pirstaleista. (Saurama 2011, 5)

Lastensuojelulaitoksen itse, omalla henkilostollaan toteuttama perhe- ja vanhemmuustyo ei
ole alalla standardi vaan pikemminin tilastollinen kummajainen, koska yleensa varsinaisen
perhetyon toteuttaa paaasiassa erillinen instanssi. Perheen kanssa tyota tekevat monet eri ta-
hot, mutta laitoksessa lapsen arjesta vastaavat omaohjaajat hyvin harvoin tekevat jarjestel-
mallista, rakenteissa olevaa ja malliin perustuvaa perhe- ja vanhemmuustyota, jolloin se
tapa, jolla tyoskentelya sijoitetun lapsen ja taman vanhempien kanssa ylipaataan tehdaan,
voi olla kiinni siita, mita osaamista yksittaisella tyontekijalla on ja millainen motivaatio ha-
nella on perheen kanssa tehtavaan tyohon. Malliin perustuva, jollain tapaa kaikille perheille
raataloitavissa ja tavoitettavissa oleva perhe- ja vanhemmuustyo toimisi laadukkaamman,
koko perheen huomioon ottavan lastensuojelutyon osana ja olisi osaltaan myos toteuttamassa
lastensuojelun paatavoitetta eli onnistunutta lapsen tai nuoren kotiutumista laitoksesta ja
perheen jalleenyhdistamista. Laadukas, kaikki asiakkaat tavoittava ja laitoksen omin voimin
toteutettava perhe- ja vanhemmuustyo on ehdottomasti myos valttikortti kyseiselle yksikolle;
sosiaalityontekijat sijoittavat avun ja tuen tarpeessa olevat lapset ja nuoret mieluiten sellai-
siin laitoksiin, jossa tehdaan laadukasta ja ennalta tiedossa olevan kaltaista yhteistyota koko

perheen kanssa.

Opinnaytetyo on tehty yhteistyossa Familar Oy:n Uudenmaan ja Varsinais-Suomen perus- ja
erityistason lastensuojelun sijaishuoltoyksikoiden kanssa. Malli on esitelty naiden yksikoiden
esimiehille ja heilta on keratty lomakkeella arviointi mallin kaytettavyydesta seka sen hyvista
ja huonoista puolista. Lisaksi esihenkiloilta on kysytty heidan nakemyksiaan perhe- ja van-
hemmuustyon merkityksellisyydesta ja malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltu-

vuudesta ylipaataan lastensuojeluyksikkotyohon.



2  Tyoelamakumppanin esittely

Familar on kaikilla mittareilla johtava yksityinen lastensuojelupalvelujen tuottaja. Se tarjoaa
lapsille ja heidan perheilleen monipuolisia ja vaikuttavia palveluita aina kevyesta avohuollon
tukihenkilo- ja perhetyosta erityistason laitoshoitoon. Sen visio on olla suomalaisen lastensuo-

jelun edellakavija. (Familar 2023.)

Familarissa tyoskentelee noin 1500 lastensuojelualan ammattilaista. Familar on tehnyt uraa-
uurtavaa tyota palveluiden vaikuttavuuden ja asiakaskokemuksen mittauksen saralla lasten-
suojelussa kehittamalla mm. sijaishuollon asiakkaiden toimintakykymittarin ja reaaliaikaisen
asiakaskokemushaastattelun. Toimintakykymittari on nykyisin kaytossa kaikissa Familarin pal-
veluissa ympari maata. Familarilla on ulkoisesti auditoitu I1SO 9001 -laatujarjestelma seka I1SO

14001 -ymparistojarjestelma. (Familar 2023.)

Familar tarjoaa parasta mahdollista palvelua niin kuntien sosiaalitoimen edustajille kuin pal-
veluidemme piirissa oleville lapsille ja perheille. Sen asiakaslupaus on: Valitamme tulevaisuu-
destasi. (Familar 2023.)

Familarin toimintaa ohjaa arvopohja, joka muodostuu neljasta arvoparista: tieto ja taito, vas-

tuu ja valittaminen, kasvu ja kehitys seka kumppanuus ja yrittajyys (Familar 2023).

Familarin missio on rakentaa parempaa tulevaisuutta edistamalla lasten ja perheiden hyvin-

vointia yhdessa heidan kanssaan (Familar 2023).

3 Perhetyon, lastensuojelulaitoksen ja omaohjaajuuden maaritelmat

Perhetyon moninaisuus ja sen pirstaleisuus aiheuttavat tutkimustietoa etsiessa hankaluuksia,
koska tyota tehdaan niin monella tavalla, eri muodoissa ja eri nimilla. Laitoksesta kasin tehta-

vasta perhe- ja vanhemmuustyosta ei ole varsinaisesti loydettavissa tutkimustietoa.

Perhetyo on osa sosiaalihuoltolain mukaista palvelua eika sen vaatimuksena ole lastensuojelun
asiakkuus. Lastensuojelun asiakkaana oleva lapsi ja hanen perheensa ovat kuitenkin oikeutet-
tuja saamaan joko sosiaalihuoltolain mukaista perhetyota tai lastensuojelulain mukaista te-

hostettua perhetyota, jos sita tarvitsevat. (THL 2023. Lastensuojelun kasikirja.)

Perhetyolla tarkoitetaan hyvinvoinnin tukemista sosiaaliohjauksella ja muulla tarvittavalla
avulla tilanteissa, joissa asiakas ja hanen perheensa tai asiakkaan hoidosta vastaava henkilo,
tarvitsevat tukea ja ohjausta omien voimavarojen vahvistamiseksi ja keskinaisen vuorovaiku-
tuksen parantamiseksi. Perhetyota annetaan erityista tukea tarvitsevan lapsen tai nuoren ter-
veyden ja kehityksen turvaamiseksi. (Sosiaalihuoltolaki 30.12.2014/1301, 18 §.)
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3.1 Perhetyon eri muodot

Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyo on paaasiassa lapsen ja perheen hyvinvoinnin tukemista.
Tyota voidaan tehda joko ehkaisevasti tai korjaavasti, riippuen siita missa maarin tilanne vaa-
tii tukea. Perhetyon ymparilla olevat tahot ovat yleensa sosiaalitoimi, neuvola, paivahoito tai
esimerkiksi koulu. Perhetyon muotoja ovat sosiaalihuoltolain mukaisesti tehtavassa perhe-

tyossa mm. keskusteluapu ja arjen tuki seka perheen hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen paran-
taminen. Talla matalan kynnyksen, laaja-alaisestikin toteutettavissa olevalla perhetyolla pyri-

taan myos ehkaisemaan lastensuojelun tarvetta. (THL 2023.)

Lastensuojelulain alainen tehostettu perhetyo on luonteeltaan intensiivisempaa kuin edella
mainittu sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd. Sen tullessa kyseeseen, perheessa on yleensa
esim. akuutti kriisitilanne johon he tarvitsevat tukea ja apua. Lastensuojelun sijoituksessa
olevan lapsen kohdalla perhetyota voidaan kayttaa myos osana huostaanoton tarpeen ehkaise-
mista. Tuki tulee olla tarpeen mukaan kaytettavissa ympari vuorokauden. Tehostetun perhe-
tyon tyoskentelyyn vanhempia voidaan myos lain nojalla velvoittaa, vaikka he eivat olisi sii-
hen halukkaita. Tavoite on kuitenkin yhteinen tahtotila ja keskeisina onnistumisen edellytyk-

sina ovat yhteistyo, ongelmien tunnistaminen, muutoshalukkuus ja -motivaatio. (THL 2023.)
3.2 Lastensuojelulaitokset ja omaohjaaja / -hoitajatyo lastensuojelulaitoksissa

Lastensuojelulaitoksella tarkoitetaan lastenkoteja, koulukoteja ja muita vastaavia lapsen si-
joituksesta vastaavia laitoksia, kuten vastaanotto- ja arviointiyksikot seka nuorisokodit. Las-
ten sijoituksissa pyritaan aina ensisijaisesti perhesijoitukseen, mutta aina se ei ole lapsen
edun mukaista, esimerkiksi jos lapsen haastava oireilu vaatii erityista ammatillista osaamista.
Laitossijoitukset ovat luonteeltaan joko lyhyt- tai pitkaaikaisempia. Lapsi voi olla laitoksessa
avohuollon tukitoimena sijoitettuna (suostumuksellisesti), kiireellisesti sijoitettuna (30vrk) tai
huostaanotettuna (joskus myos ilman vanhempien suostumusta). Laitossijoituksessa perheen
kanssa tehdaan mahdollisuuksien mukaan yhteistyota lapsen ja koko perheen tilanteen paran-
tamiseksi, mutta paapaino on lapsen turvallisen kasvun ja kehityksen tukemisessa. (THL
2023.)

Lastensuojelulaitoksissa lasten hoidosta ja kasvatuksesta vastaavat kaikki ohjaajat, mutta lap-
sille on nimetty yleensa kaksi omaohjaajaa, jotka ovat ko. lapsen tilanteen ja asiakkuuden
asiantuntijoita siina lastensuojeluyksikossa, jossa lapsi asuu. Omaohjaajat varmistavat, etta
lapsen elamaan oleellisesti liittyvat verkostot (muun muassa sosiaalitoimi, koulu, hoitotahot)
ovat keskenaan yhteydessa toisiinsa. Omaohjaajat laativat lapsen hoitoa ohjaavan hoito- ja
kasvatussuunnitelman, johon he maarittelevat lapsen elaman eri osa-alueille keskeiset tavoit-
teet. Nama tavoitteet kulkevat linjassa asiakassuunnitelmaneuvottelussa maariteltyjen, sijoi-
tukselle asetettujen tavoitteiden kanssa. Yksikoista riippuen kaytossa on myos termi omahoi-

taja, mutta sisalloltaan nama nimikkeet ovat yhdenmukaisia. THL maarittelee Lastensuojelun
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kasikirjassaan (THL 2023) omahoitajuuden nain: ”Useissa laitoksissa kaytetaan omahoitajaa
eli lapselle nimetaan saapumisvaiheessa omahoitaja/-t, jotka ovat paavastuussa lapsen asi-
oista. Omahoitajan tehtavana on tukea lasta kotiutumaan laitokseen, luoda kokonaiskuvaa
lapsen sen hetkisesta ja aikaisemmasta elamasta ja kasvuymparistosta, pitaa yhteytta viran-

omaisverkostoihin, rakentaa lapsen arkea laitoksessa jne.”

4 Vanhempien rooli lapsen sijaishuollon sijoituksen aikana

Lapsen sijoituksessa keskiossa on lapsen etu ja arviointi tehdaan pitkalti lapsen nakokulmasta.
Vanhempi voi kokea ristiriitaa sijoituspaatoksen ja oman vanhemmuuden valilla. Miia Pitkasen
(2011) mukaan lastensuojelutyo antaa parhaimmillaan mahdollisuuden seka vanhemmalle etta
lapselle tulla nahdyksi, kuulluksi ja tuetuksi. Huostaanottotilanne saattaa kuitenkin luoda ase-
telman, jossa vanhemman kyky toimia vanhempana on kyseenalaistettu tai kyvyttomyytta sii-

hen on kaytetty perusteena lastensuojelun interventiolle.

Huostaanoton jalkeinen tyo kohdistuu paaasiassa lapseen erillaan vanhemmastaan ja korostaa
lapsen oikeutta tulla suojelluksi. Verrattuna esimerkiksi avohuollon aikaiseen tyoskentelyyn,
aikuisten osallisuus tyoskentelyssa nakyy vahaisempana sijoituksen aikana. Tyoskentelyn si-
jaishuollon aikana tulisi kuitenkin korostaa lapsen oikeutta omiin vanhempiinsa ja heidan vali-
sen suhteen ainutlaatuisuutta. (Pitkanen 2011.) Pitkanen mainitsee lapsen eduksi sen, etta
vanhemman elamantilannetta tuetaan seka vanhemman hyvaksynnan sijoituspaatosta koh-

taan.
4.1 Vanhemman suhtautuminen sijoitukseen

Varsinaista muutosta tai ratkaisua sijoitukseen johtaneisiin asioihin ei saada aikaan pelkalla
lapsen sijoituksella vaan suuri merkitys on silla, mita sijoituksen aikana tehdaan. Biologiset
vanhemmat jaavat sijoituksen tapahduttua vaille huomiota ja tukea, mutta silti heidan suh-
tautumisensa sijoitukseen ja sen hyvaksyminen ovat lapselle olennainen asia, jotta han saa
ikaan kuin luvan asettua sijaishuoltopaikkaan ja hyotya siella olevista aikuissuhteista ja raken-
teista. (Kujala 2003, 12.)

Sijoitetut lapset saavat elamaansa uusia aikuissuhteita, joiden kanssa he voivat kayda sijoi-
tusta edeltaneita asioita lapi. Vanhemmat tarvitsevat tukea siihen, miten kasitella lapsen si-
joitusta, siihen johtaneita tapahtumia ja sita ennen tapahtuneita asioita. Tama asetelma,
jossa lapsen kasvun ja kehityksen vaarantaneet tekijat ovat usein johdettavissa vanhempien
riittamattomaan kykyyn toimia turvallisina kasvattajina, aiheuttaa paljon ristiriitaa. Ristiriita
voi nakya myos nakemyksessa siita, missa suhteessa sijaishuoltopaikkaan kiinnittymista ja
vanhempien tukemista ja lasnaoloa lapsen elamassa tuetaan toisiinsa nahden. (Pitkanen

2011.) Sijaishuoltopaikan ja biologisen vanhemman valinen ristiriita korostuu Pirjo Tuovilan
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(2008) mukaan erityisesti sellaisessa tilanteessa, jossa lapsen ja biologisen vanhemman kiinty-
myssuhteessa on tapahtunut sellaisia poikkeavuuksia, jotka ovat vaikuttaneet lapsen kehityk-
seen voimakkaasti ja Tuovila pohtiikin, minka verran tallaista suhdetta olisi ylipaataan tar-

peen tukea.
4.2  Sijoitetun lapsen ja vanhemman yhteydenpidon rajoittaminen

Sijoituksessa olevan lapsen ja vanhemman valista yhteydenpitoa voidaan rajata, mikali yhtey-
denpito vaarantaa lapsen sijaishuollon tarkoituksen toteuttamisen ja rajoittaminen on lapsen
hoidon ja kasvatuksen kannalta valttamatonta, yhteydenpidosta on vaaraa lapsen hengelle

terveydelle, kehitykselle tai turvallisuudelle, rajoittaminen on valttamatonta vanhempien tai
perheen muiden lasten, perhekodin tai laitoksen muiden lasten tai henkiloston turvallisuuden
vuoksi tai jos 12 vuotta tayttanyt lapsi vastustaa yhteydenpitoa; sama koskee myos 12 vuotta
nuorempaa lasta, jos han on niin kehittynyt, etta hanen tahtoonsa voidaan kiinnittaa huo-

miota. (Lastensuojelulaki 625.)

Yhteydenpidon rajoittaminen tarkoittaa, etta laissa saadettyjen edellytysten tayttyessa voi-
daan rajoittaa lapsen oikeutta tavata vanhempiaan tai muita laheisiaan, rajoittaa lapsen oi-
keutta pitaa yhteytta laheisiinsa puhelimitse tai muita valineita kayttaen, lukea ja pidattaa
lapsen lahettama tai hanelle osoitettu yksittainen kirje tai muu luottamuksellinen viesti tai
tarkastaa ja pidattaa muu lahetys, ottaa rajoituksen ajaksi sijaishuoltopaikan haltuun lapsen
hallussa olevat yhteydenpitoon kaytettavat laitteet ja valineet tai rajoittaa niiden kayttoa tai

jattaa ilmaisematta lapsen olinpaikka vanhemmille tai huoltajille. (Lastensuojelulaki 628.)

5  Perhe- ja vanhemmuustyon haasteita ja tavoitteita

Syyskuussa 2016 toteutettu Lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) muutosohjelmassa tuotettu tyo-
pajatyoskentely pyrki loytamaan sellaisia tyoskentelymalleja ja -tapoja, joissa lapset ja hei-
dan laheisensa voisivat saada jatkossa lastensuojelussa kokonaisvaltaista, yksilollista ja raata-
loitavissa olevaa tukea haasteisiinsa. THL:n vuonna 2017 julkaisemassa tyopaperissa Lapsikes-
keinen suojelu ja perheen toimijuuden tukeminen lastensuojelun perhetyodssa ja perhekuntou-
tuksessa - kohti monitoimijaista, yhteista perhetyota (THL, Alatalo, Lappi & Petrelius 2017)
todetaan, etta koordinoimattomuus palveluissa johtaa samansisaltoisten palveluiden tar-
joamiseen lastensuojelusta ja muista erityispalveluista. Yhteinen, tyoskentelya ohjaava suun-
nitelma puuttuu ja voi johtaa perheiden uupumiseen, kun he asioivat useassa palvelussa sa-

maan aikaan.

Perhetyota ja perhekuntoutusta tarjotaan kunnan omana palveluna seka ostopalveluna. Kun-
nat ostavat lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun palveluja yksityisilta palveluntuottajilta ja

nama ostettavat palvelut ovat suurimmalta osin avohuollon tukitoimia, kuten perhetyo,
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ammatilliset tukihenkilot ja tukiperheet, perhekuntoutus, terapiapalvelut ja perhearviointi.
Ostopalveluna tuotetun tuen yhtena haasteena on se, miten se saadaan integroitua osaksi yh-

teista, monialaista tyoskentelyverkostoa. (THL, Alatalo, Lappi & Petrelius 2017.)

LAPE-tyoryhman laatiman maaritelman mukaan lastensuojelun perhetyon keskeinen nako-
kulma tulee olla suojelu ja kuntoutus. Lastensuojelun asiakkuus merkki siita, etta lapsen ti-
lanteessa tarvitaan muutos, joka poistaa suojelun tarpeen. Tyoskentelyn pitaa keskittya tur-
vallisuutta lisaavaan muutokseen ja kuntoutumiseen. Kun lastensuojelun perhetyossa puhu-
taan kuntoutuksesta, se koskee lapsen lisaksi myos muita perheenjasenia. Perheenjasenten
valisen vuorovaikutussuhteen tukeminen on taman kuntoutuksen keskiossa. (THL, Alatalo ym.
2017.)

Lastensuojelutyossa parhaimmillaan hahmotetaan perhekokonaisuus, jossa seka lapsella yksi-
l6na etta aikuisella perheenjasenena on mahdollisuus tulla nahdyksi ja kuulluksi. Perheen-
jasenten rooli muuttuu sijoituksen edetessa ja sijoituksen aikana korostuu lapsen oikeus omiin
vanhempiinsa. Lapsi tarvitsee tunteen siita, etta sijoituksesta huolimatta vanhemmat eivat
katoa minnekaan ja vanhemmat tarvitsevat tunteen siita, etta he saavat tukea sijoituksesta

ja sita edeltaneista olosuhteista aiheutuneita kokemuksia. (Pitkanen 2011.)

6  Opinnaytetyon toteutus

Opinnaytetyossa esitellaan lastensuojelun sijaishuoltoyksikoille kehittamani malli perhe- ja
vanhemmuustyon rakenteelliseen tekemiseen Familarin Uudenmaan alueen lastensuojeluyksi-
koiden esimiehille seka kaydaan lapi heilta keratty palaute ja kehitysehdotukset. Mallin on
tarkoitus olla yksi mahdollinen kayttovalmis tyokalu perhe- ja vanhemmuustyon laadukkaa-
seen ja vaikuttavaan tekemiseen siita lastensuojelulaitoksesta kasin, missa lapsi tai nuori
asuu. Opinnaytetyossani kerataan tietoa mallimuotoisen perhe- ja vanhemmuustyon soveltu-
vuudesta lastensuojeluyksikoihin. Keratylla tiedolla on mahdollista myohemmin kehittaa mal-

lia soveltuvammaksi lastensuojeluyksikoiden kayttoon.

Lastensuojeluyksikoiden esihenkiloille on esitelty PowerPoint-esityksen (liite 1) avulla aiem-
min kehitetty malli ja pyydetty heilta siita arvioivaa palautetta sahkoisella puolistruktu-
roidulla kysymyslomakkeella (liite 3). Kyselyssa keskitytaan kahteen paaasialliseen tarkastelun
kohteeseen; miten malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo soveltuu lastensuojeluyksi-
kossa osaksi omaohjaajien tyota ja miten tata olemassa olevaa mallia tulisi kehittaa, jotta se
soveltuisi lastensuojeluyksikoiden kayttoon. Kyselylomakkeella kaydaan lapi esimiesten nake-
mysta seka mallin kayton tyonjohdollisista edellytyksista (tyovuorosuunnittelu, resurssointi,

tyon rakenteet) etta sen sisallollisista, tyota ohjaavista mahdollisuuksista ja haasteista.
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6.1  Opinnaytetyon tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymys

Opinaytetyon tarkoitus on kerata tietoa siita, miten malliin perustuva perhe- ja vanhemmuus-
tyo soveltuu lastensuojeluyksikossa osaksi omaohjaajien tyota. Opinnaytetyon tavoite on ke-
hittaa aiemmin rakennettua perhe- ja vanhemmuustyon mallia lastensuojeluyksikoiden esi-
henkiloilta keratyn palautteen avulla soveltumaan paremmin lastensuojeluyksikoiden kayt-

toon.

Opinnaytetyon tavoitteena on myos kehittaa omaa nakemystani siita, kuinka kokonaisvaltai-
sesti lastensuojelun sijaishuollossa tulee arvioida uusien menetelmien kayttoonottoa seka sen
vaikutuksia tyonjohdon, tyovuorosuunnittelun, resurssoinnin ja tyonkuvan muutosten nakokul-
miin. Oman oppimisprosessini lopputuloksena kykenen paremmin ymmartamaan, miten perhe-
ja vanhemmuustyota voidaan tehda lastensuojeluyksikoissa niin, etta sen raamit ovat tyon ra-
kenteissa eivatka sen toteutusmahdollisuudet ole ainoastaan yksittaisten tyontekijoiden

oman, valmiin osaamisen varassa.

Opinnaytetyossani ei siis esitella varsinaista aiemmin kehittamaani mallia muutoin kun sisal-
tonsa paakohtien osalta, koska opinnaytetyon aihe ei ole malli itsessaan, vaan sen kehittami-

nen.

Opinnaytetyoni pyrkii vastaamaan kysymykseen: "Miten malliin perustuva perhe- ja vanhem-
muustyo soveltuu lastensuojeluyksikon tyon osaksi ja miten kaytossa olevaa mallia tulisi kehit-

taa soveltuvuuden parantamiseksi?”

6.2 Laitoksesta kasin tehtavan perhe- ja vanhemmuustyon malli

Opinnaytetyossani esitellaan aiemmin rakennettu malli laitoksesta kasin tehtavaan perhe- ja
vanhemmuustyohon. Malli on esitelty tarkemmin opinnaytetyon liitteissa (liite 2.) Mallin kayt-
toonoton edellytyksena on, etta seka lapsen tai nuoren sijoituksesta vastaavan sosiaalityonte-
kijan, lapsen tai nuoren vanhempien etta varsinkin sijoituksessa olevan nuoren itsensa kanssa
kaydaan jo sijoituksen alussa keskustelua siita, millaisessa tilanteessa perhe ja sen jasenet
ovat ja millaista apua ja tukea he tarvitsevat. Akuutissa tilanteessa, esimerkiksi kiirellisesti
tapahtuneessa sijoituksessa kodin ulkopuolelle, aktiivinen tyoskentely ei alkuvaiheessa ole
yleensa mahdollista tai edes turvallista; kotona kriisiytynyt tilanne tulee sijoituksen alkuvai-

heessa rauhoittaa ja osapuolten tulee olla tyoskentelyyn halukkaita ja valmiita.

Tyoskentelya edeltaa tyoskentelyn tarpeen arviointi. Kun lapsi tai nuori sijoitetaan laitok-
seen, jossa tarjotaan mallin mukaista perhe- ja vanhemmuustyota, selvitetaan lapsen tai nuo-

ren asioista vastaavan sosiaalityontekijan kanssa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa se,
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millaista apua ja tukea sosiaalityontekija katsoo perheen tarvitsevan ja millaisesta tyoskente-
lysta ko. perhe hyotyisi parhaiten. Tyoskentelyn tavoitteista osa voi nousta jo tasta keskuste-

lusta.

Tyoskentelyyn lahteminen ja siihen osallistuvien tahojen maarittaminen on seuraava looginen
askel. Kun tilanne sallii tyoskentelyn aloittamisen, siita sovitaan osapuolet kesken. Mikali
tyoskentelyn toteuttaa omaohjaaja, han ohjaa perheen keskustelua ja vuorovaikutusta, mutta
omaohjaaja voi toimia myos tyoskentelyn osallistuvana osapuolena, mikali tyoskentelya ohjaa
esimerkiksi perhetyon koordinaattori. Sosiaalityontekijan on tarkea tietaa, etta tyoskentely
alkaa. Tyoskentely voi osaltaan olla kuormittavaa perheelle ja voi joskus kriisiyttaa hieman
rauhoittuneen tilanteen uudelleen perheen keskuudessa, kun suhteellisen tuoreet arpeutu-
neet haavat avataan uudestaan niiden tarkastelemiseksi. Sijoituksessa oleva lapsi tai nuori voi
alkaa oireilla voimakkaasti ja talloin sosiaalityontekija osaa paatella, etta oireilu johtuu to-
dennakoisimmin tyoskentelyn aloituksesta eika esimerkiksi siita, etta talla olisi huono olla ko.

sijaishuoltopaikassa.

Tavoitteena on, etta tyoskentelyssa olisivat ainakin osittain mukana kaikki ne henkilot, kenen
kanssa tilanne kotona on kriisiytynyt tai joita lapsen tai nuoren sijoitus on muulla tavoin kos-
kettanut. Vanhempien lisaksi tallaisia henkiloita ovat esimerkiksi kotona asuvat, sijoitetun
lapsen tai nuoren sisarukset. Yleensa sijoituksen alkutilanne maarittaa jo melko hyvin tyos-
kentelyyn osallistuvat tahot ja niiden maarittamiseksi voidaan esittaa esimerkiksi seuraavia

kysymyksia:

e Ovatko sijoitukseen johtaneet tapahtumat tapahtuneet kotona?
e Ovatko sijoitukseen johtaneet tapahtumat kohdistuneet ja/tai vaikuttaneet erityisesti

tiettyihin perheenjaseniin vai kaikkiin?

Ensimmainen tapaaminen on hyva sopia sijaishuoltoyksikkoon, ellei muuhun paikkaan ole hy-
via perusteita. Jos kaytossa on erillinen neuvottelutila tai esimerkiksi perhehuone, tata tulisi
kayttaa. Lapsen tai nuoren omassa huoneessa ei jarjesteta tapaamisia, koska oman huoneen
taytyy olla talle turvapaikka, jossa han saa olla rauhassa ja jossa ei kayda mahdollisesti ki-

peita ja epamieluisia asioita lapi.

Pelisaannot sovitaan perheen toiveiden mukaisesti. Paasaantoisesti aina mukana kulkevina pe-

lisaantoina on tietyt, arvopohjaiset saannot, joita ovat:

e Jokainen kertoo sen verran kuin haluaa.
e Jokaisella on oma vuoronsa puhua.
e Asioista saa olla eri mielta, se ei ole vaarallista.

e Jos haluaa poistua, sen voi sanoa.
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Pelisaantojen luominen luo turvallisuutta tyoskentelytilanteeseen ja antaa osallistujille tun-
teen, etta he ovat voineet vaikuttaa siihen, missa raameissa he tyoskentelyyn osallistuvat.

Turvallisen ilmapiirin luominen on edellytys tyoskentelyn onnistumiselle.

Pelisaantojen sopimisen jalkeen vuorossa on tyoskentelyn yksi tarkein vaihe eli tavoitekysy-
mysten asettaminen. Perheen kukin jasen saa kertoa lyhyesti oman nakemyksensa siita, miksi
perhe on nyt taman poydan aaressa ja esittaa lopuksi tyoskentelylle tavoitekysymyksen eli ky-
symyksen, johon haluaisi tyoskentelyn lopulta vastaavan. Naita tavoitekysymyksia voivat olla

esimerkiksi:

e mita mina voin kotona tehda omalta osaltani enemman tai vahemman, jotta tilanne
paranisi meidan yhteisessa kodissa?

e miksi tama perhe ei osaa olla riitelematta?

e miksi mun vanhemmat ei halua viettaa mun kanssa aikaa?

e mita mun pitaa tehda toisin, etta voin palata kotiin?

Tyoskentelyssa tarkastellaan seuraavaksi sita, miten kukin tyoskentelyyn osallistuva nakee it-
sensa suhteessa muihin. Tassa osiossa voidaan kayttaa lapsen tai nuoren ian mukaisesti apuva-
lineita hahmottamaan asiaa, kuten esimerkiksi leluja, piirtamista tai valokuvia. Kun nykyhet-
ken tilanne on aseteltu, se olisi tarkea saada dokumentoitua myohempaa kayttoa varten esi-

merkiksi valokuvalla - tai jos kyseessa on piirros, piirroksen sailyttamalla.

Tyoskentelyn seuraavat vaiheet ovat paljolti kiinni osallistujien tarpeista, omasta tuotteliai-
suudesta ja esiin tuomista asioista. Mita tukea ja apua perhe kaipaa? Tarvitseeko lapsi esimer-
kiksi tietoa perheestaan lisaa, jotta kokisi kuuluvansa johonkin itseaan suurempaan? Talloin
seuraava tyoskentelyvaihe voisi olla sukupuutyoskentely. Kaipaako perhe vahvistusta siihen,
etta joskus perheessa on mennyt asiat paremmin ja he ovat olleet onnellisia? Tyoskentelyksi

sopisi talléin elamanjanatyoskentely.

Koska tyoskentelya tassa valissa maarittaa vahvasti perheen yksilolliset tarpeet ja tilanne,
jossa perhe on, on vaikeaa maaritella etukateen tyoskentelyn kestosta (tapaamiskertojen
maarasta) mitaan kiveen hakattua. Kuitenkin tyontekijan on oltava realistinen siina, kuinka
pitkaan tyoskentely on eteenpain vievaa ja tavoitteellista. Nain ollen tyontekijan on tuotava
esiin aaneen pohdintansa siita, onko keskustelua syyta jatkaa viela seuraavalla kerralla, oli-
siko se syyta vetaa yhteen ja vielako tilanteesta nousee perusteita jatkotapaamiselle. Ryt-
mista riippuen tyoskentelykertoja voi olla 10, jopa 20, mutta talloin puhutaan jo pitkakestoi-

sesta ja suhteellisen intensiivisesta tyoskentelysta perheen kanssa.

Kun tyoskentely alkaa lahestymaan loppuaan ja varsinaiset tyoskentelykerrat keskusteluineen
on kayty lapi, on tyontekijan aika vetaa hieman asioita yhteen. Tata ennen tehdaan yhdessa

kuitenkin vuorovaikutussuhteiden tarkastelu uudemman kerran. Tassa vaiheessa kaytetaan
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tyoskentelyssa jo aiemmin tuotettua, saman aiheen materiaalia, joka ohjeistettiin dokumen-
toimaan juuri tata lopun tyoskentelya varten. Osapuolet tekevat vuorovaikutuskartan samaan
tapaan kuin ensimmaisella kerralla, mutta nyt tarkastelemme vain nykyhetkea suhteessa
viime kertaiseen tilanteeseen ja toiveeseen. Mita muutoksia havaitsemme? Onko alun toive
toteutunut? Mita asioita on tapahtunut valissa? Taman tyoskentelyn tavoite on tehda konk-
reettiseksi tyoskentelyn mukanaan tuomat muutokset tai niiden puuttuessa havainnon siita,
etta tyoskentelylla emme saaneet muutosta aikaan. Konkreettista on myos todeta, etta jokin,
jonka eteen olemme tehneet aiemmin toita yhdessa, ei katoa mihinkaan vaan on olemassa

tassa hetkessa ja toiveissa.

Tyoskentelyn lopussa palataan kunkin perheenjasenen asettamaan henkilokohtaiseen tavoite-
kysymykseen ja pohditaan yhdessa, saavutettiinko vastaus siihen tyoskentelyn aikana. Tama
osuus voi antaa tyontekijalle paljon materiaalia, josta ammentaa lisakysymyksia, kuten
”mista ajattelet sen johtuvan, etta kysymykseesi ei tullut viela vastausta?”, "kun nyt sait vas-
tauksen kysymykseesi, miten pystyt hyodyntamaan sita?” tai esim. ”loydatko mahdollisesti ta-

voitekysymyksellesi jatkoa, jota voisit tavoitella tasta eteenpain?”

Keskustelun paatteeksi on hyva summata, mita kukin jasen aikoo saamallaan vastauksella (tai
jatkoon otetulla kysymyksellaan) tehda jatkossa. Se, etta perheenjasenet lahtevat tyoskente-
lyn aarelta jokin tavoite ja suunta mielessaan on tyoskentelyn keskeinen tavoite. Tyoskente-

lyn paattyessa on tarkeaa, etta sovitaan yhdessa riittavan pitkan ajan paahan tulevaisuuteen

tapaaminen, jossa kaydaan otetun etaisyyden paasta kaytya tyoskentelya uudestaan lapi ja

havainnoidaan sen mahdollisia nayttaytyneita vaikutuksia yhdessa.

Jatkoseurannan tarkoitus on tarkastella tehdyn tyoskentelyn kantavuutta perheen omissa ka-
sissa - onhan ratkaisujen tarkoitus vahvistaa perheen keskinaista vuorovaikutusta ja dialogia
mahdollista tulevaisuudessa tapahtuvaa kotiutusta silmalla pitaen. Tyoskentelyn tulisi aina
kohdistua perheeseen ja sen hyoty ja vaikuttavuus mitata nimenomaan perheen nakokul-
masta, vaikka lapikaytya tyoskentelya voidaan tottakai pitaa myos sulkana tyontekijan ha-

tussa - ja tyokaluna perheen kanssa tehtavan tyon tyokalupakissa.
6.3 Mallin kayttamisesta ja tyontekijan motivaation roolista tyoskentelyssa

Perhe- ja vanhemmuustyon tekemisen ytimessa on tyontekijan itsensa kiinnostus ja innostus
tyota kohtaan. Koska perhe- ja vanhemmuustyo harvoin mielletaan varsinaiseksi osaksi oma-
ohjaajan tyota sijaishuoltoyksikoissa, voi tallainen ”ylimaarainen” tyoskentely tuntua tyonte-
kijasta tyolaalta, jopa mahdottomalta toteuttaa. Mahdottomaksi asian tekee kuitenkin vasta

se, jos tyontekija velvoitetaan tekemaan sellaista tyota, jota han ei pida mielekkaana.

On siis pidettava mielessa, etta vaikka yksikkoon tarjottaisiin kuinka valmis ja yksityiskohtai-

sesti suunniteltu malli kaytettavaksi, yksittaisen tyontekijan sitoutuminen ja onnistuminen
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sen kanssa tyoskentelyyn vaatii kuitenkin kipinan perheiden kanssa tehtavaan tyohon. Ennen
minka tahansa uuden tyotavan haltuun ottamista on kaytava keskusteluja, kartoitettava mie-
lenkiintoa ja motivaatiota, perehdytettava, jumpattava tyokaverin kanssa ja kohdattava per-

heita arvostavasti ja aidon kiinnostuneena.

Ilman yksikon johtajien aitoa kiinnostusta perheiden kanssa tehtavaa tyota kohtaan on turha
kuvitella, etta tyontekijat siita innostuvat. Tasta syysta tama rakentamani malli on ensisijai-
sesti esitelty nimenomaan yksikonjohtajille Familarin lastensuojeluyksikossa ja pyydetty
heilta palaute mallista. Ajatuksena on, etta mikali esihenkilosto innostuu mallista itse, on

huomattavasti helpompaa saada innostus leviamaan tyontekijoiden pariin.

6.4 Opinnaytetyon menetelmat

Kaytin opinnaytetyossani tutkimusmenetelmana Microsoft Formsilla luotua kyselylomaketta
(liite 3), joka tuotti seka kvantitatiivisesti etta kvalitatiivisesti mitattavia vastauksia. Kysely-
lomakkeen kysymykset oli sidottu esihenkiloille esiteltavaan perhe- ja vanhemmuustyon mal-
liin, johon tutustumisen jalkeen esihenkildiden tuli vastata kyselylomakkeeseen. Mallin esit-
tely tapahtui lahettamalla PowerPoint-esityksen (liite 1) linkki esihenkiloille sahkopostilla.
Taman lisaksi lahetettiin linkki laatimaani strukturoidun ja puolistrukturoidun kyselylomak-
keen yhdistelmaan, jonka esihenkilot tayttivat antaakseen palautteen mallista. Valitsin tiedon
keraamisen menetelmaksi tallaisen hybridimallin, koska tarkasteltava aihe pitaa sisallaan seka
tarkasti rajattuja vaihtoehtoja (strukturoitu) etta avoimen kysymyksen vaihtoehtoja (puo-

listrukturoitu).

Strukturoitu, valmiit valittavat vaihtoehdot sisallaan pitava kyselylomake oli perusteltu mene-
telma sen vuoksi, etta kerattaessa mallin soveltuvuudesta tietoa, soveltuvuutta on selkeinta
mielestani jaotella numeraalisesti soveltuvuuden arvion mukaan seka valmiiksi maariteltyjen
otsikoiden alle, jotka erittelevat eri nakokulmia, josta esihenkilot tarkastelivat soveltuvuutta.
Naita nakokulmia olivat esimerkiksi tyoaikaan, resurssointiin ja tyovuoron sisallolliset nako-
kulmat. Koska nama nakokulmat ovat tyon luonteen ja myos lainsaadannon osalta yhdenmu-
kaiset, oli luonnollista kerata niilta osin tieto ohjatulla lomakkeen taytolla. (Eskola & Suo-
ranta 2008.) Strukturoidut kysymykset oli kyselylomakkeessa numeraalisia arvioita (asteikolla

1-5) tai kylla/ei- valintatyyppisia vastausvaihtoehtoja.

Kyselylomakkeeseen olin lisannyt my0os avoimia kysymyksia, jotka pystyin luokitella myohem-
min laadullisesti ja/tai maarallisesti jalkikateen (Hirsjarvi & Hurme 2001). Avoimien kysymys-
ten tarkoitus oli saada esihenkilgilta vastauksia mallin soveltuvuuteen ja kehittamiseen sellai-
sissa aiheissa, jotka eivat noudata yhdenmukaista, esimerkiksi lakiin tai tyonjohdollisiin asioi-
hin perustuvaa nakemysta vaan sisaltavat esimerkiksi ohjaajan tyon arvoja tai painopisteita

kasittelevia nakokulmia, jotka olivat kyseisen esihenkilon omasta mielesta tarkeita. Naita
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ovat esimerkiksi kysymykset, joissa kysyttiin esihenkilon omaa mielipidetta perhe- ja vanhem-
muustyon merkityksesta ja sen toteuttamistavoista. Nama kysymykset tuottivat vastauksia,

jotka olivat lomakkeella yleensa annetun numeraalisen arvion perusteluja omin sanoin.

Familarilla on Uudenmaan ja Varsinais-Suomen alueella yhteensa 15 sijaishuoltoyksikkoa,
joista jokaiseen otin yhteytta sahkopostitse. Sahkopostissa oli PowerPoint-esitys (liite 1),
jossa esittelen mallin perustan, taustan, tarkoituksen ja sisallon. Lisaksi sahkoposti sisalsi lin-
kin strukturoidun ja puolistrukturoidun kyselylomakkeen hybridiin, jossa suljetuilla ja avoi-
milla kysymyksilla pyrittiin selvittamaan kyseisen yksikon esihenkilon mielipidetta perhe- ja
vanhemmuustyon merkityksellisyydesta lastensuojeluyksikon tyossa, malliin perustuvan, yksi-
kosta kasin tehtavan tyoskentelyn soveltuvuutta lastensuojeluyksikossa tehtavan tyon osaksi

ja edelleen esittelemani mallin soveltuvuutta kyseisen yksikon sisalla tehtavaan tyohon.

Sahkopostit lahtivat esihenkildille marraskuussa 2023 ja aikaa vastata oli joulukuun loppuun
2023. Kyselyn aukioloaikana lahetin esihenkiloille kaksi muistutusviestia kyselylomakkeeseen
vastaamiseen liittyen ja kyselyn sulkeuduttua olin saanut vastaukset 11 yksikon esihenkilolta.
Neljan yksikon esihenkilolta en saanut vastausta kyselyyn, joten tuloksissa tarkastellaan 11

yksikon esihenkiloiden antamia vastauksia.

Kysely tehtiin nimettomana, jolloin vastauksista ei selvinnyt kuka esihenkilo on vastannut mi-
takin. Vastaavan yksikon tunnistaminen ei ollut tulosten kannalta perusteltua. Kyselyyn oli lii-
tetty kysymys siita, mista sijaishuoltoyksikosta kyseinen vastaaja on, mutta tama oli ainoas-

taan vastausten saamisen seurantaa varten kysytty kysymys. Kyselyssa oli painotettu erikseen

sita, etta tama vastaus jatetaan julkaistavista tuloksista pois.
6.5 Sisallon erittely ja sisallonanalyysi

Kyselyssa kysyttiin etenkin alkuvaiheessa paaasiassa numeraalisesti arvioitavia kysymyksia.
Numeraalisilla arvoilla vastattavia kysymyksia olivat esimerkiksi ”"Miten arvioit perhe- ja van-
hemmuustyon merkityksellisyytta lastensuojelutyossa?” Numeraalisissa vastauksissa, joissa an-
netut arvot vaihtelivat asteikolla 1-5, Microsoft Forms- tyokalu tuotti suoraan niista pylvas-
ja/tai ympyradiagrammilla esitettavan kuvion. Taman jalkeen tulkitsin kuvioiden esittaman
tiedon ja esittelin sen opinnaytetyossa. Tarkastelin siis eri mielipiteiden yleisyytta kvantitatii-
visesti, minka jalkeen tutkin samoja tutkimuskohteita kvalitatiivisesti. (Jyvaskylan yliopisto
2021.)

Tein opinnaytetydssani kasiteltaville avointen kysymysten tuloksille kvalitatiiviseen tutkimuk-
seen kuuluvaa sisallonanalyysia, jossa pyrin loytamaan vastauksista niissa esiintyvat merkityk-
set ja tuoda ne esiin. Koska avointen kysymysten vastaukset olivat hyvin laajoja, tiivistin niita

talla analyysitavalla pelkistettyyn muotoon. Tiivistetty ja yleistava kuvaus annetuista
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vastauksista on sisallonanalyysin keskeinen pyrkimys. Tavoitteena on kuitenkin sailyttaa

avointen vastausten sisallaan pitama informaatioarvo. (Tuomi & Arajarvi 2009.)

Avoimet kysymykset keskittyivat kyselylomakkeessa tiettyihin perhe- ja vanhemmuustyon
merkityksiin, jotka pyrin vastauksista loytamaan ja nimeamaan. Luontevin tapa tutkia vas-
tausten merkityksia oli teemoittelu, jossa pyritaan loytamaan aineistosta tutkimuskysymyksen
kannalta olennaisia aiheita eli teemoja (Eskola & Suoranta 2008). Etenin kysymys kerrallaan,
kasitellen jokaisen annetun vastauksen erikseen. Ensin etsin vastauksesta keskeiset mainitut
teemat kuten “tavoitteet”, ”yhteistyo” tai "lapsen etu”. Sitten siirryin seuraavaan annettuun
vastaukseen ja etsin samoja aihesanoja kayttaneita lauseita, kuten esimerkiksi vastaukset,

joissa mainittiin sijoituksen tavoitteet, perheen ja laitoksen valinen yhteistyo tai lapsen etu.

Sisallonanalyysin vaiheista kaytin ensin redusointia, jossa pyrin pelkistamaan aineistosta sille
oleelliset kohdat ja kirjoitan ne uudestaan tiivistettyyn muotoon. Taman jalkeen ryhmittelin
eri klusteroin pelkistetyt ilmaukset niin, etta samaa tarkoittavat ilmaukset tulevat saman

mainitun alaluokan, toisin sanoen teeman alle (Tuomi & Arajarvi 2009).

Alla olevassa taulukossa pyrin tuomaan esimerkin avulla nakyvaksi sisallonanalyysin prosessia
vaiheittain. Kaytin sisalloista nousseissa teemoissa varikoodausta, jotta se havainnollistaisi

mahdollisimman hyvin eri teemojen esilletuloa tekstin sisalta.

Alkuperainen ilmaus: ”Perhe/vanhemmat ovat merkittava tekija sijoitetun lapsen ela-
massa. Lapsen kasvun ja kehityksen kannalta on tarkea, etta vanhemmat/perhe ovat yh-
teistyossa laitoksen henkilokunnan kanssa. Perustavoite kuitenkin lapsen sijoitukselle on,

etta tavoitteena on aina mahdollinen kotiutus.”

Teeman etsiminen: Perhe/vanhemmat ovat merkittava tekija sijoitetun lapsen elamassa.
Lapsen kasvun ja kehityksen kannalta on tarkea, etta vanhemmat/perhe ovat yhteistyossa
laitoksen henkilokunnan kanssa. Perustavoite kuitenkin lapsen sijoitukselle on, etta tavoit-

teena on aina mahdollinen kotiutus.

Alkuperainen ilmaus: ”Lasta ei voi vain irrottaa perheesta. Pyritaan auttamaan ja vaikutta-
maan koko perhesysteemiin. Kiinnittaa lapsen paremmin sijaishuotoyksikkoon, kun vanhem-
pien kanssa yhteistyo toimii. Muistettava, etta tavoitteena aina perheen jalleen yhdistami-

nen. Monissa asioissa ja tapauksissa vanhemmat lapsen parhaimpia asiantuntijoita ja heilla

tieto lapsen varhaislapsuudesta seka koko perheen historiasta.”




21

Teemojen etsiminen: Lasta ei voi vain irrottaa perheesta. Pyritaan auttamaan ja vaikutta-

maan koko perhesysteemiin. Kiinnittaa lapsen paremmin sijaishuotoyksikkoon, kun vanhem-
pien kanssa yhteistyo toimii. Muistettava, etta tavoitteena aina perheen jalleen yhdistami-
nen. Monissa asioissa ja tapauksissa vanhemmat lapsen parhaimpia asiantuntijoita ja heilla

tieto lapsen varhaislapsuudesta seka koko perheen historiasta.

Pelkistetty ilmaus: Perhe on sijoitetun lapsen elamassa merkittava ja irroittamaton osa ja
vanhemmat hanen elamansa parhaat asiantuntijat. Sijoituksen aikana toimiva perheen ja
laitoksen yhteistyo turvaa lapsen kasvua ja kehitysta seka vaikuttaa koko perhesysteemiin.

Sijoituksen tavoite on on aina perheen jalleenyhdistaminen.

Klusteroidut alaluokat: Perheen merkitys lapsen elamassa, perheen kanssa tehtava yhteis-

tyo, sijoituksen tavoitteet

Taulukko 1. Esimerkki kyselylomakkeen (liite 3) kysymyksen 5 (kuvio 3) tehdysta kvalitatiivi-

sesta sisallonanalyysista.

6.6 Tutkimuksen eettisyys

Opinnaytetyo on toteutettu hyvan tieteellisen kaytannon mukaisesti; tutkimusta tehdessa re-
hellisyys, huolellisuus, avoimuus ja kunnioitus muita tutkimuksia kohtaan. (TENK 2023) Mui-
den tutkimuksiin on viitattu asianmukaisesti. Kyselylomakkeessa vastaajat ovat saaneet vas-
tata tunnistamattomina ja nimettomina, eika vastaajatahoa ole mahdollista johtaa annetuista
vastauksista. Kysymykset on aseteltu tutkimuksen aloitusvaiheesta lahtien silla tavalla, ettei
niilla pyrita johdattelemaan tai vaikuttamaan vastaajan nakemyksia millaan tavalla. Opinnay-
tetyohon kuuluneen kyselyn kohteena olivat organisaation, tassa tapauksessa Familarin sijais-
huoltoyksikoiden esihenkilot, joten tutkimusta varten haettiin tutkimuslupa, jonka myonsi Fa-
milarin laatujohtaja. Ennen tutkimusluvan myontamista laatujohtaja on perehdytetty tutki-
muksessa kaytettavaan materiaaliin seka kyselylomakkeeseen ja han on antanut niihin omat
mielipiteensa ja ehdottanut lisayksia ja/tai tasmennyksia. Kyselylomake ja sen muut kuin

opinnaytetyossa esitetyt tiedot ovat ainoastaan tutkijan kaytossa ja tulkittavissa.

6.7  Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen kvantitatiivisessa osuudessa kaytettiin Microsoft Formsin automatisoimaa mitta-
ria, joka mittasi vain vastauksena annettuja numeerisia arvoja ja teki niista automatisoituna
tilastollisia kuvioita. Mittari ei ole ottanut mittaamisessa huomioon muita arvoja. Mittari on
siis ollut validi eli pateva, tarkoitukseen sopiva ja mitannut juuri sita mita sen on ollut tarkoi-
tus mitata. (Tampereen yliopisto 2008). Tutkimuksen kvalitatiivisessa osuudessa avointen ky-

symysten tuottamat avoimet vastaukset on kategorisoitu teemoiksi ja tama prosessi on
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aukikirjoitettu opinnaytetyon kohdassa 6.5. Sisallon erittely ja sisallonanalyysi. Tama paran-

taa tehdyn tutkimuksen reliabiliteettia. (Tampereen yliopisto 2008)

7  Kyselylomakkeen tulokset

Opinnaytetyoni kasittelee seuraavaksi aiemmin kehitetyn mallin esittelya Familarin Uuden-
maan sijaishuoltoyksikoiden esihenkilgille ja heilta saadun palautteen tarkastelua. Tassa osi-
ossa opinnaytetyotani kaydaan lapi esihenkiloille tehdyn kyselyn tuloksia peilaten opinnayte-

tyon tarkoitukseen ja tavoitteeseen.

Kysymykset kyselylomakkeessa oli jaoteltu kahteen osioon, joista ensimmainen piti sisallaan

kysymyksia liittyen esihenkiloiden nakemykseen siita, missa eri muodoissa perhe- ja vanhem-
muustyota hanen yksikossaan talla hetkella tehdaan. Lisaksi tarkentavat kysymykset kasitteli-
vat esihenkilon nakemysta perhe- ja vanhemmuustyon merkityksellisyydesta osana lastensuo-
jeluyksikon tyota seka nakemysta malliin perustuvan tyoskentelyn soveltuvuudesta lastensuo-

jeluyksikkotyohon.

Toinen osio kasitteli esitellyn mallin soveltuvuutta kyseisessa yksikossa tehtavan tyon osaksi
ja siina esitettiin tarkentavia kysymyksia siita, miten esiteltya mallia tulisi kehittaa, jotta sen
voisi ottaa vastaajatahona toimineen esihenkilon yksikossa kayttoon. Myos tassa osiossa oli
tarkentavia kysymyksia, joilla kysyttiin perusteluja esihenkilon antamiin vastauksiin. Tama
kaksijakoisuus kyselyssa oli perusteltu sen vuoksi, etta esihenkiloiden nakemys perhe- ja van-
hemmuustyon merkityksellisyydesta on mielestani sidonnainen siihen, miten tarpeellisena ja

soveltuvana he nakevat tahan tyohon tyokaluksi kehitetyn mallin.

Kyselyssa on kysytty muutamia sellaisia kysymyksia, joiden vastaukset eivat anna olennaista
tietoa taman opinnaytetyon tavoitteen ja tarkoituksen kannalta, mutta joiden tarkastelu an-
taisi mallin jatkokehittamisen kannalta hyodyllista tietoa. Tallainen kysymys on muun muassa
ensimmaisena esitetty, jossa kysytaan vastaajan tyokokemusta esihenkilotyosta. Mielestani
olisi mielenkiintoista mallin jatkokehittelyn aikana tarkastella esimerkiksi sita, korreloivatko
pidempi esihenkilokokemuksen pituus ja nakemys perhe- ja vanhemmuustyon mielekkyydesta

keskenaan. Tassa opinnaytetyossa jatan kuitenkin nama vastaukset tarkastelematta.
7.1  Kaytossa olevat perhe- ja vanhemmuustyon muodot vastaajan yksikossa

Kysymyksessa pyrittiin saamaan vastaus siihen, missa muodossa esihenkilon mukaan hanen
johtamassaan yksikossa tehdaan talla hetkella perhe- ja vanhemmuustyota. (kuvio 1.) Kysy-
mykseen oli annettu lastensuojeluyksikoissa kokemukseni mukaan yleisesti kaytossa olevat

vaihtoehdot kuten viikkosoitot, hoito- ja kasvatussuunnitelmat perheiden kanssa, tapaamiset,
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neuvottelut seka myos johonkin malliin tai menetelmaan perustuva tyoskentely. Lisaksi vaih-

toehtona oli ”muu”, jonka vastaajan piti valitessaan myos maaritella erikseen.

3. Yksikossani tehddén perhe- ja vanhemmuusty&ta seuraavilla tavoilla (voit valita useita)

Lisatietoja

12

@ Vviikkosoitot perheille 11 10

. Yhteiset neuvottelut perheiden ... 9

. Hoito- ja kasvatussuunnitelmat ... 10

. Tapaamiset, kutsut tms. myds ne... 9

. Johonkin malliin tai menetelmaa...

| 1
0

Kuvio 1. Yksikossa tehtavan perhe- ja vanhemmuustyon tavat

w
e [=2) [e=]

)

Vastausten perusteella kaikissa yksikoissa tehdaan viikkosoitot perheille. Hoito- ja kasvatus-
suunnitelma laaditaan yhta vaille kaikissa yksikoissa. Yhteisia neuvotteluja seka muun muotoi-
sia tapaamisia neuvottelujen ulkopuolella tehdaan molempia yhdeksassa yksikossa. Johonkin

malliin tai menetelmaan perustuvaa tyota tehdaan kolmessa yksikossa.

Vastauksen "Muu” oli valinnut nelja vastaajaa. Vastaajista osa oli jattanyt maarittamatta sen,
mita tuo muu tyoskentely on. Maaritettyja vastauksia oli kaksi ja naissa vastauksissa oli mai-
nittu erikseen perhe- ja vanhemmuustyon muodoiksi yhdessa sosiaalityontekijan kanssa sovi-

tut kotikaynnit ja kotiutumisen yhteydessa tehty tiiviimpi vanhemmuustyoskentely.
7.2  Nykyisellaan tehtavan perhe- ja vanhemmuustyon riittavyys

Seuraavassa kysymyksessa kysyttiin esihenkilon nakemysta siihen, pitaisiko hanen yksikossaan
tehtavaa perhe- ja vanhemmuustyota lisata ja/tai tehda eri tavalla, vahentaa ja/tai tehda eri
tavalla vai tehda saman verran kuin talla hetkella. (kuvio 2.) Lisaksi vaihtoehdoksi oli lisatty

tarkemmin maariteltava vaihtoehto ”"Muu”.

4. Yksikossani tehtavaa perhe- ja vanhemmuustyota tulisi mielestani

Lisatietoja £¥ Oivallukset

. vdhentad ja / tai tehda eritavalla 0
@ tehds saman verran kuin talla h... 3

@ lisiti ja / tai tehda eri tavalla 7

. Muu 1
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Kuvio 2. Yksikossa tehtavan perhe- ja vanhemmuustyon lisaaminen tai vahentaminen

Vastauksista ilmenee, ettei yksikaan vastaajista kokenut perhe- ja vanhemmuustyon vahenta-
misen tai sen eri tavalla tekemisen olevan tavoiteltavaa. Kolme vastaajista piti nykyista maa-
raa ja tapaa tehda perhe- ja vanhemmuustyota yksikossaan hyvana. Seitseman vastaajista to-
tesi, etta yksikossa tehtavaa perhe- ja vanhemmuustyota tulisi lisata ja/tai tehda eri tavalla.
Vastaajista yksi oli todennut, etta nykyisellaan kaytossa oleva malli toimii joidenkin perhei-

den kanssa hyvin, mutta uusia tapoja tai malleja voidaan ottaa tarpeen mukaan kayttoon.
7.3 Perhe- ja vanhemmuustyon merkityksellisyys lastensuojelutyossa

Seuraavassa kysymyksessa tarkasteltiin, miten merkityksellisena vastaava esihenkilo kokee
perhe- ja vanhemmuustyon lastensuojelutyon osana. (kuvio 3.) Tama vastaus oli numeraalinen
asteikolla 1-5, jossa 1 oli vahiten merkityksellinen ja 5 eniten merkityksellinen. Tahan kysy-

mykseen oli liitetty myos annetun numeron perustelu pakolliseksi osaksi vastausta.

5. Perhe- ja vanhemmuustydn merkityksellisyys lastensuojelutydssa

Lisatietoja £¥ Oivallukset

= G W

4.82 5

Keskimaardinen arvio

1 2 3 4 5

Kuvio 3. Perhe- ja vanhemmuustyon merkityksellisyys lastensuojelutyossa

Vastausten perusteella selviaa, etta perhe- ja vanhemmuustyota pidetaan vastaajien keskuu-
dessa erittain merkityksellisena osana lastensuojelutyota. Vastaajista yhdeksan vastasi kysy-
mykseen numeraalisesti 5, kaksi vastaajista vastasi numeraalisesti vaihtoehdon 4. Vastausten

keskimaarainen arvio oli 4.82.

Vastausten perusteella perhe- ja vanhemmuustyolla on merkityksellinen rooli sijoituksen ta-

voitteiden toteutumisessa, lapsen kasvun ja kehityksen tukemisessa seka perheessa
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tapahtuvan muutoksen tapahtumisessa. Perheen yhteistyo sijaishuoltoyksikon kanssa ja sitou-

tuminen tavoitteisiin on oleellinen tekija lapsen tilanteen kohenemisen kannalta.

Perhe/vanhemmat ovat merkittava tekija sijoitetun lapsen elamassa. Lapsen kasvun ja
kehityksen kannalta on tarkea, etta vanhemmat/perhe ovat yhteistyossa laitoksen hen-
kilokunnan kanssa. Perustavoite kuitenkin lapsen sijoitukselle on, etta tavoitteena on
aina mahdollinen kotiutus.

Perhe-ja vanhemmuustyoskentely ovat todella tarkea osa lapsen sijoitusta. Lapsen si-
joitus kodin ulkopuolelle on kriisi koko perheelle ja vanhemmat usein kokevat laitoksen
tyontekijat uhkana. Tiiviilla vanhemmuustyoskentelylla rakennetaan luottamus ja sita
kautta paastaan tyostamaan vanhemmuutta ja vahvistamaan koko perheen dynamiikkaa
oikeaan suuntaan

7.4 Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tuttuus

Seuraavassa kysymyksessa selvitettiin, miten tuttu tai uusi termi, ajatus tai lahestymistapa
malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo on vastaajalle. (kuvio 4.) Vastausvaihtoehtoja oli

vain kaksi eli uusi tai tuttu.

Kysymyksella tavoiteltiin tietoa siita, minka verran vastaajilla on jo tietoa malliin perustu-
vasta tyoskentelysta. Vastaajan kanta tassa kysymyksessa saattaa vaikuttaa siihen, miten han
suhtautuu alun alkaenkin mallipohjaiseen tyoskentelyyn; jos jokin aiemmin kaytossa tai kokei-
lussa ollut malli on ollut kokemuksellisesti kielteinen, vaikeasti sisaistettava tai se on todettu
toimimattomaksi siina muodossa, vastaajan kanta myos uusiin malleihin voi olla lahtokohtai-
sesti kielteisempi kuin sellaiselle, joka tutustuu termiin, ajatukseen ja lahestymistapaan en-

simmaista kertaa.

7. Malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyd on minulle

Lisatietoja £J Oivallukset

. uusi termi, ajatus tai I3hestymist... 2

. tuttu termi, gjatus tai ldhestymis... 9

Kuvio 4. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tuttuus
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Vastaajista yhdeksan eli suurin osa oli kohdannut termin, ajatuksen ja/tai lahestymistavan
aiemminkin. Kaksi vastaajista koki malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon uudeksi ter-

miksi, ajatukseksi tai lahestymistavaksi.
7.5 Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltuvuus vastaajan yksikkoon

Seuraava kysymys kartoitti vastaajan nakemysta siita, miten malliin perustuva perhe- ja van-
hemmuustyo soveltuu ylipaataan tyoskentelytapana hanen yksikkoonsa. (kuvio 5.) Vastaus tuli
antaa jalleen numeraalisesti asteikolla 1-5 ja vastaus tuli perustella taman jalkeen sanalli-
sesti. Tassa kysymyksessa ei siis viela kasitelty esitellyn mallin soveltuvuutta, vaan kysymys

kasittely malliin perustuvaa perhe- ja vanhemmuustyota tyomuotona.

8. Arvioi malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustydn soveltuvuutta yksikkddsi

Lisatietoja £+ Oivallukset

7%}

o

4.09

Keskimaardinen arvio

-

Kuvio 5. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltuvuus yksikkoon

Vastausten perusteella malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo soveltuu vastaajien mu-
kaan paaasiassa hyvin lastensuojeluyksikon tyomuodoksi. Vastausten numeraalinen keskimaa-
rainen arvo on 4.09. Arvion 4 ja 5 on antanut sama maara vastaajia ja kumpiakin on nelja. Ar-

vion 3 on antanut kolme vastaajaa.

Korkeimman arvosanan 5 vastauksissa malliperustaisen perhe- ja vanhemmuustyon katsottiin
soveltuvan hyvin osaksi omaohjaajan tyota lastensuojeluyksikossa. Mallin avulla perheet saisi-
vat tasalaatuista ja heidan tuen tarpeeseensa raataloitya perhetyota sijoituksen aikana. Mal-
lissa raamit ja askeleet on annettu tyontekijoille valmiiksi, jolloin sen toteuttaminen on vas-

tausten mukaan helppoa.

Yksikkoomme malli sopisi hyvin, sen pystyisi sulauttamaan omaohjaajan tyohon
melko helposti.
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Malliin perustuva antaa raamit vanhemmuustyoskentelylle. Omaohjaajien on
helppo toteuttaa, kun on valmiit stepit mietitty. Tyoskentelyn vaikuttavuutta
on helpompi seurata ja osallistaa perhetta tyoskentelyyn.
Vastaajista arvosanan 4 antaneet tunnistivat perhe- ja vanhemmuustyon mallin tarpeellisuu-
den, mutta mainitsivat haasteiksi tyontekijoiden kiireen perustyossaan. Lisaksi malli tulisi pe-
rehdyttaa seka perustella koko tyoryhmalle, jotta se soveltuisi yksikkojen kayttoon. Resurs-

sien vahyys katsottiin yhdeksi keskeiseksi esteeksi mallin kayttoonotolle.

Mielestani malli soveltuisi yksikkomme kayttoon hyvin, tosin se pitaa perehdyt-
taa ja perustella kunnolla koko tyoyhteisolle. Hyvaa mallissa olisi se, etta oma-
ohjaajaparista toinen ottaisi enemman vastuuta tyosta, jolloin omaohjaaja-
tyossa voitaisiin luontevasti painottaa ohjaajien erilaisia taitoja ja mielenkiin-
non kohteita. Mielestani tamakin tukisi mallin toimivuutta kaytannossa.

Uskon, etta talle olisi varmasti tilaus. Tunnistan kuitenkin tyontekijoiden koke-

man kiireen ja taman vuoksi kenties haasteellisuuden ohjaaja-nakokulmasta.
Vastausotannasta kriittisimmin malliin perustuvaan perhe- ja vanhemmuustyon tyomuotoon
suhtautuvat, arvioksi 3 antaneet vastaajat, ovat todenneet resurssin loytamisen haasteellisuu-
den ja osaamisen puutteen mallin soveltumista haittaaviksi tekijoiksi. Yhden vastaajan vas-
tauksen mukaan perhetyo palvelukokonaisuutena ei sovellu lastensuojeluyksikosta tehtavaksi
lainkaan, koska se vaatisi lisaresursseja. Vastaaja kuitenkin toteaa, etta onnistuneiden asiak-

kuuksien saavuttamiseksi perheiden kanssa tehtava yhteistyo on pakollista
7.6  Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tarpeellisuus

Seuraavassa kysymyksessa kartoitettiin vastaajan nakemysta malliin perustuvan perhe- ja van-
hemmuustyon tarpeellisuudesta lastensuojeluyksikon tyon osana. (kuvio 6.) Vastaus annettiin
jalleen numeraalisesti asteikolla 1-5 ja vastaus tuli perustella.

10. Arvioi malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tarpeellisuutta yksikk&osi

Lisatietoja {J: Oivallukset

4.36

Keskim&arainen arvio 2

0 .

1 2 3 4 5
Kuvio 6. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tarpeellisuus
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Vastauksissa ilmeni, etta malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo on vastaajien nakemyk-
sen mukaan paaasiassa tarpeellista tai erittain tarpeellista. Viisi vastaajista olivat arvioineet

tarpeellisuutta arviolla 5 ja 4 ja yksi vastaajista oli arvioinut tarpeellisuuden arviolla 3.

Arvion 5 antaneet vastaajat olivat perustelleet antamansa arvion yhteistyon ja siihen kaytetyn
ajan vahvistavalla vaikutuksella tehtavaa tyota kohtaan. Tyoskentelyn myota perheiden koh-

taaminen olisi tasapuolista ja laadukasta.

Vanhemmuustyohon panostaminen ja siihen ajan kayttaminen vahvistavat enti-
sestaan jo hyvalla pohjalla olevaa tyoskentelya.

Naen sen laadullisesti tarkeana.

Vastaajat, jotka perustelivat antamansa arvion numerolla 4, mainitsivat, etta perheet sailyvat
lasten tukiverkkoina lapi elaman, jolloin tahan vuorovaikutussuhteeseen kannattaa panostaa.
Osaamisen vahvistaminen, hoitotulosten tehostaminen ja luottamuksellisen suhteen muodos-
taminen perheiden ja lastensuojeluyksikoiden valille koettiin tarkeina elementteina perhe- ja
vanhemmuustyon mallissa. Kun tyoskentely tapahtuu siita laitoksesta, jossa lapsi on sijoitet-
tuna, vanhemmat voivat mallin kautta saada tukea ja apua matalammalla kynnyksella kuin jos
he joutuisivat hakemaan sita erillisen instanssin toteuttaman muualta, koska luonnollista yh-
teistyota tehdaan jo sijoituksen aikana muutenkin esimerkiksi kotiharjoittelukuljetusten ja

tapaamisten muodossa

Tarvetta olisi erityisesti osaamisen vahvistamiselle ja hoitotulosten tehostami-
selle verkostotyon kautta. Vanhempien kanssa tehtavan tyon kautta sijaishuol-
lon vaikuttavuus voisi olla parempaa ja vanhemman ja laitoksen ei tarvitsisi
olla niin erilliset yksikon lapsen elamassa.

Me kuljemme lapsen elamassa vain pienen hetken, perheet sailyvat (ainakin
toivottavasti) lapsen tukiverkkona lapi elaman. Tahan vuorovaikutussuhteeseen
kannattaa panostaa, jotta lapsella olisi mahdollisimman hyvat evaat lastenko-
din jalkeenkin.

7.7 Tyon sisalla olevien eri tekijoiden vaikutus malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuus-

tyon soveltuvuuteen osaksi lastensuojelulaitoksen tyota.

Seuraavassa kysymyksessa tarkasteltiin, mitka tyon sisalla olevat eri tekijat ja lainalaisuudet
vaikuttavat malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltuvuuteen lastensuojeluyksi-
koissa. (kuvio 7.) Kysymyksissa oli annettu vaihtoehdoiksi valmiit tyon sisalla usein vaikuttavat

ilmiot.
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12. Mitka asiat vaikuttavat esihenkilén nakékulmastasi siihen, soveltuuko malli perhe- ja vanhemmuustyd
lastensuojeluyksikdn tyon osaksi?

Lisatietoja

. Tydskentelyn viemé aika 8

. Henkilkunnan motivaatio perh... &
. Vaikutukset tyGvuorosuunnittelu... 7
Uuden tyéskentelymuodon halt... 8
Muutosvastarinta tydn sisélldssd 4
Kaytettava malli 5
Muu 1

: ]

Kuvio 7. Asioiden vaikutus mallin soveltuvuuteen

A= [S3] E= [ (=3} ~

—

Kysymyksessa annettiin valita useampia vaihtoehtoja ja kaikki valmiit vaihtoehdot saivat va-
hintaan nelja arviota. Eniten vaikuttaviksi tekijoiksi arvioitiin tyoskentelyn viema aika ja uu-
den tyoskentelymuodon haltuunoton viema aika. Seuraavaksi eniten arvioitu vaihtoehto oli
vaikutukset tyovuorosuunnitteluun ja/tai resurssointiin. Henkilokunnan motivaatio perheiden
kanssa tehtavaa tyota kohtaan oli seuraavaksi eniten arvioitu kohde. Viisi vastaajaa oli valin-
nut kaytettavan mallin vaikuttavan tyoskentelyn soveltumiseen yksikon tyossa. Uusi tyosken-
telytapa voi aiheuttaa tyoryhmassa muutosvastarintaa neljan vastaajan mielesta soveltumi-
seen vaikuttavalla tavalla. Yksi vastaaja on eritellyt vaihtoehdossa "Muu” vastauksensa totea-
malla, etta tyontekijoiden kanssa on kaytava aidosti keskustelu siita, etta mallin kayttaminen

vaatii tyontekijan sitoutumista, jotta se palvelee tarkoitustaan ja tyo on laadukasta.

7.8 Esiteltavan mallin vaikutus ymmarryksen lisaantymiseen sen kaytosta perhe- ja van-

hemmuustyossa lastensuojelulaitoksessa.

Seuraavassa kysymyksessa tarkasteltiin esittelemani mallia ja sita, miten sen esittely vaikutti
ymmarrykseen sen kaytosta perhe- ja vanhemmustyon tekemiseen lastensuojelulaitoksen tyon
osana. (kuvio 8.) Kysymyksessa haluttiin tietaa, lisasiko esiteltava malli ymmarrysta siita, mi-

ten perhe- ja vanhemmuustyota voisi tehda mallin myota lastensuojelulaitoksissa.

Vastausvaihtoehtoina olivat kylla”, ”ei” ja "muu”, joista viimeksi mainittu piti eritella erik-

seen. Tata kysymysta seurasi kysymys perusteluista, miksi tahan vastattiin vastatulla tavalla.
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13. Esiteltdva malli lisdsi ymmarrystani siitd, miten perhe- ja vanhemmuusty&ta voisi sen myota tehda
yksikdssamme

Lisdtietoja Q Civallukset

® i 8
®: 2
. Muu 1

Kuvio 8. Esiteltavan mallin lisaama ymmarrys

Vastaajista kahdeksan arvioi, etta esitelty malli lisasi ymmarrysta siita, miten lastensuojelu-
laitoksessa voidaan mallin avulla tehda perhe- ja vanhemmuustyota. Mallin sulauttaminen
omaohjaajatyohon voi onnistua helposti, koska suurinta osaa tallaisesta tyosta tehdaan jo val-
miiksi. Esiteltava malli koettiin hyvin kytketyksi lastenkodin arkeen tyontekijan nakokulmasta
ja se oli johdonmukaisesti eteneva, helposti ymmarrettava ja riittavan selkea. Suunnitelmalli-

sen tyon toteuttamisessa malli koettiin konkretisoivaksi ja systemaattiseksi.

Se, etta mallin voisi aika helposti sulauttaa omaohjaaja-tyohon, koska nykyisel-
laankin perheiden kanssa tehtavaa tyota jo omaohjaajat tekevat. Tama malli
lisaisi helposti omaohjaajan ymmarrysta lapsesta ja lapsen perheesta.

Todella selkea ja hyva esitys mallista! Mallin perusteleminen ja esitteleminen
on selkean materiaalin avulla helpompaa ja merkitys nousee siita, miten uskot-
tavasti ja toisaalta myos armollisesti materiaali on kirjoitettu.

Vastausvaihtoehdon ”ei” valinneilta vastaajilta kysyttiin, mitka asiat jaivat selviamatta mallin
esittelyn myota, he vastasivat, etta esitelty malli ei tavallaan tuonut mitaan uutta ja etta
tyoskentelymallina siina ei ollut vastaajalle mitaan uutta. Yhdella vastaajista oli yksikossaan

kaytossa jo vastaava, viidelle tapaamiselle rakennettu tyoskentelymalli.

7.9 Esitellyn mallin soveltuvuus tyokaluksi perhe- ja vanhemmuustyohon vastaajatahon las-

tensuojeluyksikossa.

Seuraavassa kysymyksessa kysyttiin, soveltuuko esitelty malli vastaajatahon lastensuojeluyksi-

kon kayttoon. (kuvio 9.) Vastausvaihtoehtoja oli yhteensa nelja:
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16. Soveltuuko esitelty malli kayttoon yksikossasi?

Lisatietoja {J Oivallukset

® «wi 4
. Kylld, mutta tietyin ehdoin 6
®: 0
. Ei tdssd muodossaan, kylla tietyi... 1

Kuvio 9. Esitellyn mallin soveltuvuus yksikkoon

Vastausvaihtoehdoista kaikki muut paitsi ”kylla” olivat sellaisia, johon pyydettiin kyselyssa
perustelut. Perustelut oli pyydetty kysymalla, minka ehtojen tulisi tayttya, jotta malli sovel-
tuisi yksikon kayttoon. Vaihtoehtoa ”ei” ei valinnut kukaan vastaajista, eika vaihtoehdon ”Ei

tassa muodossaan, kylla tietyin ehdoin” antaja perustellut vastaustaan.

Vastauksista ilmeni, etta mallin kaytosta tulee keskustella avoimesti ennen sen kayttoonottoa
ja mallin tyoskentelyn tavoitteet tulee olla auki puhuttu. Perhe ei saa kokea tyoskentelysta
ylimaaraista kuormitusta ja joidenkin perheiden kohdalla tulee voida todeta, etta perheen ti-
lanne ei nykyisellaan ole tyoskentelylle valmis. Tyoryhma tarvitsee ohjausta ja tukea mallin
kayttoon ottamiseksi ja mallia tulee voida vastaajien mielesta raataloida kullekin perheelle

sopivaksi, koska yhden mallin tekniikka ei voi vastata perheiden monimuotoisiin haasteisiin.

Vastauksissa oli myos todettu, etta mallin kayttoonotto vaatii sen, etta tyoyhteisosta loytyy
oikeanlainen omaohjaaja tai omaohjaajapari, jotka ovat kiinnostuneita mallin kaytosta ja
joille mahdollistetaan resurssi tyoskentelyn tekemiseen. Tyoskentely ei saa olla vastaajien

mukaan pois lapsille suunnatusta yksilollisesta ajasta yksikon arjessa.

Tyoryhma tarvitsee ohjausta ja tukea mallin kayttoon. Rohkeus olla vaativa ja
ohjaava suhteessa vanhempiin, sailyttaen samalla lempeys ja halu yhteiseen
hyvaan on asia, jonka toteuttaminen talla hetkella ei valttamatta onnistuisi.

Perhetilanteet ovat niin monimuotoisia, etta yhden mallin tekniikka ei toimi
kautta asiakasmateriaalin ja tyon tavoitteiden painopisteet ovat usean lapsen
kohdalla muissa asioissa. Yksittaistapausten kanssa varmasti toimiva malli, mi-
kali loytyy "se oikea” omaohjaajapari ja resurssi tata toteuttamaan ilman, etta
lapsille suunnatusta ja yksilollisesta ajasta joudutaan yksikon arjessa tinki-
maan.
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7.10 Halukkuus saamaan esitellysta mallista yksityiskohtaisempaa tietoa, koulutusta tai esit-
telya

Viimeisessa kysymyksessa selvitettiin, ovatko vastaajat halukkaita saamaan esitellysta mal-
lista lisaa tietoa esittelyn tai koulutuksen muodossa. (kuvio 10.) Kysymyksen tarkoitus oli kar-
toittaa, ovatko vastaajat kiinnostuneet mallista, sen kayttoonotosta ja sisallosta niin, etta

mahdollinen lisatietojen saaminen voisi vaikuttaa mallin kayttoonoton todennakoisyyteen.

18. Olisin halukas saamaan esitellystd mallista yksityiskohtaisempaa tietoa / koulutusta / esittelya?

Lisatietoja {J Oivallukset
® i 8
0= 3

Kuvio 10. Halukkuus saada esitellysta mallista lisaa tietoa

Vastaajista valtaosa olivat halukkaita saamaan mallista yksityiskohtaisempaa tietoa, koulu-
tusta ja/tai esittelya. Muutama vastaajista ilmoitti suoraan, ettei ole kiinnostunut lisatie-

doista.

8  Johtopaatokset

Tuloksista voidaan paatella, etta sijoituksen aikainen perhe- ja vanhemmuustyo jossain muo-
dossa on kaikkien vastaajien mielesta merkityksellinen ja tarkea osa lastensuojelutyota. Laa-
dukas perheiden kanssa tehtava tyo koetaan sijoituksen onnistumisen kannalta aivan kes-
keiseksi tekijaksi. Lapsi on lastensuojelun sijoituksenkin aikana vastaajien mielesta erottama-
ton osa perhetta ja ilman perheen osallistamista sijoituksen aikaiseen tyohon ei voida lasten-
suojelulainkin painottamaan perheiden jalleenyhdistamiseen tavoitteena paasta laadukkaasti.
Pitkasen (2011) mukaan lapsen sijoituksessa korostetaan lapsen suojelua ja sijoitus on inter-
ventio, joka voidaan kokea yksityiselle alueelle puuttumisena. Muiden perheenjasenten autta-

misen vastuutaho voi olla jarjestelmassa epaselva.

Vastausten perusteella lastensuojeluyksikoissa tulisi tehda enemman perhe- ja vanhemmuus-
tyota tai sen tekemistapaa tulisi muuttaa, vaikka osassa yksikkoja nykyinen taso koettiinkin
riittavaksi. Tyoskentelyn raataloiminen perheen ja lapsen tilanteen mukaan katsotaan hyvin
tarkeaksi tyoskentelyn onnistumiseksi. Vaikka tyoskentelya nykyisellaan olisikin, on sen tueksi

mahdollista ottaa uusia malleja ja tyoskentelytapoja.
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Malliin perustuva tyoskentely siis koetaan soveltuvaksi perhe- ja vanhemmuustyon osalta,
mutta tahan sisaltyy tyon sisaisiin eri lainalaisuuksiin liittyvia, soveltuvuuteen vaikuttavia te-
kijoita. Vastauksissa oli painotettu mallimuotoisen tyoskentelyn tuovan tasalaatuisuutta asiak-
kuuksiin, mutta useassa vastauksessa todettiin tyontekijoiden kiireen, osaamisen puuttumisen
ja / tai resurssien riittamattomyyden vaikuttavan mallin soveltuvuuteen ja sita kautta sen
kayttoon ottamiseen yksikossa. Yhdessa vastauksessa oltiin otettu erikseen kantaa, etta per-
hetyo ei palvelukokonaisuutena sovellu yksikon tyohon, koska se vaatisi lisaresursseja, mutta
perheiden kanssa tehtavan tyon kyseinen vastaaja mainitsi pakolliseksi osaksi onnistunutta
asiakkuutta. Vastauksesta on paateltavissa, etta vastaajalla on ollut ennalta tietynlainen kasi-
tys siita, mita perhetyo palvelukokonaisuutena tarkoittaa ja perhetyon termin kaytto tassa
yhteydessa on vaikuttanut vastaajan antamaan arvioon, koska han on mieltanyt varsinaisen
perhetyon olevan erillinen instanssi tai palvelun osa eika osa lastensuojeluyksikoissa tehtavaa,
perheen kanssa toteutuvaa tyota. Lapsen kiinnittyminen sijaishuoltopaikkaan on kuitenkin
katsottu olevan tarkea osa lapsen eheytymista ja tata kiinnittymista varten on tarkeaa, etta
perheiden kanssa tehdaan riittavaa yhteistyota, jotta talle kiinnittymiselle annetaan vanhem-
pien toimesta rauha. (Tuovila 2008.) Perheiden kanssa tehtavaa tyota ei nain ollen voi irrot-

taa lastensuojeluyksikon perustyosta.

Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tarpeellisuus on vastausten perusteella ilmeista.
Malliperusteinen tyo tuo mukanaan tyota tukevaa struktuuria, osaamista vahvistavaa ja hoito-
tuloksia tehostavaa verkostotyota, jossa vanhempien kanssa tehtava tyon myota yksikko ja
perhe tulevat lahemmaksi toisiaan, eivatka tunnu sijoitetun lapsen mielesta erillisilta hanen
elamassaan. Perheiden kanssa mallin perusteella toteutettava malli olisi vastausten perusteella
myos tasapuolista eri perheille, vaikka ristiriita voi tulla esille sellaisessa tapauksessa, jossa
lapsella ei ole olemassa perhetta tai muuta laheisverkostoa. Perheelle suunnatun tuen ja pal-
velujen irrallisuuden vahentaminen nakyy vastauksissa tyon vahvistamisen tavoitteena. Miia
Pitkasen tutkimuksen (2011) mukaan vanhemmille tarjottu tuki on pirstaleista ja avun saaminen
vaatii vanhemmilta runsaasti omaa aktiivisuutta. Oleellista perheiden kanssa tyoskentelylle ja
sita kautta perheen ja laitoksen yhteistyon lahentymiselle olisi se, etta tyoskentelyn myota
vanhemmat jasentavat perheen tilannetta ja sijoitukseen liittyvia asioita. He paasevat myos
mahdollisesti kasiksi usein kokemaansa hapean ja syyllisyyden tunteisiin, jotka ovat nousseet
sijoitukseen johtaneista tilanteista. Naiden tunteiden huomioiminen on vanhemmuustyosken-
telyssa tarkeaa, koska oman toiminnan kohtaaminen ja siita vastuun ottaminen tukee vanhem-

pien ja sita kautta myos lapsen kuntoutumista. (Hyytinen 2007.)

Se, miten malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo ylipaataan sopii lastensuojeluyksikon
tyon osaksi, riippuu vastaajien mukaan hyvin paljon resursseihin liittyvista asioista. Uuden
tyoskentelyntavan haltuun ottamisen seka itse tyoskentelyn viema aika vaikuttavat vastaajien
mielesta eniten soveltuvuuteen. Vaikutukset tyovuorosuunnitteluun ovat vastaajien mielesta

seuraavaksi suurin vaikuttava tekija soveltuvuuteen; lastensuojeluyksikoissa arjen toiminnot
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ja perustyo asiakkaiden kanssa vie paljon aikaa ja taman toteutumiseen tyovuorosuunnittelun
on paaasiassa tahdattava. Tyotunteja on kaytettavissa tietty lain maarittama aika ja vaatiikin
tyovuorosuunnittelulta tarkkaa suunnittelua, saadaanko perhe- ja vanhemmuustyoskentelyyn

irrotettua tasta perustyosta aikaa.

Vastauksesta on paateltavissa, etta tyontekijat eivat lahtokohtaisesti kaikki ole valttamatta
motivoituneita perheiden kanssa tehtavaan tyohon tai eivat mahdollisesti miella perheiden
kanssa tehtavaa tyota varsinaisen tyonsa osaksi, jolloin siita motivoituminen ei ole tyon onnis-
tumisen kannalta oleellista. Onkin mielenkiintoista havaita, etta vaikka laki velvoittaa perhei-
den kanssa tehtavaan yhteistyohon sijoituksen aikana, sen laadukas toteutuminen voi riippua

yksittaisen tyontekijan motivoituneisuudesta.

Vanhemmuuden tulisi nakya myos lastensuojelutyontekijoille emotionaalisesti niin arvok-
kaana, etta vanhemmuudesta motivoitumista tuetaan aktiivisesti lapsen sijoituksen eri vai-
heissa. Vanhempien tukeminen lapsen huostaanotossa ja yhteistyo saattavat olla hyvin va-
haista. (Pitkanen 2011.)

Malliin perustuvan tyoskentelymuodon soveltuvuuteen vaikuttaa ilman muuta myos malli itse,
kuten miltei puolet vastaajista on arvioinut. Mikali malli on vaikeaselkoinen eika johdonmu-
kainen, sen kayttoonottaminen vie huomattavasti enemman aikaa eika motivoi tyontekijaa
sen kayttoon. Jos malli todetaan itsessaan soveltumattomaksi, se ei kuitenkaan tarkoita etta
malliin perustuva tyoskentely jollain toisella mallilla olisi mahdotonta. Kuitenkin kokemukset
toimimattomista tai vaikkapa liikaa tyollistavista malleista voivat johtaa tilanteeseen, jossa
uusia tyomuotoja kohtaan syntyy muutosvastarintaa; kun tyota on tottunut tekemaan tietylla
tavalla, uudet tyomuodot haastavat tata tapaa tehda tyota ja ajatella tyosta. Tama ei valtta-
matta tunnu tyontekijasta hyvalta tai uusi tyomuoto edes mahdolliselta toteuttaa tyovuoron
aikana. Tyontekijan sitoutuminen ja motivoituminen uuteen tydmuotoon onkin avainasemassa

tallaisen muutoksen onnistumiseen, kuten yhdessa vastauksessa erikseen mainitaan.

Esihenkiloille esittelemani, itse aiemmin suunnittelemani malli auttoi suurinta osaa heista
ymmartamaan paremmin sita, miten malliin perustuvaa perhe- ja vanhemmuustyota voisi las-
tensuojeluyksikossa tehda. Esitelty malli toimi ennen kaikkea tyoskentelytapaa konkretisoi-
vana ja selkiyttavana esimerkkina, jossa vastaajien mukaan kokonaisuudet oli kytketty val-
miiksi lastensuojeluyksikoiden jo nykyisellaan tekemaan tyohon ja ne olivat pilkottu sopiviin
ja johdonmukaisiin osioihin. Vastauksissa oli tuotu esiin myos se, etta malli muistuttaa niista
tyon osista, jotka jo nykyisellaan kuuluvat esimerkiksi omaohjaajien perheiden kanssa teke-
maan tyohon. Osalle vastaajista malli ei lisannyt esimerkkina ymmarrysta malliin perustuvan
tyoskentelyn tekemisen mahdollisuuksista. Vaikka perusteluja talle vastaukselle ei pyydetty
eika niita nain ollen myoskaan saatu, tarkastelemalla aiemmista vastauksista loytyvia, mallin

soveltuvuuteen vaikuttavia tekijoita voidaan loytaa mahdollisia syita talle; mallin esittelyssa
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ei esihenkiloille esiteltavassa vaiheessa ole eritelty viela esimerkiksi sita, minka verran mallin
omaksumiselle, siihen orientoitumiselle ja varsinaiselle sen avulla tyoskentelylle on konkreet-
tisesti varattava aikaa ja miten mallin kayttoonotto olisi yksikon nykyisilla resursseilla tai esi-
merkiksi tyovuoroteknisesti mahdollista. Koska nama olivat kuitenkin yleisimpia huolenaiheita
mallin soveltuvuuden osalta, on johdonmukaista ajatella, etta vastaajat ovat kokeneet, etta
esitelty malli naista asioista johtuen ei antanut naihin huolenaiheisiin selvyytta tai ratkaisua

ja mahdollisesti sen vuoksi he ovat vastanneet nain.

Esitelty malli soveltuu esihenkiloiden vastausten perusteella itsessaan tyokaluksi, jolla perhe-
ja vanhemmuustyota voidaan heidan lastensuojeluyksikoissaan tehda. Avoin keskustelu kaik-
kien osallistuvien osapuolten seka myos lapsen asioista vastaavan ja sijoituksesta viime ka-
dessa paattavan sosiaalityontekijan kanssa on tarpeellinen, jotta kaikilla osapuolilla on ym-
marrys siita mita tehdaan ja miksi tehdaan. Joskus on tarkeaa pystya rehellisesti toteamaan,
etta tilanne ei ole perheessa sellainen, etta tyoskentelya kannattaisi siina hetkessa aloittaa.
My0Os muissa vastauksissa oli painotettu, etta tyoskentelyn tulee palvella perheen tarpeita ja
sita tulee raataloida naita silmalla pitaen. Perhetilanteiden monimuotoisuus vaikuttaa yhden
vastaajan mukaan asiakkaiden kohdalla sen verran paljon tyon painopisteisiin, etta yhden
mallin mukaan toimiminen ei ole yksikon arjessa mahdollista lapi asiakasmateriaalin. Vastauk-
sista voi tehda johtopaatoksen, etta kayttoon otettavan mallin tulee olla helposti muokatta-
vissa ja eri perheiden tarpeisiin raataloitavissa, jotta sellainen voidaan ottaa kayttoon. Vas-
tauksissa on painotettu myos, etta tyoryhma itsessaan tarvitsee ohjausta ja tukea mallin kayt-
toon. Tyoskentely vaatii rohkeutta olla vaativa ja ohjaava myos vanhempia kohtaan, samalla
sdilyttaen lempeyden ja halun yhteisen asian aarella olemiseen. Tasta voi paatella, etta en-
nen mallin mukaan tehtavaa perhe- ja vanhemmuustyota asiakasperheen ja yksikon tyonteki-
joiden valisessa suhteessa on tarvinnut tapahtua jo paljon muunlaista, tahan tyoskentelyyn

omalta osaltaan valmistavaa tyota.

Vanhemmille tarkeaa olisi hyvan asiakassuhteen muodostuminen, joissa tarkeita asioita olisi-
vat valittaminen, avoimuus ja luottamuksellisuus. On tarkeaa muistaa, miten tyontekijan na-
kokulmasta pienilla asioilla voi olla merkittavia vaikutuksia yhteistyon ja luottamuksen tun-
teen rakentumisessa. Vanhempi saattoi vuorovaikutustilanteesta tulkita tyontekijan suhtautu-

misesta isoja asioita omasta asemastaan lapsen vanhempana. (Pitkanen 2011.)

Koko kyselyn tuloksista yhteensa voi tehda johtopaatoksen, etta perhe- ja vanhemmuustyo
koetaan hyvin tarpeelliseksi ja merkitykselliseksi osaksi lastensuojelutyota ja siten myos yksi-
koiden tyota, mutta mallin mukaisesti tehtyna se todetaan myos hyvin resursseja, aikaa ja
osaamista kysyvaksi tyoskentelytavaksi. Tama resurssointikysymys lieneekin yksi keskeisim-
mista haasteista malliperusteisen tyoskentelyn kayttoon ottamisessa. Se, miten tata haastetta
lahdetaan paihittamaan, on pitkalti kiinni tyoyhteison motivoimisesta tyoskentelyyn perhei-

den kanssa. Tyontekijoiden sitouttaminen perhe- ja vanhemmuustyohon nousi keskeiseksi
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teemaksi vastauksissa, kun esihenkiloiden piti pohtia, milla tavoin mallin soveltuvuutta voisi
kehittaa.

Uusi tapa ja ajattelumalli perheiden kokonaisvaltaisemmaksi kohtaamiseksi ja osallistamiseksi
haastaa muuttamaan totuttua tapaa tehda tyota, mutta myos sen lainalaisuuksia kuten tyo-
maaraa, -aikaa ja resurssia, joka varataan vuoroissa tehtavaan yksikon perustyohon. Olen itse
ollut tyoyhteisossa, jossa tyovalineiksi on yksikon tyossa otettu kaksi suurta uutta tyoskentely-
tavan kokonaisuutta, Silta-tyoskentely ja DDP:een perustuva tyoote. Nama muutokset olivat
toki haastavia ja aikaa vievia, mutta lopulta niiden haltuun ottamiseen kului huomattavasti
vahemman aikaa ja resursseja kuin mita alun perin ajateltiin. Kuten tassa mainitsemassani
esimerkissa, myoskaan perhe- ja vanhemmuustyon osalta ei olla “keksimassa pyoraa uudes-
taan”, vaan eniten kyse on mielestani ajatusmallin muutoksesta sita koskien, mita kaikkea
otamme lastensuojeluyksikon tyossa huomioon ja miten voimme kehittaa sita vastaamaan

perheiden kokonaisvaltaiseen tuen tarpeeseen ja lain maarittamiin tavoitteisiin.

9 Pohdinta

Itselle valtavan tarkeasta ja pitkan tyouran kautta keskeiseksi tulleesta aiheesta luulisi olevan
helppo tehda opinnaytetyo. Perheiden kanssa tehtava tyo on lastensuojelun tyourani aikana
noussut erittain tarkeaan rooliin, vaikka ohjaajan perustyoni on edelleen lasten ja nuorten
parissa. Olen 15 vuotta kestaneen tyourani aikana nahnyt perheiden kanssa tehtavan tyon
merkityksen nousevan yha kriittisempaan rooliin, mita tulee tyon laatuun, vaikuttavuuteen ja
onnistuneisiin kotiutuksiin. Samalla olen huomannut, kuinka pienessa roolissa perhe kokonai-
suutena lastensuojelun yksikoiden tyossa on. Minussa on herannyt vuosien varrella yha voi-
makkaammin tunne siita, etta vanhempien osallistaminen lastensuojelun sijaishuollon yksik-
kotyohon on laajalti hyodyntamaton voimavara, vaikka loogisesti ajateltuna sen tulisi olla it-
sestaanselva osa onnistunutta sijoitusprosessia, jonka tavoite lainkin mukaan tulee olla per-
heiden jalleenyhdistaminen. Jos tyota ei tehda vahvasti kotiinpain, lapsi tai nuori todennakoi-

sesti palaa samanlaisiin olosuhteisiin kuin mista han alun perin sijoitukseen lahti.

Tata opinnaytetyota tehdessani tormasin hyvin nopeasti siihen tosiasiaan, etta sijaishuoltoyk-
sikosta tehtavaa perhetyota ei ole lilemmin tutkittu ja siita on olemassa melko vahan tietoa
yleisesti saatavilla. Lahdin etsimaan tietoa asiasta ja lopulta loysin Miia Pitkasen tutkimuksen
(2011) ”Vastuun Paikka! Yanhempien tukeminen lapsen huostaanotossa”, jossa selvitettiin
sita, millaista tukea vanhemmat kaipaavat lapsen huostaanoton osalta ja ennen kaikkea sita,
mita kokemuksia heilla on ilman tukea jaamisesta. Tassa tutkimuksessa selvisi, etta vanhem-
mat kokevat tuen ja avun erillisyyden raskaaksi, kun heita auttavat tahot toimivat eri instans-
sissa kuin missa lapsi on sijoitettuna. Sama kokemus minulla itsellani on keskusteltuani tyos-

sani vanhempien kanssa; perheelle sijoitus itsessaan on niin raskas kokemus, etta sen
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lapikayminen eri ihmisten kanssa uudestaan ja uudestaan on miltei mahdoton urakka. Huoma-
sin toistavani paassani usein kysymyksen: ”Miksi tata ei tehda siina yksikossa, johon lapsi on

sijoitettuna?”

Kun suunnittelin Laurean hyvinvointipalvelujen innovatiivinen kehittaminen- ja yrittajyys-
opintokokonaisuuksissa perhe- ja vanhemmuustyon malliani, paatin jo tuolloin etta opinnayte-
tyoni tulee olemaan tahan sidonnainen. Opinnaytetyon ohjaajani kanssa tulimme kuitenkin
siihen ratkaisuun, etta jo aiemmin suunniteltu malli ei voi olla itsessaan opinnaytetyon aihe,
koska se on ikaan kuin jo olemassa. Opinnaytetyon tavoitteeksi tulikin kerata tietoa lasten-
suojeluyksikoilta siita, miten malliin perustuva perhe- ja vanhemmuustyo ylipaataan soveltuu
lastensuojeluyksikossa tehtavaksi oman henkilokunnan voimin ja toisaalta siita, miten aiem-
min suunnittelemaani mallia tulisi kehittaa edelleen niin, etta kyselyn kohteena oleva lasten-
suojeluyksikko voisi ottaa sen kayttoonsa. Halusin kerata tietoa opinnaytetyohoni sijaishuolto-
yksikoiden esihenkiloilta, koska he ovat yksikoidensa hoidollisista linjauksista (yhdessa mah-
dollisten vastaavien ohjaajien kanssa), tyovuoroteknisista, tyon suunnittelusta ja hallinnasta
seka tyonjohdollisista asioista suorimmin vastuussa. Esihenkiloiden oma nakemys perhe- ja
vanhemmuustyon merkityksellisyydesta vaikuttaa mielestani vaistamatta siihen, miten yksikon
henkilokuntaa voidaan tallaiseen tyoskentelyyn motivoida. Ajattelen, etta henkilosto lasten-
suojelulaitoksissa voi olla kuinka motivoitunutta tahansa, mutta jos esihenkilo itse ei koe ky-
seista tyoskentelymuotoa merkitykselliseksi, han ei omassa toiminnassaan myoskaan tule luo-

neeksi edellytyksia sellaisen tyon tekemiselle.

Yhteistyokumppaniksi tyoelamasta valikoitui varsin luonnollisesti oma tyonantajani Familar
Oy. Otin yhteytta Familarin Paakaupunkiseudun ja Varsinais-Suomen laitoshoidon palvelujoh-
tajaan ja esittelin idean opinnaytetyostani ja samalla ajatuksen siita, miten teettaisin perhe-
ja vanhemmuustyohon mallipohjaiseen tekemiseen liittyvan kyselyn yksikoiden esihenkiloille.
Palvelujohtaja piti ideaa hyvana ja ehdotti, etta ottaisin kyselyyn kaikki Uudenmaan ja Varsi-
nais-Suomen yksikot, joita on yhteensa 15. Tutkimusluvan tekemalleni opinnaytetyo6lle hain
Familar Oy:n laatujohtajalta. Han pohti kanssani perhetyon kasitetta ja kuvasi, etta perhetyo
ja perheiden kanssa tehtava tyo ovat kasitteellisesti eri asioita lastensuojelun palveluken-
tassa. Tasta seurasi hyva keskustelu ja han antoi myds muutaman arvokkaan vinkin siita, mi-
ten esittelyvaiheessa olisi hyva tuoda esille, miten tyoskentelyn aiheuttama kuormitus saa-
daan otettua tyoryhmassa huomioon, miten tyoskentelya tekeva voi hakea tukea esihenkilosta
ja tyoryhmasta seka miten tyo olisi hyva suunnitella niin, etta toinen omaohjaaja ottaa veto-

vastuun jos toisella tulee solmukohta tyoskentelyn aikana.

Mallin esittely ja kyselyn toteuttaminen onnistuivat todella hienosti yksikoiden esihenkiloiden
kanssa. Vaikka pienta osaa vastauksista jouduin odottamaan hetken aikaa ja ohjelmoin taman
vuoksi lomakkeelle pidemman vastausajan, sain vastauksen kaikilta paitsi neljalta yksikolta.

11 yksikon esihenkilon vastaukset on mielestani erinomaisen kattava tulos opinnaytetyoni
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tutkimus- ja kehittamistyon tekemiseksi. Olin erittain positiivisesti yllattynyt vastausten maa-

rasta.

Vastaukset olivat erittain hyvin linjassa sen suhteen, mita itse ajattelen perhe- ja vanhem-
muustyon merkityksellisyydesta. Oli ilahduttavaa huomata, miten kaikki vastaajatahot kokivat
perheiden kanssa tehtavan tyon olevan sijoitusprosessin onnistumisen kannalta aivan ensiar-
voisen merkityksellista. Kaikki vastaajatahot olivat myos suhteellisen yhta mielta siita, mitka
asiat ovat tallaisen tyoskentelyn tekemisen kannalta mahdollisesti haittaavia tai estavia teki-

joita.

Pidan itse huolestuttavana asiana sita, etta perheiden kokonaisvaltainen kohtaaminen ja mah-
dollinen tyoskentely sijaishuollon aikana on nykyisellaan niin paljon yksittaisten tyontekijoi-
den oman motivaation ja osaamisen varassa. Sijaishuoltoyksikossa, jossa ei ole luotu tyohon
tallaisen tyoskentelyn mahdollistavia raameja, tallaisen motivoituneen ja osaavan tyontekijan
tyopanos jaa talta osin todennakoisesti kayttamatta ja vaikka kyseinen tyontekija onnistuisi-
kin tekemaan oman tyonsa raameissa tapaamispohjaista tyoskentelya, laadukas perhe- ja van-
hemmuustyo koskisi talloin vain tata kyseista perhetta, jonka sijoitetun lapsen omaohjaajaksi
kyseinen tyontekija on valikoitunut. Talloin emme voi puhua tasalaatuisesta, kaikki tuen tar-

peessa olevat perheet kohtaavasta tyoskentelytavasta.

Toivon, etta tama opinnaytetyoni on herattanyt kyselyn kohteena olleissa esihenkiloissa vas-
taavanlaista kipinaa tyon kehittamiseen, perheiden kohtaamiseen ja laadukkaampaan seka
osallistavampaan, kotiin pain suuntautuvaan lastensuojelutyohon, kuin mika minussa itsessani
kytee. Uskon, etta meissa tulee aina olla halu ja kiinnostus kehittaa olemassa ja kaytossa ole-
via tapoja tehda tyota, vaikka tyo olisi itsessaan jo laadukasta ja kriteerit tayttavaa. Tyon ke-
hittaminen, uusien tyokalujen haltuunottaminen ja tyon uudelleen suunnitteleminen vaatii
aina oman itsensa, uskomustensa ja tapojensa haastamista ja ennen kaikkea rohkeutta ko-
keilla jotain, mita ei ole ennen ehka kokeiltu. Samaa kipinan heraamista tietysti toivon ke-
nelta tahansa taman opinnaytetyon lukeneelta henkilolta. Kuinka arvokasta olisikaan olla

myotavaikuttamassa jonkin uuden ja paremman tyon tekemisen tavan syntyyn!

Ennen muuta toivon, etta tama suunnittelemani malli jaa jossain muodossaan elamaan ja ke-
hittymaan lastensuojeluyksikoiden tyossa ja saisin kayda kiinnostavia keskusteluja eri osapuol-
ten kanssa siita, milla tavoin tama malli voisi olla tyota helpottava, perheita jalleenyhdistava
ja vahvistava tyokalu. Seuraava askel kehittamistyossa olisi mielestani luonnollisesti mallin
esittely yksikoiden henkilostolle. Heilta mallin kehittamiseen saisi suoraan arjen tyosta esiin

nousevia nakokulmia.
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Taulukot

Taulukko 1. Esimerkki kyselylomakkeen (liite 3) kysymyksen 5 (kuvio 3) tehdysta kvalitatiivi-

sesta sisallonanalyysista.

Alkuperainen ilmaus: ”Perhe/vanhemmat ovat merkittava tekija sijoitetun lapsen ela-
massa. Lapsen kasvun ja kehityksen kannalta on tarkea, etta vanhemmat/perhe ovat yh-
teistyossa laitoksen henkilokunnan kanssa. Perustavoite kuitenkin lapsen sijoitukselle on,

etta tavoitteena on aina mahdollinen kotiutus.”

Teeman etsiminen: Perhe/vanhemmat ovat merkittava tekija sijoitetun lapsen elamassa.
Lapsen kasvun ja kehityksen kannalta on tarkea, etta vanhemmat/perhe ovat yhteistyossa
laitoksen henkilokunnan kanssa. Perustavoite kuitenkin lapsen sijoitukselle on, etta tavoit-

teena on aina mahdollinen kotiutus.

Alkuperainen ilmaus: ”Lasta ei voi vain irrottaa perheesta. Pyritaan auttamaan ja vaikutta-
maan koko perhesysteemiin. Kiinnittaa lapsen paremmin sijaishuotoyksikkoon, kun vanhem-
pien kanssa yhteistyo toimii. Muistettava, etta tavoitteena aina perheen jalleen yhdistami-
nen. Monissa asioissa ja tapauksissa vanhemmat lapsen parhaimpia asiantuntijoita ja heilla

tieto lapsen varhaislapsuudesta seka koko perheen historiasta.”

Teemojen etsiminen: Lasta ei voi vain irrottaa perheesta. Pyritaan auttamaan ja vaikutta-

maan koko perhesysteemiin. Kiinnittaa lapsen paremmin sijaishuotoyksikkoon, kun vanhem-
pien kanssa yhteistyo toimii. Muistettava, etta tavoitteena aina perheen jalleen yhdistami-
nen. Monissa asioissa ja tapauksissa vanhemmat lapsen parhaimpia asiantuntijoita ja heilla

tieto lapsen varhaislapsuudesta seka koko perheen historiasta.

Pelkistetty ilmaus: Perhe on sijoitetun lapsen elamassa merkittava ja irroittamaton osa ja
vanhemmat hanen elamansa parhaat asiantuntijat. Sijoituksen aikana toimiva perheen ja
laitoksen yhteistyo turvaa lapsen kasvua ja kehitysta seka vaikuttaa koko perhesysteemiin.

Sijoituksen tavoite on on aina perheen jalleenyhdistaminen.

Klusteroidut alaluokat: Perheen merkitys lapsen elamassa, perheen kanssa tehtava yhteis-

tyo, sijoituksen tavoitteet
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Kuvio 3. Perhe- ja vanhemmuustyon merkityksellisyys lastensuojelutyossa

Kuvio 4. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tuttuus

Kuvio 5. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon soveltuvuus yksikkoon

Kuvio 6. Malliin perustuvan perhe- ja vanhemmuustyon tarpeellisuus

Kuvio 7. Asioiden vaikutus mallin soveltuvuuteen

Kuvio 8. Esiteltavan mallin lisaama ymmarrys

Kuvio 9. Esitellyn mallin soveltuvuus yksikkoon

Kuvio 10. Halukkuus saada esitellysta mallista lisaa tietoa



